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BEVEZETO - STRATEGIAI OSSZEFOGLALO

A stratégia elkészitésének célja, hogy — a kordbban elvégzett adtfogd helyzetértékelésre, a lefolytatott
kozosségi egyeztetésekre épitve — a telepllésfejlesztési koncepcid elvi, szemléleti és értékrendi alapjai,
a felvazolt jov6keép, a kijelolt hosszabb tavu célok mentén integraltan, 6sszefliggéseiben megfogalmazza
Szikszd varos fejlesztésének, iranyitasanak és folyamatos muikodésének modszertanat, részletes
célrendszerét és a megvaldsitas programkereteit.

Ezaltal kozéptdvra — a szokdsos gyakorlat szerint 5-7 évre, mely most az unios tervezési ciklust, s
praktikusan azt kévetd ,realizdaldsi” két évet érinthet, azaz lényegében 2030-ig gondolkodik,
dsszhangban szdmos orszdgos és terlileti szakmai dokumentummal - irdnyt mutat a stratégiai és
operativ dontésekhez, cselekvésekhez mind a varos 6nkormanyzata, vezetése, intézményei, illetve
flggetlen vallalkozdasai, a civil szervezetei és a lakossdga szamdra egyarant, annak érdekében, hogy a
meghatarozoé kilsé célcsoportok, kilsé érintettek is — mint kormanyzat, befektetdk, turistak, szakmai
partnerek stb.- a telepuléssel kapcsolatosan pozitiv dontéseket hozzanak.

A Telepilésfejlesztési Koncepcid, a jelen Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia (ITS) és a
Telepilésrendezési Terv  dsszehangolt, egymdasra épulé elkészitése a varos jovGépitd
alapdokumentumokként kerilnek elfogadasra.

Mig a két fejlesztési dokumentum a hosszabb és a kozéptavu lefektetett elveket, programokat, addig a
telepilésrendezési eszkdozok az elképzelések megvaldsithatdsagahoz térbeli képet adnak. Mig a
Koncepcié a ,Mit? Miért? Mikor?” — az ITS a Hogyan? kérdésekre keresi a vdlaszt, addig a
Telepiilésrendezési Eszkdzok a ,,Hol? kérdéskdrdon belil mozognak.

Az irdnyokat a két fejlesztési terv jelolik ki, a tényleges helyszineket, konkrét feltételeket a rendezés
rogziti, szabalyozza.

Egymasra éplilnek, szimbidzisban élnek. Mindharomnak szakmailag 6nmagaban is meg kell dlinia helyét,
de egymas nélkil egyik megvaldsitdsa sem sikertlhet.

Az elvégzett sokoldalu és részletes telepiléselemzésre, a kils6- és bels§ folyamatok értékelésére, a
megkérdezéses kutatdsokra, a forumok vitdira épiléen tortént meg a helyzetértékelés és a célok,
programok, beavatkozasi intézkedések megfogalmazasa.

Szikszé telepllésfejlesztési koncepcid és az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia kapcsolata

Sziksz6 Telepiilésfejlesztési koncepcidja, s ezen integralt telepiilésfejlesztési stratégia
céljainak, programjainak és konkrét projektjeinek kialakitdsa soran tobb forgatokényv,
stratégiai lehetbség keriilt mérlegelésre. A varos erGsségei, értékei és a bemutatott nemzetkozi
¢és hazai szakmai, tarsadalmi-gazdasagi trendek alapjan ambiciozus, a korabbi évtizedre, évekre
kevésbé jellemzo fejlesztési tudatossag €s dinamizmus keriilt meghatarozasra.

Az ,,optimista, s relativ gyorsan atalakito fejlesztés forgatokényv” alkalmazasat az alabbi
feltételezésekre épitettiik:

- a varos elhelyezkedésének eldnyei és a kisvarosi jellege, megdérzott adottsdgai a
telepiilésfejlodési trendek alapjan jelentds, kihasznalhato vonzerdt, lehetdséget képeznek,



- a varos kovetkezd két évében jelentds infrastrukturalis — vizi kozmii, szennyviz haldzat és
Uj, nagy kapacitasu tisztitok, elektromos aram és infokommunikacios fejlesztések belépése,
az iparteriileti fejlesztés realizalasa biztositjak a tarsadalmi- és gazdasagi fejlédés eziranyu,
infrastrukturalis alapjait,

- atervek szakmai tudatossaga (a stratégiai iranyok ,.,trendi” jellege (életmod, turizmus, tizleti
¢s tarsadalmi innovacid, energiahatékonysdg prioritds, identitas-k6zosség-épités,
egylittmiikddési rendszerek stb.), egymast feltételezd és erdsitd programok szinergikus
hatast eredményeznek, széleskoriien motivaloak,

- a nemzetkdzi €s kormanyzati forrasu fejlesztési palyazatok bevonasanak lehetdségét a
forrasok bevonasa is lehetséges,

A varos dtfogé fejlesztési céljit (AC) a koncepcio, majd sz ITS is igy fogalmazza meg:

a Szikszon élok , kisvarosi jolétének” — a minOségi élet kozdsségi-politikai, gazdasagi,

kulturalis és a kornyezeti dimenzidiban dsszhangot teremtd, a fenntarthatosagi elvet és részben

a slow-vdrosi modellt képviseld, orszagos Osszehasonlitasban is versenyképes, vonzo és

folyamatosan alkalmazkodni képes, elismert szerepii, rangos varos megvalositisa. Ez a ,,jo

lakohelyet csindlni” alapcél a gyakorlatban azt is jelenti, hogy a varos minden fejlesztési
torekvése a ,lakossagi joléti szir6n” megy at, azaz minden stratégiai és operativ részcélnak,
épitkezésnek, turizmusfejlesztésnek stb. kozvetleniil-kdzvetve ezt kell szolgalnia.

Kiemelt stratégiai célként (KC) jelenik meg, hogy a varosbéliek erdsodo joléte érdekében
novelni sziikséges a ,,méretgazdasadgossagot”, azaz a gazdasagilag (kereslet, munkaerd stb.),
tarsadalmilag (kultara, tarsadalmi szerkezet, kozdsségek stb.) és kornyezetileg (lakohely,
zoldtertilet stb.) is fenntarthat6 fejlodés érdekében a lakonépesség szamdanak névekedése fontos
feltétel, s ezaltal cél is.

A novekvo lakonépesség — nemcsupan a meglévo megtartdsa, a tovabbi elvandorlast csékkentd,
megallito szandék — igy elsodlegesen kiemelt cél, a hosszabb tdavon is lehetséges, biztosithato
életminoség feltétele, zaloga.

Az atfogo és kiemelt fejlesztési célt négy, realizalo, meghatdrozo stratégiai cél, s arra épiild
stratégiai programra épiil, igymint
1. prosperdlo vdros cél-program (SC1): a gazdasagfejlesztés: az ipartelepités, a helyi
véllalkozasok erdsitése, 1) gazdasagi agazatok megjelenés és fejlesztése Osszehangolt
kezdeményezések mentén,
o Részcél 1. (SR1.1.): Vallalkozasfejlesztés és versenyképesség erdsitése helyi gazdasagi
egylttmiikodések révén, vallalkozoi 6koszisztémak erdsitése - program
o Részcél 2. (SR1.2.): Iparteriiletfejlesztés és befektetésosztonzés - program
o Részcél 3. (SR1.3.): Helyi gazdasagi igényekre reagalé human potencial fejlesztése - program
e Részcél 4. (SR1.4.): Szikszo adottsagaira épitd kulturalis, kreativ és életmadd, aktiv, borturizmus
fejlesztése - program

2. miikodd-jolhaszndlhato varos cél-program (SC2): az alapvetd infrastrukturalis elemek (viz,
gaz, aram, kozvilagitas, szennyviz, 0t, jarda, csapadékviz mellett, a zoldteriileti, viragositasi és
varosképi, ingatlanok allapotanak a kérdései egyarant megjelennek,



4.

e Részcél 1. (SR2.1.): A varosban torténd letelepedést 6sztonz6 €s magas életmindséget tamogatod
lakoteriiletfejlesztés

e Részcél 2. (SR2.2.): A varos kék- és zoldfeliileti rendszerének fejlesztése a vonzo és élhetd
teleptiilési kornyezet biztositasa érdekében

e Részcél 3. (SR2.3.): Fenntarthato kozlekedésfejlesztés, a varos és térségi mobilitas fejlesztése

e Részcél 4. (SR2.4.): Vonzo, kisvarosi kozszolgaltatasok, illetve human infrastruktura fejlesztése

Viarosidentitds - lokdlpatriotizmus — mdrkaépités cél-program (SC3): a varos, a helyi

kozosség identitastudatanak, lokélpatriotizmusanak fejlesztése mellett, a kiilsé ismertség

¢s elismertség erdsitése varosmarketing altal keretezett, koordinalt k6zosség €s varos-&pito,

kommunikécids program,

e Részcél 1. (SR3.1.): Kulturalis sokszinliség fenntartasa, tradiciokra alapozott helyi identitas
erdsitése program

e Részcél 2. (SR3.2.): Aktiv varosmarketing és kommunikacio a slow kisvarosi modell
megvalositasa program

e Részcél 3. (SR3.3.): Kozosségi kezdeményezések és tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitése
program

egyiittmiikodd varos cél-program (SC4): a varos szlikebb térségi és szélesebb orszagos és

nemzetkdzi szakmai, politikai, kulturdlis egyiittmiikddési rendszerének kiépitése ¢és

miikddtetése.

o Részcél 1. (SR4.1.): Szikszd jarasi szerepkorének kiterjesztése, egylittmiikodés bovitése,
turisztikai fejlesztése program

o Részcél 2. (SR4.2)): az Abayj térség egyiittmikodésének erdsitése, turisztikai fejlesztése
program

e Részcél 3. (SR4.3.): Kisvarosi haldzatban valo szerepvallalas, egyiittmitkodések program

A koncepcid harom horizontalis célt jelol meg, mely az ITS alapelveként is beépitésre kertilt:

a green, zoldvaros szemlélet és program (HCI): a kornyezet- €s energiatudatossagra
figyeld magatartas és konkrét fejlesztési programramok, projektek, intézkedések.,

az innovativ, smart, okosvdros szemlélet és program (HC2): — az 1j technologiakkal
fejlesztd, azokat a varosi igazgatas, a vallalkozasfejlesztési, kulturalis és kommunikacios
tevékenységében is hasznalé megoldasok, vonzerdk projektjei, intézkedései,

az esélyteremto, esélyegyenloséget biztosito szemlélet és program (HC3). a
versenysemlegesség mentén a gazdasdgi, a tarsadalmi kohézid erdsitésével, kiilonds
tekintettel a leszakadassal fenyegetett lakossagi rétegek, csaladok és varosrészek
helyzetének, lehetdségeinek javitasara, célzott projektekkel, kezdeményezésekkel.

A négy joléti stratégiai és tovabbi horizontalis célok mentén felsorolt részcélok, program és
projektcélok, intézkedések meghatarozasa utdn az ITS kijeloli — bemutatia a fejlesztések
teriileti, varosrészi sulypontjait (VC):

Déli varosrész,
Belvaros,
Pincefalu,

Keleti varosrész
Hernad-parti térség



s ezekre is épiiléen a jovébeni akcioteriileteket, melyekre részletes fejlesztési tervek késziilnek,
s alkalmassa teszik a célok - palyazatok, befektetok, partnerek bevonasaval torténd -
megvaldsitasat. A telepiilésrészi lehatarolas alapjat a telepiilésrészekre vonatkozd szerkezeti
terv szerinti besorolds, a teriileteket jellemzé markans eltérések, ebbdl eredo eltérd fejlesztési
sziikségletek és lehetdségek, eltérd fejlesztési iranyok jelentik. A telepiilésrészi lehataroldson
alapulo teriileti célok beazonositasat kovetden, a projekttervek lokalizacidja soran hatarozzuk
meg Sziksz6 varosaban az akcioteriileteket, illeszkedve a varosrészi lehatarolashoz, de azt teljes
mértékben nem lefedve. Ez alapjan Sziksz6 varosa hat akcidteriiletet jelol ki a 2022-
2027/2030-as fejlesztési ciklusra:

1. Belvarosi akcioteriilet
Pincefalu akcioteriilet
Szocialis célu rehabilitacio akcioteriilete
Déli varosreész akcioteriilet
Keleti varosrész - kreativ park
Hernad parti térség akcioteriilet

ok wn

Sziksz6 varos az akcioteriileti fejlesztések mellett un. kulcsprojekteket is meghataroz. A
kulcsprojektek azok a fejlesztések, amelyek megvaldsulasa alapvetéen hozzajarul a varos
atfogo céljainak megvaldsulasahoz.

A kovetkezé Kkulcsprojektek jarulnak hozza Szikszo vonzd eurdpai kisvarosi szerepének
megerdsodéséhez:
1. Vonzo kisvarosi arculat megerdsitése
2. Turizmusfejlesztés
3. Helyi gazdasagfejlesztési intézkedések a gazdasagi diverzifikacio érdekében —
kapcsolodoan a Déli varosrész iparteriileti fejlesztéshez
4. Szikszo klima alkalmazkodasanak és zold atallasanak megvaldsitasa: napelempark
épitése, geotermikus energia hasznositasa, energiakozosségek létrehozdsa

A halozatos fejlesztések célja a varos az elhanyagolt infrastruktardjanak (viz, szennyviz,
vilagitas, csapadékvizelvezetés) kiépitése, korszeriisitése, az utak-jardak-terek korszerlsitése,
Sziksz6 fizikai, varos-képi megjelenésének, rendezetlen allapotainak a tudatosan
sorbarendezett fejlesztése. Halozatos fejlesztések:
1. Komplex zoldfeliileti fejlesztések
2. Utfejlesztések (kiil- és belteriileten): A véros legfontosabb 15 % belsd tthalozata
komplex modon megujul, s tobb mint felénél jelentds fejlesztések, korszerlisitések
torténnek.
3. Ut, jarda épitési, felajitasi program — dsszehangolt és iitemezett fejlesztése
Kerékparos halozat és jardahalozat fejlesztése
5. Kozlekedés forgalomtechnikai, biztonsagi valtozdsok programja (nyugati elkerilo,
kerékparat Alsovadasz, Ut Hernddhoz, belsé egyiranyusitas, kerékparutak, (okos)

B

zebrak, parkolédsi lehetdségek bdvitése, belvarosi ,rejtett” megoldasok, alternativ
kozosségi jellegli kozlekedés bevezetése.
6. Komplex viz-, csapadékviz-rendezési program realizalasa



7. Patak-rendezés — arvizvédelmi beruhazasok a villamarvizek elleni védelem erdsitése
érdekében, zsilipek rendezése, Malom-t6 arteriileti rendezése

8. Kozbiztonsagot szolgald beruhazasok, kamerarendszer, kozvilagitas-korszertsités

9. Biztonsagos varos, k6zosségi kezdeményezésekre is épiil6 varos-miikodés, kozteriileti-
mez6Ori feliigyeleti rendszer 1étrehozasa. A pincefalu fejlesztéshez is kapcsolodo
klasszikus kamerarendszer, polgardrség jarmiibeszerzése, kozteriiletfeliigyelettel kozos
tigyeleti iroda

10. Infokommunikacids halézat, varosi WIFI rendszer fejlesztése

Az ITS-ben részletezésre keriiltek a zoldteriileti fejlesztések és a stratégia realizalasi akciok
keretei, elemei.

A stratégiai anyag nemcsak elemezte a szegracios teriileteket, hanem megerdsitette, palyazati
lehetdségekhez is elOkészitetten az antiszegregdcios programok, kijelolik a sziikséges
beavatkozasokat.

A varos 2022-2030-as programozasi idészakra megfogalmazott fejlesztési céljainak, igy a jelen
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaban megfogalmazott fejlesztéseknek dsszhangban kell
lennie, illeszkednie kell a vizsgalt iddszakot felolelo, hatdlyban lévi telepiilési, valamint
magasabb szintii — megyei-, nemzeti-, és nemzetkozi szintii — fejlesztési dokumentumok
céljaihoz.

Az ITS céljaival és beavatkozasi terveivel szemben tdmasztott elvarast indokolja egyrészt az
illeszkedési elvaras az adott jogszabalyi kornyezethez, masrészt az a tény, hogy Szikszo
telepiilésfejlesztési torekvései megvaldsitasa szempontjabol az unids kohézios forrasok elérése
lehet a legfontosabb feltétel a tervezési 1d6szak vonatkozéasaban.

A  bemutatasra Keriilo tablazatok részletesen érzékeltetik a szakmai, logikai
kapcsolodasokat, a megvaldsitast tamogatod feltételrendszer hasznalatdnak lehetdségét. A
varos korabbi dokumentumai mellett az alabbi programokkal illeszkedésvizsgalat valosult meg.

- Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcio (OFTK)

- Borsod-Abatij-Zemplén Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja

- Borsod-Abauj-Zemplén  Megye Teriiletfejlesztési  Programja  2021-2027, a
Tertiletfejlesztési Program Stratégiai programrésze

- Borsod-Abauj-Zemplén  Megye Teriiletfejlesztési  Programja  2021-2027, a
Tertiletfejlesztési Program Operativ programrésze

- Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Klimastratégia 2018-2030

Az ITS megvaldsitasa és megvalosithatosaga szempontjabol fontos, hogy azonositsa azokat a
kockazatokat, amelyek esetleges bekovetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az
egyik zar6 fejezet a stratégiai szintli kockazatok bemutatasa mellett megbecsiili a bekovetkezés
valosziniiségét és hatasanak mértékét, valamint minden egyes kockazat esetében meghatarozza
a kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockadzatok tobb szempont alapjan keriiltek
csoportositasra:

e attol fiiggden, hogy az adott kockazat bekovetkezése, illetve megeldzése onkormanyzati
hataskorbe tartozik-e, elkiilonithetok belso és kiilsé kockazatok;



a stratégiaalkotds ¢és - megvalositas fazisait tekintve harom kockézat tipus

kiilonboztethetd meg:

o tervezéshez Kkapcsolédé kockazatok: a legfontosabb kockdzatot a
stratégiaalkotds szempontjabol a tervezési kornyezet folyamatos valtozasa
jelenti; a kockazat kikiiszobdlése érdekében folyamatos egyeztetések, szakértoi
konzultaciok valosultak meg, a varosi projektportfolid a helyi igények és
sziikségletek, valamint az EU-célkitlizések és a hazai operativ programok altal
kijelolt lehetdségek figyelembevételével kertilt kialakitasra;

o megvalositashoz kapcsolédo kockazatok: a legfobb nehézséget a tervezett
projektek végrehajtdsaval kapcsolatos miiszaki és pénziigyi problémak
okozhatjdk, amelyek megfeleld elokészitési tevékenységgel jelentsen
csokkenthetoek;

¢ fenntartishoz kapcsolédoé kockazatok: a tervezés és megvalositds mellett
kiemelt figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartdsdnak modjara és
szervezeti hatterére;

a kockazatok kiilonboz6 teriileteken jelentkezhetnek — felmeriilhetnek pénziigyi,

gazdasagi, jogi, intézményi, miszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek

akadalyozhatjak a stratégia céljainak elérését.

Az ITS zar6 fejezetében — a stratégia megvalositasat és folyamatos karbantartasat biztositd
teenddk, intézkedések kertilnek osszefoglalasra

a megvalositas eszkozei és nyomon kovetése,

a célok elérését szolgald fejlesztési és nem beruhazasi jellegli dnkormdnyzati
tevékenységek,

a sziikséges szervezeti keretek

a sziikséges egyiittmiikodési feltételek, egyeztetési gyakorlat kialakitasa,

¢s a monitorizalas, ellenérzés Iépéseinek, mutatodinak, indikatorainak meghatarozasa
¢és folyamatos beszamolas teenddi,

a belso- és kiils6 kornyezetei folyamatok altal indokolt valtoztatasok elvégzése, a
stratégia karbantartasa,

s mindezek szikszoi megoldasai.
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1 HELYZETFELTARAS — ERTEKELES! ES TRENDEK

Szikszé véros az Eszak-Magyarorszag régidban helyezkedik el, azon beliil Borsod-Abauj-Zemplén megye
kdzponti részén, a Hernad partjan. Szikszé varos foldrajzi értelemben kivald helyen fekszik, Miskolc
kdzelségében, a Miskolcot és Kassat Osszekoté tengely mentén, egyben Abalj, a Cserehat egyik
bejaratat képezi. Az M30-as autdpalya, a 3. sz. f6ut és a 90. szamu Miskolc-Hidasnémeti vasutvonal a
legfontosabb kdzlekedési Utvonalai. A lakossag a kedvezd kdzlekedési kapcsolatoknak kdszénhetéen
mobilis, az aktiv koru lakossag mintegy 20 %-a ingazik, az elsé szamu ingdzasi célpont Miskolc. A véros a
Szikszdi jaras kozpontja, a jardsi telepllések mellett nemzetkozi kapcsolatokkal is rendelkezik.

A helyi iparnak kdszonhet6en a varos telepuléshaldzati sulya az elmult években jelent8s mértékben
névekedett. A varos 2004 Ota a Szikszdi kistérség, illetve 2013-t6l a Szikszdi jards kdzpontja. A telepulés
a 982 km? kiterjedésd Miskolci agglomeracid része, Miskolctdl észak-keletre 17 kilométer tévolsdgban a
Cserehat délkeleti sarkdban, a Sajo-Hernad-sikon fekszik. Lakossaga: 5258 f6 (KSH, 2021.01.01.).
Terllete: 3623 ha. Szikszot a kovetkez6 telepllések hatdroljdk (az dramutato jardsa szerint sorrendben):
Alsdvadasz kozség, Aszald kozség, Alsédobsza kdzség, Sostdfalva kozség, Onga varos, Arndt kozség,
Sajopalfala kozség, Sajovamos kdzség.

1.1 Elemzések — kutatasok dsszegzése

1.1.1 Atelepuilés tarsadalma

Szikszd varos lakonépességére vonatkozdan az 1870-es népszamlalastol kezdve all rendelkezésre adat.
Az 1880-as évektdl kezdve a varos lakénépességében egy mintegy 100 éven keresztll tartd ndvekedés
volt megfigyelhets, mely alatt a népesség kozel a duplajara ndvekedett. A tendencia az 1980-as években
fordult meg, azdta a lakdnépesség szama csdkken, mara a Il. Vildaghabord kdrnyéki szinten all. A 2000-
es évektdl kezdve éves bontdsban is nyomon kovethet6 a lakonépesség valtozasa, az elérhetd adatok
szerint minden évben tobben halnak meg a vdrosban, mint ahdnyan szlletnek, és a legtébb évben
nagyobb volt az elvandorldk, mint a varosba koltéz6k szama. Bar Szikszd 1000 lakosra vetitett
természetes fogyasra vonatkozd mutatdi rosszabbak, mint az orszdgos atlag, kirivéva a jarasi atlaggal
Osszevetve valik, mivel a Szikszdi jardsban 2015 6ta folyamatos természetes szaporodas figyelheté meg.
A varos népességének fogydsat a vandorldsi egyenleg kompenzalja valamelyest, mely viszont rendre
jobb a jarasi atlagndl. A lakossdg korosszetétele az orszagos atlagndl valamivel jobb képet mutat,
kedvezdtlenebb ugyanakkor a jardsi atlagnal. A 60 év felettiek ardnya 2005-t6l kezdve folyamatosan
ndvekvd tendencidt mutat, 2015 6ta pedig a 18 alattiak aranya is ndvekszik, vagyis a tarsadalomban az
aktiv koruak aranya csokken. Ez egyben azt is jelenti, hogy az aktiv koruak kézott a legmagasabb az
elvandorlds/haldlozés aranya, ugyanakkor a gyermekvallalasi kedv is novekszik.

A lakénépesség iskolai végzettsége a megyei dtlagnak megfelel, mely magasabb a jarasi atlagnal, de az
orszagos atlagtdl elmarad. A 2001-es és 2011-es népszamlalasok kozott viszont mindegyik vizsgalt
képzettségi szint (legaldbb altaldnos iskola 8. évfolyam, legaldbb érettségi ill. fels6foku szakképzettség)
aranya a megyei atlagnal nagyobb mértékben nétt, e tekintetben tehat a varos a kdrnyezd térségeknél

LA helyzetértékelés a varostervezési folyamat sordn késziilé dnkormanyzati dokumentumok, a Gazdasagi Program,
a Telepulésfejlesztési Koncepcid, a Teleplilésrendezési Terv megalapozé (a megbizott VATI Kft. altal 6sszedllitott)
megalapozo vizsgalatok, lakossagi megkérdezések eredményeire, 6sszefoglaldsaira épiilnek.
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gyorsabban zarkozik fel az orszagos atlaghoz. Mindez a késébbiekben a magasabb képzettségi szintet
igényl6 vdllalkozdsok megtelepedése szempontjabdl lehet kedvezd tendencia. Bar az ok-okozati
kildnbség nem nyilvanvald, az aktiv kord lakénépességen belll a nyilvantartott allaskeresék ardnya is a
képzettséghez hasonldan alakul: 2005-t6l vizsgdlva kevés olyan év volt, amelyben a mutatészdam
megkozelitette volna a 2 %-ot, hagyomanyosan 1 % kortl mozog. Ez nemcsak a jarasi, de az orszagos
értékeknél is messze jobb foglalkoztatottsagot jelent. Vélhet8en a javuld képzettségi mutatok jarulnak
hozza az egy lakosra jutd nettd jovedelem gyarapoddsahoz, mely 2008 és 2017 kozott majdnem
megdupldzdédott és gyorsabban névekedett a megyei dtlagnal. Figyelembe véve, hogy ekdzben az aktiv
korlak aranya a lakénépességben csokkend tendenciat mutatott, valdjaban a lakossag jovedelmi
helyzete gyorsabban kozeledett az orszdgos atlaghoz, mint ahogyan az egy lakosra vetitett adatokbdl
latszik. A lakossag életmindségének javuldsa a maga utan vonta a lakaskorilmények javuldsat is, a varosi
lakasok komfortfokozataban az elmult két népszamlalds kozott jelentés emelkedés volt megfigyelhetd,
ugyanezen id@szak alatt a kozlizemi ivéviz és szennyviz-haldzatba kapcsolt lakdsok szama és aranya
egyarant jelentésen emelkedett. Noha a véros lakossaganak lakaskorilményei, képzettsége és vagyoni
helyzete az elmult évtizedekben jelentds javuldson ment keresztll, a szlletéskor varhatd élettartam az
orszagos atlag alatt van tovdbbra is. Ez a kilonbség minden bizonnyal tovdbb drnyalhato, mely a
lakossagon belil konfliktusokhoz vezethet. A vagyoni kilonbségeknek a varosban terilleti vetilete is
megfigyelhetd, a varos szegregatumaiban a tobbi lakoteriletnél lényegesen rosszabb lakokorilmények
kozott élnek joval kevésbé iskolazott és alacsonyabb kereset( lakosok.

1.1.2 A telepulés human infrastrukturaja

Szikszé varos human infrastruktura tekintetében jol ellatott, ellatasi terilete azonban nem korlatozodik
onmagdban a varosra, hanem jarasi kdzpontként a jardsi telepilések infrastrukturalis szikségletei
tekintetében is feladata van. A vdrosban a szocidlis és oktatdsi intézmények a bolcs6détsl a
szakgimndziumig érhetéek el, igy a varosban megszerezhetd legmagasabb végzettség az érettségi, mely
mellett szakképzettség is elsajatithaté. Az dltaldnos iskolai tanuldk szama 2001 és 2016 kozott
folyamatosan csokkent, azéta a trend megfordulni latszik és a létszam lassu névekedésnek indult. A
gimnaziumi tanuldk szama 2017-ig 250 és 300 kozott ingadozott, ezutan viszont emelkedésnek indult.
A gimnaziumi tanulék mintegy harmada ingazd, mas telepllésekbdl jarnak Szikszéra. Mindezek mellett
felnSttképzés is elérheté a varosban, mely soran felsGoktatasi képzést nem igényl6 szakképzettséget
szerezhetnek a tanuldk, mely egyben a tdrsadalomban szegregaldddé helyzetben lévék szamara jelenthet
kitorési lehet6séget.

Egészségligyi szempontbdl a varos ellatdsa biztositott, tobb haziorvosi, gyermekorvosi és fogorvosi
rendelés is elérhetd, emellett a Il. Rakdczi Ferenc Kérhazban szdmos szakrendelés mikodik, melyek a
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kozponti Koérhdzzal kiegészitve megfelel6 egészségligyi hatteret
jelentenek a varos, illetve a kornyezd telepilések szamadra. A statisztikai adatok szerint 2000 6ta a
haziorvosi latogatdsok szama folyamatosan ndvekszik, mely a lakossag altalanos egészségi allapotanak
romldsdra enged kovetkeztetni. A hazdnkban 2020-ban indult Sars-Cov-2 jarvany hatdsa az elérhetd
adatokban még nem lathatd, de vdrhatdan tovabbi romld tendencidt fog jelezni. Szocidlis elldtds
tekintetében a varosban a Szikszdi Kistérségi Szocidlis Szolgdltatd Kozpont és a Magyar Maltai
Szeretetszolgdlat vallal f6 részt. A kindlt szolgdltatdsok kozott a csalddsegités, a gyermekjoléti
szolgaltatasok, a hazi segitségnyujtds és a jelzérendszeres hazi segitségnyljtas szerepelnek. A hazi
segitségnyujtasban részestlék szama 2010 és 2014 kodzott ugrott meg igazan, ez alatt az id6 alatt
mintegy tizszeresére nétt a szolgaltatast igényl6k szama, késébb kis mértékben csdkkent a szamuk és
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110 kordl stabilizdlédott. A varos szocidlis helyzete szempontjabdl kiemelt figyelmet igényel a
szegregatumok helyzete, a lakossag munka- és életkérilményeinek javitdsa. Kozmdvel&dés, kultura és
sport tekintetében a lakossdg szamdra szamos lehetdség elérhetd, melyek széles spektrumot lefednek.
Az Inkubdtorhdz és a Borok Haza (s a nemrégiben — Gyermekesély palyazatbdl megvaldsult) belépd
Kozosségi Haz) elsGsorban helyszint biztosit kulturalis események, rendszeres foglalkozasok szamara,
ugyanakkor a varosban allandé tarlat, kidllitds nem mdkodik. Az Inkubdtorhaz ,,nagytermén” kivul nincs
olyan helyszin a varosban, amely szini, zenei vagy egyéb el6addsok megtartdsara dedikdltan alkalmas.
Joval kedvez8bb a helyzet a sport tekintetében, a varosi uszoda és sportcsarnok, valamint a szabadtéri
sportpalyak valtozatos lehet6ségeket biztositanak a testedzésre. Szikszé varos rendelkezik Helyi
EsélyegyenlGségi Programmal. A program alapvet§ célja a nehéz helyzetben |évd szikszéi polgéarok
segitése, tdmogatdsa, illetve a helyi hagyomanyok meg6rzése, erGsitése. A programban kiemelt
figyelmet kap a ndék helyzete, kilondsen a 45 év feletti, a palyakezdd és a GYES-en |év, vagy
kisgyermekes édesanyak helyzete, tovdbbd a fogyatékkal él6k, munkanélkiliek, hatranyos helyzet(
csoportok és az id6skoruak. A hatranyos helyzetben lév6k természetbeni és pénzlgyi tamogatasa
mellett kiemelt figyelmet kap azon folyamatok kiszlirése, mely hatranyos helyzetbe juttathat bizonyos
csoportokat, a program tehdt nemcsak a tlnetek kezelésére fokuszal, hanem a megel6zésre is
Osszpontosit.

1.1.3 A telepiilés gazdasaga, az dnkormanyzat gazdalkodasa

Szikszd varos gazdasagi sulyara jellemz8, hogy az 1000 lakosra vetitett regisztralt, illetve mikodé
vallalkozdsok szdma meghaladja mind a megyei, mind a jarasi értékeket, ugyanakkor mindketté elmarad
az orszagos atlagtol. Ezt a képet arnyalja azonban a HELL Energy Magyarorszag Kft. jelenléte, mely
dinamikusan fejl6dé vallalkozasként nemzetkdzi szintéren is terjeszkedik, a varosnak fokozédd gazdasagi
sulyt biztositva. A regisztralt 6sszes vallalkozas harmada a mez6gazdasagi, erdégazdalkodasi, haldszati
agazatban tevékenykedik, tovabbi jelent8s aranyt képvisel6 agazatok még az ingatlantgyletek, a
kereskedelem, gépjarmUjavitds, a szakmai, tudomanyos, mUszaki tevékenység és az épitSipar. A
m(kods vdllalkozdsok tekintetében egészen mas a kép, legnagyobb ardnyban a kereskedelem,
gépjarmUjavitds, a szakmai, tudomanyos, mUszaki tevékenység és az épitSipar agazatokban
tevékenykedé vallalkozdsok jelennek meg. Mindezen adatok a vallalkozasok szamat jelzik, nem pedig
gazdasagi erejiket. Szikszén a mkddd vallalkozasok tobb, mint 95 %-a mikrovallalkozas, melyek a
makrogazdasdgi  folyamatok  felé  joval  kiszolgaltatottabbak,  ugyanakkor  rugalmasabb
alkalmazkodoképességet mutatnak. A varos foldrajzi elhelyezkedése, kozlekedési adottsagai gazdasagi
szempontbdl kedvez8ek, melyek tovabbi javult az M30-as autdpalya atadasaval. A kotottpalyas
infrastruktlra a varos gazdasagi terileteirél konnyen megkdzelithetd, igy logisztikai szempontbdl a
varos j6 lehet&ségekkel bir. A lakossag javulo iskolazottsagi adatai szintén a varos versenyképességét
fokozzak, igy az autdpdlya-csatlakozast, a vasut kozelségét kiaknazni képes vallalkozasok szamara
vonzoak lehetnek a varos gazdasagi teriletei.

A lakdsallomany bévilési sebessége az 1990-es évektbl kezdve latvanyos mértékben csokkent, ennek
megfeleléen a lakasallomany kézel 80 %-a 30 évnél, fele 50 évnél idésebb. 2011-ben a 60 m? alatti
lakdsok szama kevés, a 60-80 m? kozotti lakdsok a teljes dllomany 6todét, a 80-100 m? kdzottiek az
allomany negyedét, a 100 m? feletti lakasok pedig a teljes allomany kicsit tdbb, mint harmadat tették ki.
A lakasok tulnyomo tobbsége két vagy haromszobas, lakdskomfort tekintetében azonban sokkal
rosszabb a helyzet, tébb, mint 50 %-uk szikség- vagy egyéb lakds, harmaduk komfort nélkili. Az
onkormanyzat koltségvetési 6sszege évrél-évre valtozik, a vizsgalt 2015-t61 2018-ig tartd id6szakban a
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koltségvetés egyenlege formailag tobbnyire rendben volt, bar kifizetetlen szamlak formajaban jelentés
kotelezettségeket tolt maga el6tt, fokozatosan romld helyzettel. Az elmult, 2020-t6l kezd6dé években
megteremt8dott a pénzlgyi egyensuly és fegyelem, melyre a 2022-es év valsagkihivasai, az inflacio
okozta koéltségnovekedések, ugyanakkor jelent8s veszélyt hordoznak.

1.1.4 Ataji és természeti adottsagok vizsgalata

Sziksz6 az Alféld és az Eszak-Magyarorszagi-Kozéphegység nagytdjak taldlkozasanal fekszik,
kdzigazgatasi terlilete a Herndd folyot érinti. A varos taji adottsagait elsédlegesen a féldtani és vizrajzi
adottsagok hatdrozzdak meg, melyek determinaljdk a talajadottsagokat, ezaltal a terilet potencidlis
névényzetét és allatvildgat. A kialakult adottsdgok igen kordn vonzoéva valtak emberi tartdzkodas
szamara és a tdjalakitd tevékenység hamar megkezd&dott a varos terlletén, melyet a régészeti
lel6helyek is alatdmasztanak. A kordbban részben puha- és keményfas ligeterdSkkel, tatdrjuharos
|6sztolgyesekkel boritott terlileten mara a természetes eredet(i novényfoltok igen kevés kivételtdl
eltekintve eltlintek, a varos belteriletén kivili részek mivelés ala kerlltek, illetve a felszini vizek is
jelentds modositdsokon mentek keresztll. A varos domborzati adottsagai mind a lejtésviszonyokat,
mind a lejt6k iranyat tekintve alkalmassa teszik a kuilterlleteket a szantéfoldi, illetve egyéb
mez&gazdasagi mUvelésre, mara azonban ez olyan intenzitassal zajlik (a kozigazgatasi terilet kozel
kétharmadat id6szakosan nem boritja semmilyen névényzet), hogy az mind a talajra, mind a felszini,
felszin alatti vizekre karos hatdssal van a kijuttatott tdbblet-tap-anyagok, illetve a fedetlenll hagyott
talaj fokozott parolgdsa miatt. Az allandd névényboritas hidnya a lakoterlletekre is kedvez6tlenll hat,
mivel a talajszemcséket az akadalytalanul haladd szél konnyedén elhordja, az egyes szantoéfoldi
munkalatok kiporzdsa is a belterlletet terheli. Emellett az elterjedt szantoféldi mdvelés igen
kedvezdtlentl hat az allatvildgra is, mivel nincs szamukra buvd, illetve taplalkozohely. Uj tendenciaként
azonban az utdbbi évtizedben, ha csekély mértékben is, de ndvekedni kezdett azon terlletek szama,
melyeken a szantofoldi mivelés abbamaradt, megindult a masodlagos szukcesszid, mas helyeken a
szantok helyett erd6t telepitettek. Egy 6sszefliggd, atgondolt mez&véds erd6sdv és mezsgye-haldzat az
emlitett problémakat képes lenne jelentés mértékben enyhiteni, mikbzben kutatasok bizonyitjak, hogy
a termésatlagoknak sem lenne a karara.

1.1.5 Zoldterlleti rendszer vizsgalata

A belterUleti és kilterileti zoldfellleti haldzat alapvetd letéteményese egy élhetd varosnak, mas széval
jol mkodd és kiterjedt zoldfellleti rendszer nélkil nem lehet fenntarthaté és élheté varosrol beszélni.
Szikszdn a kilterileti zoldfellleti haldzat [ényegében hidnyzik, mivel elenyészé azoknak a tertleteknek
a nagysaga, melyeken folyamatos a névényboritds, és ezek sem a lakoterlleteket a szantdk
porterhelésétdl védo pozicidban helyezkednek el. Belterlleten a hatdlyos TSZT-n kijelolt zoldtertletek
tobbsége olyan terilet, mely a kozlekedési és lakéteriiletek felosztdsakor keletkezett hulladékterilet,
melyen Osszefliggd gyepfelllet taldlhatd, de a lakossag szabadidejének eltoltéséhez kapcsolddo, vagy
kondiciondld szerepe nincs. Emiatt Szikszd esetében a zoldfellleti halézat egymashoz legfeljebb igen
lazén kapcsolédd elemekbdl all, melyek tobbsége rekreacids, vagy a varosi klima szempontjabdl nem
képvisel értéket. Ezzel dsszefliggésben a lakossag tobbsége szdmara nincs elérhetd kozelségben olyan
zoldfeliilet, ahol kikapcsolddhat, vagy masokkal taldlkozva idét tolthet. Ezek hidnyan enyhit, hogy a
legtobb lakdingatlan kerttel rendelkezik, altaldnos tapasztalat ugyanakkor, hogy csak kevesen fedezik fel
a kertjukben az értéket, rekredcios lehetéségeket, emellett magankertekben szdmos olyan kodzterdileti
funkcié nem helyezhetd el, melyekre lakossagi igény mutatkozna. Kiiltertleten, belterlleten és a ketté
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hatardn egyaran szikség van olyan fejlesztések elvégzésére, mely a kordbban emlitett
,hulladékterileteknek” funkciot és értelmet ad, tovabba a lakéterileteket védi a szantoterlletek
porterhelésétdl. Valtozd klimankban egyre fokozddd szikség olyan klimakiegyenlité fellleteknek a
létrehozasa, melyek a lakott terlleteken az atlagh6mérsékletet csokkentik, igy a zoldfellletek,
kilonosen a fas szaru ndvényzet jelentésége elvitathatatlan.

1.1.6 Az épitett kornyezet, kozmdvesités és a kozlekedés vizsgalata

Szikszé varos szerkezete, bar nem tokéletesen kovetkezetesen, de koncentrikus gy(ir(ik mentén épdl fel,
melynek magja a belvaros, ahol az igazgatasi, egyhazi funkciok, illetve szolgaltatasok csoportosulnak. A
kilsé gyrliben elsédleges a lakd funkcid, de megjelennek oktatdshoz, sporthoz kapcsolddé teriletek is.
A varos kialakulasanak és fejl6désének kezdetben a Vadasz-patak kozelsége, a Cserhat felé vezetd kapu-
helyzet és a Miskolc-Kassa Utvonal volt a motorja, a késébbi fejlédést azonban elsGsorban a 3. sz. f6Ut,
illetve a vasut hatdroztdk meg. A jelenkori, illetve késébbi fejlédést minden bizonnyal az elkészult M30-
as autopalya és annak lehajtdja fogja meghatarozni, els6sorban a gazdasagi tertletek elhelyezkedését
meghatdrozva, masodsorban a lakéteriletek tovabbi ndvekedését eredményezve.

A belvarosi és kertvarosi terlletek id6belisége a telekstrukturdbdl is megéllapithaté: a tobb évszdzados
belsd telekstruktura, melyhez a pincefalu is tartozik, ,nétt” jelleg(, a varos organikusan, fokozatosan
fejlédott, melynek eredménye zegzugos, szlkos kozlekedési haldzat, a kisebb, szabdlytalan formaju
ingatlanok. A kés6bbi, 20. szadzadi telepilésrész tervezett jellegli, szabalyosan kialakitott utcakkal és
lakdingatlanokkal, a kevésbé jol beépithetd ingatlanokon meghagyott hulladékterlletként kezelt
zoldfellletekkel. Az id8sebb varosrészekben gyakori a zartsoru beépités, altaldban nagyobb is az
ingatlanok beépitettsége, a belvaros kisvarosi jellegl terilet.

A kilsé lakoterileteken inkdbb a kertvarosias jelleg dominans, tdbbségében féldszintes lakéépliletekkel,
oldalhatdron 4ll6 beépitési moddal. A régi, jellegzetes épulettipusok kozil mara szamos atalakult, igy az
eredeti allapotukban megmaradt hdzak kilonds értéket képviselnek, jellegiik meg8rzendd,
modernizaldsuk ugyanakkor idével elkertlhetetlen.

A varos lakdsdllomanya eléreged6ben van, a lakdépuletek fele idésebb 50 évnél, az Uj lakasok
épllésének Uteme az elmult néhdany évtizedben jelentésen lelassult. Orszagos |éptékben jellemzé,
Szikszot sem elkerll§ folyamat a zartkertek lakéterileti atalakuldsa: a relative még alacsonyabb
ingatlandrak az Uj beépités szdmara vonzdak, maga a folyamat azonban tobblet terhet ré mind az
onkormanyzatra, mind a lakossagra, mivel a kbzlekedési kényszer ndvekszik, az igy kialakulé lakoterilet
kdzmUvesitettségi, kdzlekedési helyzete tavol van egy lakdterilettél elvarhaté szinvonaltdl, épp ezért a
folyamat megallitdsa és a bekoltoz6k valds lakéteriletek felé terelése a varos érdeke.

Az éplletallomany allapotara jelentds hatdssal van a kozlekedés, melynek f6 GtSere a 3. sz. f6ut. Az
elmult évek forgalomszamlalasi adatokbdl visszatlkrozEédik, hogy a féut forgalma ndvekedett, melyben
a teherforgalom nem kis részt véllalt. Ezzel egyenes aranyban nétt a személyi sériléssel jard kozuti
balesetek szamais, illetve a f6Ut mentén egyre nagyobb problémat jelentett az Ut menti éplletallomany
allaganak megébrzése. Minden mas tekintetben a varos igen kedvez8 kozlekedési adottsagokkal bir,
melyet az M30-as autdpalya folytatasanak megnyitasa tovabb javitott. A 3.sz. f6Ut forgalma jelentdsen
visszaesett, a teherforgalom csak céljelleglivé valt. A kdzosségi kdzlekedésben szintén a kdzut jatssza a
f6szerepet, a varosbdl (Miskolcrél kiindulva) a szomszédos telepllések zome elérhetd. A varos
jarmdallomanya is novekszik, emiatt a varosi parkolds fokozddd problémat jelent, elsGsorban a
belvarosban.
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A szolgdltatdsok kihasznalasa, Ggyintézés miatt szikséges parkoldfellletek kialakitasara, a kdzteriiletek
sz(ikdssége miatt azonban jelenleg nemigen van lehetdség.

A lakhatdsi kortlmények masik sarkalatos kérdése a kozmlvesitettség mértéke. Szikszén a
lakdsallomany b6 10 %-a még nincs a kdzlzemi ivovizhaldzatra bekotve. Az érintett lakossag ivovizvétel
szempontjabol az artézi kutakra tdmaszkodhattak, az iparteriiletek fokozddd vizhaszndlata miatt
azonban ez a lehet6ség nem tarthato fent, igy az ivovizhaldzat tovabbi bévitése egyre inkdbb strgeté
valt, igy a 2021-ben kezd6dott fejlesztés komoly problémat kezel. Hasonld probléma a szennyvizgydjté
haldzatba be nem kotott lakdsok szama, mely magasabb az ivévizhaldzatba bekdtott lakasok szamanal,
noha mindkét mutaté névekedett az elmult évek soran. A kdzmUhaldzat bévilésének kdszonhetben a
varos viz- és energiafogyasztasa folyamatosan ndvekszik, igy az energiatermelésben és fogyasztasban
fenntarthatd alternativak alkalmazasa szintén egyre inkabb halaszthatatlanna valik. A varos eziranyd —
viz, szennyviz és elektromos energiafejlesztési kiemelt beruhdzasi projektjei jelentésen, pozitivan hatnak
a fent emlitett problémak kezelésére.

1.1.7 Kdérnyezetvédelem, katasztrofavédelem, asvanyi nyersanyag-
vagyon és varosi klima

Szikszd varos kornyezetvédelmi helyzete 6sszességében atlagosnak mondhaté. A legtobb kornyezeti
kozeggel kapcsolatosan jelen vannak olyan problémadk, melyek a lakossagot, vagy a varos éldvilagat
terhelik. Ezek kozott a legjelentBsebb a talaj terhelése, mely a kozigazgatasi terllet nagy tébbségén jelen
lévé nagylizemi mez6gazdasaghdl szarmazik, hatdsa pedig tovabb gy(irlizik: 6sszességében nemcsak a
talajt, hanem a felszini és felszin alatti vizeket is karositja és a lakossagot is terheli. Ennek mérséklésére
a mar kordbban emlitett mezévéds-erddsav jé eszkdz, nem csak a szélsebesség csdkkenése, turbulens
leveg6aramlas kialakulasa miatt, hanem a felnévé fasorok vizfelszivasa, tdpanyagmegkotése miatt is, igy
a felszini vizekbe kevesebb tobblet tdpanyag kerll. A lakossagot terhel6 tovabbi hatds a 3. sz. féut
mentén tapasztalhatd fokozott zaj és rezgésterhelés volt, mely az autdpdlya atadasaval jelentés
mértékben csokkent.

1.1.8 Nemzetkdzi és hazai trendek — varosfejlesztési iranyok

A makrokornyezeti, adottsdgi elemzések azt mutatjdk, hogy nemzetkozileg is jelentés tarsadalmi-
gazdasagi és részben politikai atalakulds korszakaban vagyunk, ahol:
- az orszagok, térségek fejl6dését, versenyképességét egyre inkdbb a tudas-hasznositads, a
technoldgiai-, a gazdasagi- és a tarsadalmi innovacidkban vald sikeresség hatarozza meg,
- a klimavaltozas, a kornyezetszennyezés mértéke megkoveteli a fenntarthatésagi értékek, a
hatékony energiagazdalkodas, a kdrnyezet- és egészségtudatos magatartas érvényestését,
- a terlletek, varosok sikeressége alapvetéen az Uzleti-profitérdek és a tarsadalmi érdekek
dsszehangolhatdsagatdl, s a sokelem — az eréforrdsokat és azok optimalis hasznalatat biztositd
— stratégiai szovetségektdl, hatékony belsd-kilsé egyuttmdikodésektdl figg.

Ezen kovetelmények, elvek érvényesitése Szikszd, mint egy feltorekvd kisvdaros esetében is
elengedhetetlen.

A felértékel6dd kisvdrosi életforma — a szamukra kialakitandé fejlesztési mintdk igénye nemzetkozi
trend:
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1. Azelmult évtizedekben a kisvarosok az urbanizacios folyamat vesztesei voltak, elvandorlassal, alul-
fejlesztéssel terhelt folyamatokat éltek meg, melyek napjainkban forduléban vannak. A
nagyvarosok fejl6dése elérni latszik a korlatait, a zsufoltsag, s annak kdrnyezeti, tarsadalmi és
gazdasdgi negativ hatdsai egyre erdsebbek.

2. Agyorsuld tarsadalmi, gazdasdgi, technoldgiai és ezt leképez§ terlletfejlesztési folyamatokbdl, s a
valsaghelyezetekbdl formalédd Uj trendek intenziven és pozitivan érintik a kisvarosokat — jo
életfeltételek, ardanyos esélyek teremtddtek.

3. Kialakul és vonzova valik az Uj tipust — varosias szolgaltatdsokat, a helyi hagyomanyokat és
természetkozeliséget 6tvozs - kisvarosi életforma.

4. Ugyanakkor részben a hianyzd szakmai, modszertani, adaptalt fejlesztési megoldasok nehezitik a
gyors lépések megtételét, ugyanakkor varosfejlesztSk és varosvezetSk egylttmikddésre nyitottak.

5. A nemzetkozi gyakorlat tapasztalataira, a hazai sajatossagok kutatasara épiléen jellemz8 kis- és
kdzépvarosfejlesztési tipusok, forgatdkonyvek, modellek hatarozhatdak meg, alakithatdak ki.

6. A sikeres kis (és kozép) varosok a jovSben képesek kell, hogy legyenek a harom telepilésforma
(nagyvaros — kis- és kozépvaros (KKV) - falu) egytttmikodésének dsszekapcsolasara”.

A vérosiasodas, a globalizacio, varosi identitds homogenizaldddsa soran a helyek (elsGsorban a nagyobb
varosok) gyakran elveszitik korabbi egyedi vonzerejiket, ,idegen”, mas varosoktdl mechanikusan atvett
megoldasoknak nincs ereje, nem alakul ki kapcsolatuk a helyi identitassal. Mivel a rohanas a nagyobb
varosainkat egyre zajosabba és stresszesebbé teszi, az Ujabb varosfejlesztési megoldasok egyre inkdbb
felmutatnak egy alternativat — a ,slow varost” — a mindségi (kis)varosi élet feltételrendszereinek
kidolgozasat, megvaldsitasat javasolva. Ez a ,lassi/szelid varos” emberi |éptékd, ,fenntarthatdsagi”
szempontbdl tudatossdgra torekvs, a helyi élelmiszerek el6allitdsanak reneszdnszara, a varosi
hagyomanyok és a kdzosségi helyek Ujra-értelmezésére épl, a kis- és kozépvarosokban a helyi értékek
megovasan és fenntartdsan keresztll a helyi lakossag életmin&ségének javitdsara célzottan torekszik. A
slow-varosnak sok-sok kritériumnak kell megfelelni. Erre torekedni érdemes, hasznos.

Sziksz6 fejlesztése a fenntarthatosdgi elv érvényesitésével a slow-vdros szemléletre, koncepciora kivan
éplilni. Ennek megjelenése az aldbbi elvek érvényesitését jelenti a koncepciondlis, stratégiai és operativ
dontésekben egyarant:

2. Tudatos és hatékony energia- és kdrnyezetvédelmi politika (parkok és zoldtertletek, megujuld
energia, kozlekedés, Ujrahasznositds stb.)

3. Osszehangoltan épitkezé infrastruktura-fejlesztési politika (Ut-jarda-csapadékviz-viz-szennyviz-
energia haldzat, alternativ mobilitas, kerékparutak stb.)

4. Ardnyos, életmindséget véds gazdasdg/ipar-fejlesztési politika (barnamezds és peremteriletek
hasznositasa, Uj technoldgidk alkalmazasa, helyi véllalkozasok erdsitése stb.)

5. Integrativ mez6gazdasdgi, turisztikai és kézmdiives-gazdasdgot tdmogato politika (egészséges, helyi
élelmiszerek el8allitdsa, hagyomanyos kézmdvesség értékének novelése, slow-turizmus épitése stb.)

6. A vendégvdrds, vendégszeretet, szolgdltatdi mindség-névelését célzd politikdk (piaci szerepl6k
tudatossaga, belsé egylttmikodések, képzések stb.)

7. Tdrsadalmi kohézids politikdk (egészségtudatossag, fogyatékkal élSk integréacidja, fellépés a
szegénység ellen és a kisebbségek érdekében stb.)

8. Partnerségi erdforrdsainak tudatos integrdldsa (térségi integraltsdag, hasonld értékeket valld
szervezetekkel, varosokkal vald orszdgos és nemzetkozi egylttmikodés)
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A slow-alapu varosfejlesztés nem egyszeriien eseti beavatkozdsokra, hanem tudatosan irdnyitott,
hatdrozott, magabiztos vdrosstratégiai fejlesztési és (egylitt)miikédési gyakorlatra, rendszerre kell, hogy
épliljén.

1.1.9 Kisvarosi torekvések iranyai — a szikszoiak prioritasai

A helyzet- és trendelemzések soran a varos stratégiai torekvéseinek el6zetes lakossagi megvitatasara
beszélgetés-, vitasorozatot szerveztiink, illetve megkérdezést bonyolitottunk le a lakossag korében.

Miként pozicionalhat6 a varosuk? Milyen varosnak, milyen vonzerére

épiiléen tudna hitelesen elképzelni telepiilésiiket a jov6ben?
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A tervezés szakmai megalapozdsdra felhasznaltuk a Miskolci Egyetemmel meglévé stratégiai
egyUttmdkodés alapjan is, a Marketing és Turizmus Intézet altal a kisvarosok pozicionalasa,
varosfejlesztési, varosmarketing sajatossagairdl végzett kutatds eredményeit is. A kovetkezd grafikon
megmutatja a kisvarosok fejlesztési torekvéseinek f6 sulypontjat, annak a gazdasagfejlesztés és ezen
belll kiemelten a turisztikai adottsagok kiemelt szerepét.

Szikszd lakossdgi megkérdezésének eredményeként az aldbbi poziciondldsi preferencia-sorrend
szlletett, mely a helyi értékekre, tudasra épuld nyitott, min6ségi szolgaltatdasokat, rendezvények
igényld, turizmust is megteremtd ,JOL ELHETO”, kisvarosi életformat emeli ki.

Valaszok Relevancia
® Akultura, helyi értékek, hagyomanyok, rendezvények varosa 5,0
A tud3s, az oktatds varosa 4,4
Szolgaltatasi, kereskedelmi, vendéglatas fejlesztések varosa 4,2
o Koérnyezettudatos zold, tiszta varosfejlesztések 40
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® A sport, az egészségtudatos fejlesztések varosa 3,7

® A gyarak, Uzemek, Uj ipari fejlesztések varosa 3,6

A megkérdezés kitért az el8zetes fejlesztési iranyok, konkrét program- és projekttervek
fontossdganak el6zetes véleményezésére is.

0! 2 3 A ®>5  dtlag
Sportolasi lehet&ségek, Uj specidlis, szabadtéri palyak 8 12 35 48 49 33
épitése (53%)  (7,9%) | (23,0%)  (31,6%)  (32,2%) ’
Helyi értékek, civil kozosségek, egyesuletek fejlédése, 4 12 53 45 38 37
tamogatasa (2,6%) | (7,9%) (349%) (29,6%) (25%) ’
Szocidlis ellatds, tamogatas, Szikszo jegy bbvitése 6 16 49 > 26 gIS

(3,9%)  (10,5%) | (32,2%) | (36,2%) | (17,1%)

Uszoda mellett fird6fejlesztés, szabadtéri medencék 5 4 10 35 98 4
|étesitése (3,3%)  (2,6%) | (6,6%) (23,0%) (64,5%) ’
Uj varosi pihend-, rekreécids park, tobb zoldterilet 2 4 16 39 91 44
fejlesztés (1,3%)  (2,6%) | (10,5%) (25,7 %) @ (59,9 %) ’
Varosi napelemes erému, energiak6zosség az olcsdbb 1 5 18 31 97 44
dijakért (0,7%)  (3,3%) | (11,8%) (20,4%) (63,8%) ’
Egyedi fesztival(ok), rendszeres rendezvények, 6 7 23 47 69 41
vasarok szervezése (3,9%)  (4,6%) | (15,1%) (30,9%) (45,4%) ’

. . 1 6 23 63 59
Kozvilagitas korszerdsitése, fejlesztése 07%) (39%) (151%) (41.4%) (38,8%) 4,1
Szakképzés, szakmai, technikusi, feln6ttképzés 7 14 35 50 46 33
kialakitasa, fejlesztése (4,6%)  (9,2%) | (23,0%)  (32,9%)  (30,3%) ’

A . s . L 2 8 17 42 83
Kerékparutak kialakitasa, a varoson belll is (13%)  (53%) (11.2%) (27.6%) (54,6%) 43

. . g g g ) . 8 16 46 53 29
Vérosmarketing, média, tv, applikaciodk stb. fejlesztése (53%) (105%)  (30,3%) (34.9%)  (19,1%) 35
Borturisztikai fejlesztések a pincefalu program mentén 13 8 a4 43 a4 3,6

) P prog (8,6%) (53%) (289%) (283%) (289%) '
Herndd-parti vizi és kerékpdros sport bazis, 2 8 22 27 93 43
pihendpark fejlesztés (1,3%)  (53%) | (14,5%) (17,8%) (61,2%) ’

. . o ) , 3 9 31 54 55
Bolcséde, dvoda bévitése, fejlesztése (20%) (59%)  (20,4%) (355%)  (362%) 40
Egészséglgyi alapellatas fejlesztése 0 ! 18 28 105 4,6

sl ! (07%)  (11,8%) (184%) (691%)
Helyi utak, jardak, vizelvezetés épitése, karbantartasa, 0 (0’71%) (5’3 %) (25’3 %) (711’079%) 46

e 1 . . . s 12 6 22 44 68
L

etelepedés érdekében telkek, lakopark kialakitasa (7.9%) | (3.9%) | (14,5%) | (28.9%) (44,7 %) 40
Rendezvény-aréna, nagy kulturalis, (e) sport 8 26 47 42 29 34
versenyek stb. szamdra (5,3%)  (17,1%) (30,9%) (27,6%) (19,1%) ’
Belvdrosi turisztikai vonzerd, kapcsolddo terek, 3 19 33 48 49 38
parkolds fejlesztése (2,0%)  (12,5%) | (21,7%) (31,6 %) | (32,2%) ’
Digitalis, smart, okos fejlesztés (viddm-park, zebra, 7 16 46 45 38 36

média, Ugyintézés stb.) (4,6 %)  (10,5%)  (30,3%) (29,6%) (25%)



2 2 15 32 101

Kozbiztonsag, kamerarendszer fejlesztése (13%) | (L3%)  (9.9%)  (211%) (66,4 %) 45
8 21 51 30 42
Mivészeti képzés Giraindita
Gveészeti képzes Ujrainditasa (53%)  (13,8%) (33,6%) (19,7%) (27.6%) 3,5
6 16 37 49 44
Iparteriletek tovabbi fejlesztése, bovité
parterlletek tovabbi fejlesztese, bdvitése (39%) | (10,5%) | (24,3%) | (32,2%)  (28,9%) 3,7
6 10 41 53 42
Szabadtéri szinpad és di piactér kialakita
zabadtéri szinpad és uj piacter kialakitasa (39%) | (6,6% | (27.0%) (34,9%) (27.6%) 3,8
Rakacai-to menti ,Karolai” pihend és 12 18 34 37 51 36
rendezvényhelyszin, ,tabor” fejlesztés (7,9%) | (11,8 %)  (22,4%)  (24,3%) | (33,6 %) ’
Vdrosrehabilitacio, leromlott épuletek, varoskép 1 2 11 40 98 45
fejlesztése (0,7%)  (1,3%) @ (7,2%) (26,3%) (64,5%) ’

Az el6z6 6sszefoglalasban kiemelt, egyébként szdmos tovabbi kérdést vizsgald részletes kutatasok,
felmérések, egyeztetések, forumok alapjan hatarozzuk meg a kozéptavu varosfejlesztési célrendszert
és megvaldsitasai programijait, projektjeit.

1.1.10 Varosértékelés —  er@sségek-gyengeségek-lehet8ségek-
veszélyek
Er6sségek Gyengeségek
ELHELYEZKEDES -TERMESZET

o Elonyds (kozuat, vasut) megkdzelithetdség, o Mezévédo erddsavok, erddk orszagos atlaghoz
melyet az elkésziilt M30 autdpalya varosi képest kirivoan alacsony aranya
ledgazasa tovabb novel. o Nagytablas szant6foldi mivelés

o A varos Miskolc tagabb nagyvarosi o Természetes eredetil ndvényzet hianya
agglomeracio része o Telepiilési zoldfeliiletek alacsony szinvonala

o Kedvez6 természetfoldrajzi adottsagok,

o Okolégiai halézathoz, Natura 2000 halézathoz
tartozé elemek megléte

o A Hernad kozelsége,

o A Magyar-hegy borkultara, gyiimolcstermesztés

o Miivelés szempontjabol kedvezd taji, termbhelyi

o Funkcionalis egységek lezarasat ado szegélyek
(pufferteriiletek) hianya

o Felszini vizfolyasok (Vadasz-patak, Barsonyos-
csatorna, Hernad) 6kologiai potencialja alacsony,
hianyzo galériaerddk

adottsagok
TARSADALOM - KULTURA
o Erds helyi identitas-tudat, k6tddés a varoshoz, o ,,Zarkozott” varos, hianyos, nem mitkodtetett hazai
0,B16” torténelmi mult, hagyomanyok — helyi és nemzetkdzi kapesolatrendszer, gyenge szerep a
identitas-értékek, melyek belsd és kiilsé vonzerot teleptilésrendszerben
is jelenthetnek o Az er6s identitas-tudatot a fiatal és kozépkora
o Kulturalis hagyomanyok léte, tijak formalodasa lakossagnal nem sikeriilt az elmult évtizedekben
o Oktatasi-képzési-miivel6dési- intézmények, megtartani.
feltételek, adottsagok, kulturalis, miveltségi o Csokkend, utobbi egy-két évben még mindig csak
kompetencidk megléte stagnald lakénépesség (5200 — 5500 £5)

o Helyi sokelemii egészségiigyi alap-infrastruktura
(haziorvos, fogorvos, korhaz, gyogyszertar)

o Oktatasi intézmények jelenléte a legkisebb
korosztalytél gimndziumig, felndttképzés

o Uszoda-, sportcsarnok alapvet6 sportolasi
lehetdségek, kinalat

o Oregedé tarsadalom, fogyoban 1év6 aktiv korosztaly

o A lakossag romlo egészségi allapota

o Orszagos atlagnal alacsonyabb sziiletéskori varhaté
élettartam

o Megsziint, megsziing egészségiigyi szolgaltatasok,

o Jelentds vagyoni kiilonbségek a lakossagban

o Javulo, de kedvezétlen foglalkoztatottsagimutatok

20



o A varos képzési kinalati visszafejlodott, nem felel
meg az igényeknek,

o Teriileti szegregatumok léte, rendezetlen helyzete

o Kevés, kevésbé valtozatos kulturalis kinalat,

o Pesszimista (bizalmi fordulat el6tti) varos-hangulat

o hidnyos sportolasai, szabadidd, szoérakozasi
infrastruktura és kozosségek

GAZDASAG

o Varosfejlodést meghatarozdan befolyasold
orszagos, nemzetkozi jelentdségili vallalatcsoport
beruhazasai, mikodése,

o Elkotelezett helyi kis- és kozépvallalkozoi kor,
szakmai szolgaltatok jelenléte,

o Javul¢ iskolazottsag, szakképzettség

o Déli Iparteriilet, Ipari Park program — 30 ha
befektetési teriilet kialakitasa

o Formalodo onkormanyzati,
gazdasagfejlesztési aktivitas

kozosségi

o tudatos gazdasagfejlesztési torekvések

o Osszességében a kis- és kozépvallalkozasok,
szolgaltatok gazdasagi ereje gyenge, alacsony a
helyben-foglalkoztatas

o Hianyzo egyiittmiikodés a gazdasagi szereplok
kozott, s a szabalyozo, tamogato szereplokkel
egyarant

o Szallas-, vendéglatassal foglalkozok alacsony aranya

o kevés mindségi kereskedelmi, személyes és iizleti
szolgaltatasi kinalat,

o Turisztikai ~ vonzastényezOk, attrakciok, helyi
termékek hianya — és kdrnyezetiik — rossz mindségi
allapota (kevés funkcional6 turisztikai célpont)

INFRASTRUKTURA - VAROSKEP

o Kedvez6 varosszerkezeti adottsagok, belvaros,
Magyar-hegy, Vadasz-patak, potencialis
varosépitési, teriileti lehetdségek megléte,

o Kiépitett kozmiihaldzat - Jelentds kdzathaldzati
elemek

o jelent6s vizikozmil, szennyviz és elektromos
energia-fejlesztések
o Kozosségi kozlekedéssel lefedett belteriilet

o Orszagos és térségi kerékpartit nyomvonal halad
at a telepiilésen

o Vizfolyasok haladnak keresztiil a telepiilésen

o Fejletlen, hianyos infrastruktura allapotok (ut, jarda,
viz, szennyviz, vilagitas, zoldteriilet stb.)

o Bels6 kerékparat-halozat hianya

o Hagyomanyos, jellegzetes épiiletek alacsony szama

o Teriiletileg behatarolt fejlesztési lehetdségek

o Rendezetlen teriiletek megléte

o Csapadékviz elvezetés, kezelés hidnyossagai

o Pincefalu lakoéteriileti igénybevétele

o Zoldfeliiletli talalkozohelyek, kozterek hianya

o Apolatlan, leromlott, romos épiiletek részaranya,
még belvarosban is magas,

o A varoskép — kevés kivétellel - negativ imazst erdsit

Lehet8ségek

Veszélyek

ELHELYEZKEDES -TERMESZET

o Az M30 megépiilése 11j, kedvezObb tovabbi
varosfejlesztési lehetéségeket teremt

o Okolégiai gazdalkodas szerepének erdsddése a
tarsadalomban

0 Mez6védo erdésavok, mezsgyékelonyeirdl
sz016 ismeretek elterjedése

o T4ji adottsagok kihasznalasa, tajfajtak
termesztése vonzerdt eredményez

o T4ji, természeti értékek felértékelddése

o Az M30 megépiilés uj, kedvezdbb varosfejlesztési
lehetGségeket teremt a tobbi abauji telepiilés, varos
szamara is

o Természetes ndvényallomany tovabbi degradacidja

o Invaziv, allergén fajok térhoditasa

o Talajpusztulas  (deflacid6  révén), termoréteg
csokkenés, lakoteriiletek porterhelése, szikesedés

o Felszini vizek eutrofizacidja

o Klimavaltozas miatt varhato aszalyosodas,
villamarvizek valoszinliségének novekedése

TARSADALOM - KULTURA

o Felértékelodik, vonzobba valik az un. kisvarosi
¢letforma, a nagyvaros kozelségében, jo
adottsaggal biroknal

o A varosok lakohelyi és munkahelyi vonzereje

o Telepiiléskozi egyiittmiikodési készség hianya,
gyengesége

o A kialakult gazdasagi és erre épiild egészségiigyi,
tarsadalmi valsaghelyzet nemzetkozileg és itthon is
mélyiil, bizonytalansagot okoz, elhuzodik.
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alapvetd fejlodésmeghatdrozo

o A kormanyzati tamogataspolitika kiemelt
varostipusa lehet a kovetkez6 években a
,.Kisvaros”, a kisvarosfejlesztési program

o Megtijulé energia hasznositasanak lehet6ségével
¢l6k aranyanak novekedése

o Jelentds mozgastér a lakossagi életkoriilmények,
a varos ¢lhetéségi elemeinek javitasara

o Szocialis, id6sellatas iranti igény novekedése
aranytalan er6forrasigényt kovetel

o Identitas, hagyomanyok elvesztése, kozosségépités
ellehetetleniilése

o Intézmények kihasznaltsaganak csdkkenése

GAZDASAG

o A nemzetkozi és hazai turisztikai kereslet
drasztikus atalakulasa kedvez6 a jol felépitett
kisvarosi kindlat szamara

o Varosképi, arculatfejlesztési igény fellépése

o Megujulé energiaforrasok széles kor
alkalmazasanak térhoditasa

o A nemzetkozi és hazai gazdasagi és tarsadalmi
egylittmiikodési készség novekedése Az 11j, smart
technologiak alkalmazasara épiilé varosfejlesztés
gyorsabb felzarkozast eredményez

o Makrogazdasagi nehézségek, valsagjelenségek
esetleges felmeriilési kovetkezményei

o Az autoipart érint6 valsag meghaladja a
varakozasokat, csokkend ipari befektetési aktivitasok

o A kormanyzati szabalyozas, az ipartizési ado
felhasznalhatosaganak atrendezése, illetve egyéb
forrassziikiilés

o A technologiai, gazdasagi megujulas gyorsan —
miel6tt még felkésziilnénk - rendezi at a varosok
versenyhelyzetét

INFRASTRUKTURA - VAROSKEP

o Kialakul6 kisvarosfejlesztési modellek —a slow-
varosok, a fenntarthatd, autentikus, aranyos
fejlesztési mintak vonzereje, hatékonysaga nd

o Arviz-, belvizveszély veszélyeztetd hatasa

o Helyi védelem alatt all6 épiiletek allaganak romlasa

o Degradalodott teriiletek tovabbiallapot romlasa

o Orokségvédelmi oltalom okoztafenntartasi/feltjitasi
nehézségek

1.1.11

A teljes k6zigazgatdsi tertiletet érinté problémadk:

Probléma- és értéktérkép

- A nagytdblas szantofoldi mivelés tulzott eréltetése, ehhez kapcsoléddan a mez6véds

erddsavok, mezsgyék hianya
Terlileti jellegli és vonalas problémdk (piros):

1. Gazdasdgi fejlesztési tertletek lakdtertletekhez vald tulzott kdzelsége

2. Atalakuld, leromlé allapotu pincefalu

3. Alacsony haszndlati értékd telepulési zoldteriletek

4. Szegregacidval érintett terlletek

5. Hasznalhatatlan méret(i ingatlanok a zartkerteken, telekhatar-rendezés elmaradasa

6. A felszamoldsban lévé fehérjefeldolgozo-telep kedvezétlen elhelyezkedése, allapota

7. Atalakitott, alacsony természetvédelmi érték( felszini vizfolyasok

8.  M30-as autopalya kedvez6tlen latvanya, 6koldgiai fragmentacids hatasa

Terlileti jellegli és vonalas értékek, hasznositdsi potencidllal rendelkezd helyek (zéld).

1. FGtér és kornyezetének fejlédési lehetdsége igazgatasi és szabadid6s szempontbdl

2. A pincefaluban rejl6 kulturtorténeti értékek, hagyomanyos gazdalkodas felélesztési lehetésége

3. Helyben lév6, nemzetkozi szintéren prosperald vallalkozas gazdasagiereje

4. Gazdasagi fejlesztési terlletek b&sége

5. Sportoldsi és rekredcids célu teriletek, lehetéségek kindlata

6. M30 autdpalya 3-as féutat kivalté hatdsa

7. Hernad turisztikai célU hasznositasi lehetésége
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2 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESE!

2.1 Astratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

2.1.1 Forgatokonyv lehet8ségek

Szikszé telepllésfejlesztési koncepcidja, s ezen integralt telepllésfejlesztési stratégia céljainak,
programjainak és konkrét projektjeinek kialakitasa sordn tébb forgatdkényv, stratégiai lehetbség kerdilt
mérlegelésre. A varos er@sségei, értékei és a bemutatott nemzetkozi és hazai szakmai, tarsadalmi-
gazdasagi trendek alapjan ambicidzus, a kordbbi évtizedre, évekre kevésbé jellemzé fejlesztési
tudatossag és dinamizmus kerilt meghatdrozasra.

Az ,optimista, s relativ gyorsan dtalakitdo fejlesztés forgatdokényv” alkalmazdsat az alabbi
feltételezésekre épitettik:

- avaros elhelyezkedésének el6nyei és a kisvarosi jellege, megdrzott adottsagai a telepilésfejlGdési
trendek alapjan jelent@s, kihasznalhatd vonzerét, lehet6séget képeznek,

- avaros kovetkezd két évében jelentds infrastrukturalis — vizi kdzm(, szennyviz halézat és Uj, nagy
kapacitasu tisztitdk, elektromos aram és infokommunikacids fejlesztések belépése, az iparterileti
fejlesztés realizalasa biztositjak a tarsadalmi- és gazdasagi fejlédés ezirdnyd, infrastrukturdlis alapjait,

- a tervek szakmai tudatossdga (a stratégiai irdnyok ,trendi” jellege (életmdd, turizmus, Uzleti és
tarsadalmi innovacid, energiahatékonysag prioritds, identitds-kozdsség-épités, egylttmUikodési
rendszerek stb.), egymast feltételez§ és erBsité programok szinergikus hatdst eredményeznek,
széleskorlien motivaldak,

- a nemzetkdzi és kormanyzati forrasu fejlesztési palydzatok bevonasanak lehet8ségét a stratégiai
irdnyok realisan alapozzak meg, melyhez véllalkozé t6két, Uzleti érdekeltségli forrdsok bevondsa is
lehetséges,

A lassabb, kevésbé komplex és idében és cselekvésben is kevésbé koncentrdlt, hanem inkdbb eqymdsra
éplilé, egqymdst mechanikusan kévets lépések alapjan miikédtethets fejlesztési forgatdkényvet ezért
vetettiik el, mert fennall a fejlédési lanc megszakadasanak lehet8sége, ha valamelyik szikséges elem
nem tud idében kapcsolddni, késik, nem tudja tdmogatni a szamara is nélkilozhetetlen masikat, pl.
iparfejlesztés, turizmusteremtés, lakddvezetek kialakitdsa, képzési program kapcsolédasai stb. éppen az
integraltsdg szenvedne csorbat.

A spontdn, eseti aktudlis, kiils6 lehetdségekre, akdr pdlydzati alkalmakra, inspirdcidkra éplilé, dvatos,
biztonsdgra térekvd forgatdkényv a lehet8ségek kihaszndldsdnak elhalasztasat, a vdaros tartds
leszakadasat eredményezné, hiszen a kisvarosi versenyben csak tudatos, a kozeli és tdvoli
versenytarsakhoz képest is torténd tudatos, szegmensorientalt pozicionalds, varosmarka-épités kinal
csak fejl6dési esélyt.

Az elmult két év egészségligyi valsaghelyzete, a nemzetkdzi és hazai gazdasag megtorpanasa, valamint
az elmult hdnapok nemzetkozi politikai konfrontacioi, a kdzeli haborus konfliktus hatdsai, kilondsen az
arak, els6sorban az élelmiszer, s az energiadrak novekedésébdl eredd inflacio, s annak koltségvetésre
gyakorolt hatasai, természetesen nem hagyjdk érintetleniil Szikszo fejlédésének stratégiai lehetdségeit
sem. Ezen negativ fejlemények lassitick a megvaldsitds ltemét, rontjdk a keretfeltételeket,
gazdasagpolitikai és piaci szinten is, mert id6legesen, csokkentik a bevonhatd forrdsok mértékeét,
nehezitik a partnerségi egytuttmdkodések épitését, s a lakossagi aktivitdsokat egyarant.
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Ugyanakkor nem irjdk feliil hdtrdnyosan a stratégia prioritdsait, s még a turizmus agazatat érintd
latvanyos veszteségek, nehézségek vonatkozdsdban sem, hiszen éppen a belféldi keresletet, s a
tematikdjdban a Szikszon is tervezett slow turizmus, életmdd, kulturalis, kreativ, s aktiv turizmus
felértékel6dését er@sitik az atalakuldsok. Feltételezzik, hogy az egészségligyi, a gazdasagi-politikai
valsag folyamatai egy-két éven belll megfordulnak, pozitiv névekedésbe, atalakito fejlédésbe fordulnak.

A vdrosfejlesztési stratégia sikeressége a pozitiv kérnyezeti feltételek mellett is a vdrosmenedzsment
sikerességének fiiggvénye, s kilondsen fontossd valik ez az egylttmilkddésre, erbs identitdsra,
tudatossagra épul vezetési-mU(kodési modell a negativ tarsadalmi-gazdasdgi folyamatok altal még
inkabb kiélezett varosok kozotti verseny idejében. Ezt még tudatosabba, profibba kell tenni.

2.1.2 J6v8kép

Kozéptdvon, mintegy hét év mulva ilyen varos legyen Szikszo, igy irnank le akkori helyzetét ...

,Szikszé — hatezer lélekszdmu — erds identitdsd, vonzd arculatd kisvaros — mely fejlédésében a
fenntarthatdsagi, a slow elvre épilé tudatossag mellett a , kreativ, életmdodtudatos varosfejlesztési
modell”, s egy kooperativ vdrosmenedzsment, varosmarketing sikeres példaja.

A lakossag életkori Osszetételében megerésodott a kozépkorosztaly részaranya, mely a nemzetkdzi ipari
és turisztikai befektetések munkahelyteremt6 vonzerejére, s a lakoparképitési, lakasfejlesztési
programra érkez§ Uj polgédrok révén jott létre. Pozitiv a varos természetes népességnovekedése is, s az
Uj lehetGségekkel él6 életmod-valtozds kovetkeztében a megyei dtlagot meghaladja a szlletéskor
varhato élettartam.

Szikszd az 6nalld, vonzdé kisvéros jellege mellett, hatasos térségi kdzpont szerepet is betdlt. A kdzos
onkormanyzati hivatalban egyltt dolgozd teleplléseken tul, a kdzvetlen szikszoi-jarasi telepiilésekkel
torténd szamos szakmai, s ebben a mez6gazdasagi integralt termel6i, oktatdsi-képzési egytttmdkddés
is megjelenik. Szikszé — kiemelt integralt hatdsu fejlesztési, pozicionaldsi stratégidjaként — a
turizmusteremtése lehetévé teszi, hogy kiépitse a Miskolc-térségi, az abauji és a zempléni
desztinaciokhoz torténé kapcsolddast, illetve az egészséges életmdd, a kreativ-turizmus és
rendezvények témdban nagytérségi egyluttmUkodési haldzatot kezdeményezd szerepének betoltését.
telepllésszovetség program. A vdros a hazai orszdgos telepllési szovetségek, kisvarosi
egylttmikodések mellett a nemzetkozi , cittaslow”/slow varosok szervezethez is csatlakozott.

A viéros egyedi értékének dsszetevéi az alabbiak:

- Szikszd egyedi, kisvarosi jellege kiteljesedik. Tradicionadlis kisvaros, ennek megfeleld sajatos
hangulaty, kellemes épitészeti arculattal, melynek megdvdsa, folyamatos felUjitasa
megtorténik. Ezen jelleg is fontos eleme a vdros egyedi értékének és kiemelkedd szerepet jatszik
abban is, hogy a varosban él6k jol érezzék magukat, erdsodik identitasuk, lokalpatriotizmusuk.
A vonzo kisvarosi életforma, mely lehet&séget ad a rohand életmdd ellensulyozdsara, a kisvarosi
életmaod elényeinek kiaknazdasara.

- Belvdros szakrdlis ereje identitasformald, torténelmileg megyeszékhely jellegébdl is
kdvetkezBen, az ,abaljisdg” hordozdja, mely turisztikai vonzerévé valik.

- Kedvezd foldrajzi elhelyezkedés és elérhetBség: Miskolc agglomeracidjaban élvezi a nagyvaros
kozelségének elényét, de 6nalld kisvarosi identitdasat megdrizve teremt munkahelyeket és kinal
prosperald gazdasagi kdrnyezetet a kis és nagybefektetéknek.
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- Multjabol épitkez6, gazdag hagyomanyokkal rendelkezé, identitdsat 6rzd és er6sitd, a helyi
kozosség erejére tdmaszkodd, de a modern kultldra elemeit is befogadd, kinadlatdba beépité
Varos.

- Magyar-hegy borkultira és gasztronémia lehetdségei, a Pincefalu, mint turisztikai mag-attrakcio
fejl6édésének mozgatdja. A varos potencialisan j6 lehet8ségeket rejt a turizmus fejlesztésére és
alkalmas hazai és kulfoldi turistak szinvonalas fogadasara.

- Hernad-volgy, elhelyezkedés ellenére a folyd hosszu évek éta nem volt dsszekdtve a varossal,
pedig a folydpart nemcsak nosztalgikus, egykori szabadid8s helyszin a varos kdzvéleménye
szamara, de kivalé akcioé-terlleti siker lett, mert sikerilt pihenés- és sportolds alapu fejlesztését
a természetvédelmi kovetelményeknek megfeleltetni.

Szikszo telepulésfejlesztési koncepcidja igy irja le ,komplexen” a 30-as évek, jdvébeni varosat.

,»,Szikszd — a mintegy hatezer - hatezerétszdz lélekszamu — erds identitdsu, vonzo arculatu kisvdros — mely
fejlédésében a fenntarthatdsagi, slow elvre épiil6 tudatossag mellett a , kreativ, életmddtudatos varosfejlesztési

modell”, s egy kooperativ vdrosmenedzsment, vdrosmarketing sikeres példdja.

A lakossag életkori 6sszetételében megerds6dott a k6zépkorosztdly részardnya, mely a nemzetkozi és hazai
ipari és turisztikai befektetések munkahelyteremtd vonzerejére, s a lakdparképitési, lakasfejlesztési programra
érkezG6 Uj polgarok révén jott létre. Pozitiv a varos természetes népességnodvekedése is, s az Uj lehetdségek
teremtette él6 életmdd-valtozas kdvetkeztében a megyei atlagot meghaladja a sziiletéskor varhato élettartam.

A varosban megerGsodtek a civil kezdeményezések. A helyi k6zdsségek jé keretet teremtenek a lakossag
lokdlpatridta kot6dését megmutatd varosszépitd, koérnyezetet véds, hagyomanyokat megérzs, egészséges
életmodot népszerdsitd, s az elesetteket, raszoruldkat segit, szocidlis kezdeményezések szamara.

Befejezédtek a kozizemi (ivoviz, szennyviz, elektromos haldzat), a kozlekedési (ut, kerékparat, jarda) a
kozterlleti (kozvilagitas, csapadékviz, zoldterileti) és infokommunikacids infrastrukturdlis nagyberuhdzdsok,
melynek eredményeként jol mikddnek a vdrosiizemeltetési szolgdltatdsok. Az energia-gazdalkodasaban energia-
kozosség miikodik, a megujuld napenergiatermelés egyre novekvS ardnyaval. Szikszdé tiszta, gondozott,
biztonsagos vdros, melyet nem csupdn az Osszehangolt a smart-city, okos-varos beruhazasok, hanem az
ontevékenység, a kozosségek ereje is fenntart. Szinte teljeskdrlien megvaldsultak az elmult évtized kiemelt
fejlesztési teriileti programjai.

A varos déli 50 hektdros ipari teriiletének mdr nyolcvan szdzalékan miikédnek sikeres cégek. Szikszd
gazdasagi erejét ugyanakkor emellett jelentds mértékben tovabbra is a HELL cégcsoport nemzetkézi szinvonalu
beruhazdsainak kdszénheti.

A mintegy 20 hektdr lakdévezeti telkek hdromnegyedében, a lakdparkban mdr uj otthonok sokasdga jétt
létre.

A varos értékeinek, hagyomanyainak feltdrasa, az értéktar bévitése mellett az épitett kérnyezet, az
éplletek védelmére, megdvasara, autentikus funkcidk altal hasznositasok 6sztonzése mentén is figyelmet fordit.
A belvdros - a rehabilitacidés program hatdsara - nemcsak a sajat torténelmi értékek bemutatdhelye, hanem a
kultira, a miivészet, a festészet, az irodalom, a humor, a zene, a hagyomanyok, a gasztrondémia, s Uj
varosidentitas-erGsité rendezvényeinek helyszine, igazi kereskedelmi, szolgdltatd, pihend és szérakozo-tér.

Az uj 15 hektdros , kreativ-rekredcios vdrosi park” a pihenés, a sport, a szérakozds mdsodik ,,nagyobb-
léptékl” kézpontjaként — varosi flrdGvel, az életmddszolgaltatasokra épulé panzidval, a sportpalyakkal, a
pihendparkkal, a szabadtéri szinpaddal és a rendezvény-arénaval, a digitdlis éimény-parkkal nemcsak a helyieket,
hanem a novekv6é szamu vendégeket, turistdkat is vonzza — ebben az e-sport, az e-jatékok egyik regionalis
kozpontjaként mdikodik,

A varos pihend, szdrakozd, turisztikai szolgaltato jellegét erdsiti a ,pincefalu-program” megvaldsulasa,
ahol rendezett, épileteiben is megujult teriletet a gyiimdélcs-sz6l6 termesztést, a helyi bor kulturdt és
gasztronomidjat bemutato, - s részben az egészséges életmod megjelenitése mentén is - vendégfogado,
kisturisztikai helyszin. A ,pincefaluban” szervezett programok, rendezvények mellett jol mikédik a didk-
tdborokat, menedzsment-, csapatépité tréningeket egyarant szervezd ,negyven férGhelyes kaland-bazis”, s

27




mindezekhez kapcsoldddan az aktiv, a lovas turisztikai szolgdaltatdsok. Latvanyos attrakcidja a csillagvizsgald kilatd
és terasz. A pincék klasszikus borra épulé funkcidjuk mellett jelent8s része pihend, vendéghdazként is
hasznosulnak.

A varos életét tobb mint egy tucat ,hivatalos” linnepi, varosi nagyrendezvény, fesztival mellett az ezer
f6s ARENA sport, kulturdlis rendezvényei, bajnoksdgai, koncertjei, fesztivaljai mellett a civil kozdsségek
eseményei teszik igazan élénkké, s a varosban allandd jelleggel tartézkodd tObbszaz turista szamara is
élvezhet6vé, kedvessé.

Ujra aktiv a vdros és a Herndd-folyé kapcsolata, megkdzelitését a feldjitott kdzut mellett, kerékpar-ut is
segiti majd. A folyd-parti pihend és turisztikai bdzis lehetévé teszi a térségi vizi, sport-turisztikai programhoz vald
kapcsolédas mellett, azt is, hogy a szikszoiak is visszakapjak a varostorténetében érdemi szerepet jatszo, nyugodt,
kozosségi élményeket add pihend, sport és szérakozd helysziniket. A rakacai-téparti, a varostél tavolibb
»otthoni” pihenés, tanulas, szérakozas élményét nyujtja a — varos alapitvanyanak tulajdonat képez8 - Karola-
kastély teljes mértékben megujult és komplex, nemzetkézi szinvonalu ,taldlkozd-helyszinné” fejlesztett
infrastrukturdja, a didksdg mellett egyre inkdbb a vdros kilonb6z8 kozosségei és szakmai, barati vendégei
szamara.

A fejlesztési programok megvaldsitasa a természeti értékek, kornyezet megérzése kiilonos figyelemmel
torténik. Emellett tudatos belvaroson belili (pl. ehet6 varos terv), s kilterileti zoldteriletfejlesztések is
torténnek. A varos az elkészitett , klima-stratégiaja” programjai mellett a megujuld energiatermelés (naperémdi),
energia-k6zosség kialakitasaval, kozlekedési, logisztikai korszerUsitéssel segiti az egészségesebb kérnyezet
létrejottét.

Szikszé j6 munkahelyeket, jo vallalkozdsi lehet6ségeket kinal, melyhez kdznevelési-, kdzoktatasi
intézmények mellett aktiv felnGttképzési kindlat, tébbszereplds hdlozat nydjt helyben is elérheté tovabb- és
atképzési lehetdségeket. A varosban Iényegében nincs munkanélkiiliség, s érdemei a specialis foglalkoztatasi,
felzarkdztatasi, szocidlis programok sikere. A ndvekvé képzett munkaerdigény kielégitését a betelepiilés, az
dtképzések mellett a technoldgiai fejlesztések, a smart-megolddsok — mind 6nkormanyzati-, kbzdsségi, mind
vallalkozdi szinten torténd - tudatos hasznadlata teszi kezelhetévé.

Szikszd az 6nalld, vonzd kisvaros mellett, térségi kézpont szerepet is betélt. A kdzos dnkormanyzati
hivatalban egyutt dolgozd telepiiléseken tul, a kdzvetlen sziksz4i jarasi telepiilésekkel torténd szakmai, ebben a
mezdGgazdasagi integralt termelGi, oktatasi-képzési egyuttmiikodés is megjelenik. Szikszd turizmusteremtése
lehet6vé teszi, hogy kiépitse a Miskolc-térségi, az abauji és a zempléni desztinaciékhoz torténd kapcsoldddst,
illetve az egészséges életmdd, kreativ-turizmus és rendezvények témdban nagytérségi egyiittmiikédési halozat
kezdeményezs szerepének betéltését. Szikszo varos kezdeményezésére, és koordinacidjaval miikédik az Abadji
Telepiilésszovetség. A varos hazai orszagos telepllési szovetségek, kisvarosi egylttmiikodések mellett a
nemzetkozi ,cittaslow”/slow varosok szervezethez is csatlakozott.

Jelentds szamban kibGviltek, tucatnyi a vdros nemzetkozi partnervarosi kapcsolatai. Minden
»szomszédos” orszag mellett, minden a vdros térténetében, jelenlegi gazdasagi-kulturalis egylittmikddésében
érintett orszagbdl vannak tagjai e haldzatnak, melyet a varos aktivan hasznal a gazdasagi, turisztikai, kulturdlis és
képzési fejlesztései megvaldsulasa érdekében, segitve a szikszoiak egyéni tudas és élményszerzését egyarant.

2.1.3 Varosi szint{ kozéptavu tematikus célok

A jov6képre, s magdra a Telepulésfejlesztési Koncepcid elveire épitve a stratégia egy atfogd és egy
kiemelt stratégiai célt fogalmazhatunk meg, mely alapjat képezi Szikszd jovébeli fejl6dési palydjanak,
lehet&ségei kihasznaldsanak, a tovabbi szakmai célok és torekvések kibontdsanak.

2.1.3.1 Atfogé stratégiai cél (AC): Szikszon él8k kisvarosi jdléte — jo lakdhelyet
csinalni
A kisvarosi jolét, a jo lakdhely (gazdasagi, kulturdlis, kozosségi és kornyezeti) dimenzidkban

értelmezendd megkozelitését adja Szikszd Varosa fejlesztési céljanak.
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Szikszd orszdgos Gsszehasonlitdsban is versenyképes, vonzd és folyamatosan alkalmazkodni képes,
elismert szerepd, rangos kisvdros, a slow vdrosmodellt képviseld és megvaldsito teleplilés kivdn lenni.

A jO lakohely jelenti a megfelel§ épitett kdrnyezetet, ahol a vdroskép vonzd, az ingatlanallomany
karbantartott, a fiatal csalddok igényeinek megfelelé ingatlanokat kinal a letelepedésre, megfelel6en
kiépitett kdzlekedési és kdzmU infrastrukturaval rendelkezik. Megfelel§ szamu, nagysagu és mingségl
zoldfelllet, rekreacids és kikapcsoldddsra alkalmas park, liget all rendelkezésre, ahol a varoslakék a
természetben tudnak tartézkodni, pihenni és aktivan ki tudnak kapcsolddni.

Megfelel§ munkahelyeket, vallalkozasi lehet6ségeket kindl Szikszd az ottél6knek, prosperdld befektetési
lehet&ségeket, és vallalkozdi 6koszisztémat a gazdasagi szerepl6knek, megfelel§ koérd és szinvonalu
szolgéltatasokat, fogyasztdsi igények kielégitésének lehet8ségét lakosainak.

A kulturalis jolét értékének megfelel6 tanuldsi, mUvel&dési, szorakozasi és szabadidBeltoltési
lehetdségek széles palettdja all rendelkezésre, a human infrastruktura, egészségligyi, szocidlis és
oktatasi infrastruktira fejlesztése és szolgdltatdsi szinvonaldnak biztositdsa garantdlja az itt él6k
életmin@ségét.

Mindezeket az életkoriiményeket egy részvételi tervezésen, és bevondson alapuld vdrosvezetéssel
kozosen alakitjdk ki a szikszoiak, ahol minden beruhdzds a véaros élhet6ségének, életmindségének és
szerethetdségének van aldrendelve, szolgalva a varos hosszu tavu fejlédését.

2.1.3.2 Kiemelt stratégiai cél (KC): megtarté-novekvd varos — Szikszd
lakonépességének novelése

Kiemelt stratégiai célként kell megjeldlniink, hogy a varos névekvé joléte érdekében ndvelni szikséges
a ,méretgazdasagossagot”. Azaz a gazdasagilag (kereslet, munkaerd stb.), tarsadalmilag (kultura,
tarsadalmi szerkezet, kdzosségek stb.) és kornyezetileg (lakohely, zoldterilet stb.) is fenntarthato
fejlédés érdekében a lakonépesség szamanak ndvekedése fontos cél, mely egyben ugyanakkor hosszabb
tdvon is a lehetséges életmindség feltétele, alapvetd zaloga.

Szikszd jovbjének zdloga egyrészrél tehat lakossagmegtartd erejének ndvelése, masrészt a kivarosi

életformajanak minél vonzdbba és élhetébbé tétele, mely két cél szorosan 6sszefligg és egymast erdsiti.

Avaros ,felemelkedésének”, j6létének feltétele a népességszam-ndvekedés, az elvandorlas megdllitasa

és Uj varoslakék fogadasaval, azaz

1. a varos fiataljai elvandorlasanak megallitasa, a fiatalok kot6désének erdsitése, karrier-életforma
mintak megmutatasa, lehet6ségek erbsitése, (pl. sport, szdérakozas, rendezvények,
vallalkozasfejlesztés, csaladalapitas stb.)

2. a varos és a HELL iparterileti befektetései munkahelyteremtése kozvetlen betelepilési
torekvést indukal, melyben jelentés szerepet kell, hogy jatszanak a képzett fiatalok (y
generacid), de a betanitott és szakmunkas rétegek szamara is lehet6ségek adddnak a helyi
vallalkozdsok, a turisztikai fejlesztések erésddésével,

3. a kisvarosi életforma iranydba induld varosfejlesztés mind a nagyvarosi ,kiteleptlés”, mind a
falu-elhagydsra hatdssal lesz, melyet az autdpdlya kozlekedési elénye is er@sit, a lakéhelyi
vonzer§ novekedése okdn a nagyvarosbdl kitelepll6 érett, csalddos kozépkorosztaly (X
generacid), s pihend inaktivak egyarant megjelennek majd,

4. a kisvarosi életforma, a varos szolgaltatasi, kereskedelmi kindlatanak ,hatékony, gazdasagos”
muakodtetése szlkségessé teszi az ,eltartd-képesség novelését”, igy a népességszam
novekedése nem csak eredmény, de feltétel is a szikszdiak jolétének noveléséhez, a varos
mUkodéséhez.
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Mindezen célok elérésében kiemelt szerepet jatszik lakdovezetek, épitési telkek, lakdparkok kialakitasa.

Elkésziti a varos ingatlan-kataszterét, ahol feltarasra kertlnek a ,foghijak”, a romos, elhagyott ingatlanok
kore, s alakul egy ,vdrosi ingatlanmenedzsel6 szervezet”, mely segiti ezek Uj éplletek, lakdsok
kialakitasaval torténd Ujra-hasznositdsat. Folytatja a megkezdett letelepedést segité programot, melyet
az ingatlanszerzés pénzigyi tdmogatdsa mellett kiterjeszt pl. az atképzés, a csalddalapitas segitésére
egyarant.

Atfogé alapcél
SZIKSZON ELOK , KISVAROSI JOLETE”
1 jo lakohelyet csinalni”
- Kozdsségi-politikai, gazdasagi kulturalis és a kornyezeti dimenzioban -

4

Kiemelt stratégiai cél
MEGTARTO-NOVEKVO VAROS
- Szikszo lakonépességének novelése -

L |

Stratégial cél No. 1. Stratégiai cél No.2.
PROSPERALO VAROS MUKODO - HASZNALHATO VAROS
- a helyi gazdasagi -vallalkozasi ranyok - 1j varosfunkeiok, infrastrukturalis,
fejlesztése - varosképi, zoldteriileti fejlesztések -

| L}

Stratégiai célNo.3. Stratégiai cél No.4.
IDENTITAS, KOTODES,MARKAEPITES - “ EGYUTTMUKODO VAROS
demokratikus, participativ, a kdzosségekre épitd - Hazai és nemzetkdzi kooperdciokra is épiild ) varosi
varosiranyitas - szerepvallalds -

2.1.3.3 Stratégiai célok - programok

A fentiekre tekintettel Szikszd négy varosi szint( stratégiai célt, program megvaldsitast jeldl ki a 2022-
2030-as id6szakra:

Stratégiai cél 1. (SC1) Prosperalé véros program - A helyi gazdasagfejlesztés, Uj gazdasagi, szolgaltatasi,
turisztikai iranyok létrehozdsa — a kis- és kozépvallalkozasokra sulyozé gazdasagi klaszter, a szereplék
egyuttmkodési rendszerével

Stratégiai cél 2. (SC2) J6I m(ikddé — jél hasznalhatd varos program— Uj varosfunkciok, infrastrukturdlis, a
varosképi, zoldteruleti fejlesztések

Stratégiai cél 3. (SC3) Identitds, kot6dés erdsitése, varosmarkazas program — participativ, a
kdzosségekre épit6 varosiranyitas

Stratégiai cél 4. (SC4) EgylttmUkddd varos program - hazai és nemzetkozi kooperacidkra is éplld Uj
varosi szerepvallalas

Atfogd stratégiai cél: Szikszon él6k kisvérosi joléte — j6 lakdhelyet csinalni

Horizontalis cél 1 (HC1): Zold varos — netto zérd kibocsatas elérése

Horizontalis cél 2 (HC2): Innovativ és Okos varos

Horizontalis cél 3: (HC3) Esélyteremtd varos
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Kiemelt stratégiai cél: Megtartd-ndvekvd varos — Szikszo lakdnépességének novelése

Stratégiai cél 1 (SC1): | Stratégiaicél 2. (SC2): | Stratégiai cél 3. (SC3) | Stratégiai cél 4. (SC4)
Prosperald varos - A helyi | JOI mkodé - jol | identitas, kotédés, | Egyuttmdkods varos -
gazdasag-fejlesztés, Uj | hasznalhatd varos — | erdsitése, varos- | hazai és nemzetkozi
gazdasagi, szolgaltatdsi, | Uj varosfunkciok, | markazas — | kooperacidkra is éplld Uj
turisztikai iranyok | infrastrukturalis, a | participativ, a | varosi szerepvallalds
|étrehozdsa — a kis- és | varosképi, kdzosségekre épitd
kozépvallalkozasokra zOldterUleti varosiranyitas
sulyozd gazdasagi klaszter, | fejlesztések
a szerepl6k egylttmU-
kddési rendszerével
SR1.1 Vallalkozasfejlesztés és | SR2.1 A varosban | SR3.1 Kulturalis | SR4.1 Szikszo jarasi
versenyképesség erdsitése | torténd  letelepedést | sokszinlség fenntartasa, | szerepkorének
helyi gazdasagi | 0sztonz8 és magas | tradicidkra alapozott | megerésitése
egylttmkodések révén, | életmindséget helyi identitas erdsitése
vallalkozdi Okoszisztémak | tamogatd
er(@sitése lakoteruletfejlesztés
SR1.2 Iparteriletfejlesztés és | SR2.2 A varos kék- és | SR3.2 Aktiv | SR4.2 az Abalj térség
befektetésosztonzés zoldfellleti varosmarketing és | egylttmikodésének
rendszerének kommunikacid a slow | erGsitése, turisztikai
fejlesztése a vonzo és | kisvarosi modell | fejlesztése
élhetd teleptlési | megvaldsitdsa érdekében
kornyezet  biztositasa
érdekében
SR1.3 Helyi gazdasagi | SR2.3 Fenntarthatd | SR3.3 Kozosségi | SR4.3 Kisvarosi haldzatban
igényekre reagalé human | kozmd- és | kezdeményezések és | vald szerepvallalas,
potencial fejlesztése kozlekedésfejlesztés, a | tarsadalmi egylttmikodések
varos és térségi | egyuttmlkoddés erdsitése

mobilitas fejlesztése

SR1.4 Szikszd adottsagaira
épitd kreativ - kulturalis és
életmod és aktiv turizmus
fejlesztése

SR2.4 Vonzo, kisvarosi
kozszolgaltatasok,
illetve human
infrastruktura
fejlesztése

Varosrészi cél 1 (VC1):
Belvdros és kertvaros: A
kozponti varosmag
meglrzése és  értékdrzé

fejlesztése

Véarosrészi cél 2
Pincefalu turisztikai
fejlesztése

(VC2):
célu

Varosrészi cél 3 (VC3):
Déli varosrész gazdasagi
céld és lakéterileti
fejlesztése

Varosrészi cél 4 (VC4):
Kulterllet
klimaalkalmazkodd
fejlesztése
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VR1.1:  Atfogé  belvaros | VR2.1: A pincefalu | VR3.1: Déli ipartertlet | VR4.1: Hernad part aktiv
rehabilitacio turisztikai célu hasznositdsa | fejlesztése és pihend parki
fejlesztése

VR1.2: Eletmdd turisztikai, | VR2.2: Tarsadalmi | VR3.2: Lakoterulet | VR4.2: Klimareziliens
rekreacios és kreativ | befogadas erdsitése bévitése zold-fellletek fejlesztése
kulturdlis célu fejlesztések a
belvarosban

VR1.3: Human infrastruktura
fejlesztése

VR1.4: Zoldfeluleti
infrastruktura fejlesztése

2.1.3.3.1 Stratégiai cél 1 (SC1): Prosperdld varos - A helyi gazdasagfejlesztés, Uj gazdasagi,
szolgaltatdsi, turisztikai irdnyok létrehozdsa — a kis- és kozépvallalkozasokra sulyozd
gazdasagi klaszter, a szerepl6k egylttmUkodési rendszerével

- Részcél 1. (SR1.1.): Vdllalkozasfejlesztés és versenyképesség erlsitése helyi gazdasagi
egyuttmUkddések révén, vallalkozéi 6koszisztémak erdsitése - program

- Részcél 2. (SR1.2.): IparterUletfejlesztés és befektetéstsztonzés - program

- Részcél 3. (SR1.3.): Helyi gazdasagi igényekre reagald human potencial fejlesztése - program

- Részcél 4. (SR1.4.): Sziksz6 adottsagaira épité kulturalis, kreativ és életmdd, aktiv, bor-
gasztrondmia - turizmus teremtése, fejlesztése program

..

elhelyezkedésének, a kozvetlenll az autdpalydn és a 3. sz. f6Ut mentén biztositott elérhetéségének, a
varosban évek 6ta mikodd nagyvallalat folyamatos fejlesztéseinek. Ezekre a peremfeltételekre épitve
Szikszd onkormanyzati tulajdonu iparterilet-fejlesztést valdsit meg, mely lehetévé teszi tovabbi
befektet6k vonzasat és letelepedését.

A nagybefektet6k mellett fontos hangsulyt helyez a varos a helyi gazdasag fejlesztésére, a kis és
kozépvallalkozasok megerdésitésére elsGsorban a szolgdltatasok, kereskedelem és turizmus terén.

A gazdasagi élet szerepl6i kozotti egylttmikodések erBsitése érdekében vallalkozoi klubot,
gazdasagfejlesztési klasztert hoz létre, fejleszti a vallalkozoi 6koszisztémat.

A gazdasag igényeinek megfelel6 munkaer6 biztositasa érdekében hangsulyt fektet a képzési rendszer
fejlesztésére, és a munkaerépiac igényeinek megfelel adaptéldsara.

Szikszdn a turizmus lehet8ségei adottak, de jelenleg még nem kihasznaltak. A belvaros, s az Uj pihend és
szabadid® parkban fejlesztendd kulturdlis, kreativ egészséges életmadd, és az aktiv turisztikai potencidlja
melletti kbzponti elemét a varos északi részében taldlhatd, jelenleg még szegregacids problémakkal
terhelt pincefalu és a sz6lészeti kultura adhatja.

Részcél 1: Vallalkozasfejlesztés és versenyképesség erésitése helyi (térségi) gazdasagi egytttmikddések
révén, vallalkozoi 6koszisztémak erdsitése program

A vdrosban els6sorban a turizmus-teremtéshez kapcsolodd kulturalis-, szabadid8s-, kereskedelmi-,
vendéglatasi-, szallashelyi- és személyes, (zleti szolgdltatdsi kinalat, a kapcsolddd termelési, kisipari-,
kézmlves, konnylipari, s az Un. kreativ dgazatokban térténd vdllalkozdsok létrejétte, megerdsitse
kivanatos és 6sztonzendd.
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A mez8gazdasagi adottsagokra épll6, élelmiszerfeldolgozo vdllalkozdsok, kiilénésen a kertészeti
tevékenységre éplilé lizemek létrejotte jelentBs térségi integrald szerepet is jatszhat, szerves részévé
valhat Szikszd gazdasagdnak.

A helyi termék program kialakitdsa és fenntartasa mindkét el6z8 célt hasznosan szolgalhatja.

A helyi, Szikszén érdekelt vallalkozdsok egyUttmikodését vallalkozoi klub, majd ,varosfejlesztési
klaszter” szervezésével, annak keretében az zleti kapcsolatokat fejlesztd, lehet&ségeket teremtd,
onkormanyzat altal tdmogatott szolgaltatasokkal.

A helyi gazdasagi bazis er@sitése érdekében sziikséges a helyi vallalkozdsok tamogatasa mentoraldssal,
digitdlis készségfejlesztéssel, a fiatalok vallalkozdva valasanak 6sztdnzésével, a vallalkozdi 6koszisztéma
erdsitésével, a fenntarthaté fogyasztasi mintak elterjesztésével.

Helyi termékek mindig is jelen vannak egy varos életében, ugyanakkor a lakossag, a vallalkozasok
eziranyu tevékenységének tudatos szervezése, 0sztdnzése, menedzselése jelent6s mértékben tudja
erdsiteni eredményességét, hatékonysagat.

A varos ezirdnyu probalkozdsai — tojas-farm, a tésztagyar, kertészet stb. — részeredményeket hoztak, s
egyaltaldn nem tekinthet6ek hatékonynak. Megvannak a nemzetkozi és hazai gyakorlatban is az ilyen
programok sikerre vitelének modszerei, melyben kiemelt szerepet jatszik az a gesztori tevékenység,
mely szakmai, technoldgiai tdmogatds, termeltetés, kilonbdz8 szervezési, logisztikai szolgdltatdsok
mellett a piaci munka, az értékesités terén is tamogatast nyujt, szervezi a kils6, szakmai-piaci
kapcsolédasokat.

Ez a terlilet a térség, a jdrds és teleplilései kbzétti gazdasdgi, szakmai egylittmUikédés, kapcsoloddsok
erdsitésének a lehetdségét is teremtik, melynek elsd, tervezési lépései (z6ldség- és gyliméblcsfeldolgozd
projekt) megkezdédtek.

A program célja, hogy a jelenlegi adottsagokon (kertészet stb.) tullépve, a mez6gazdasagi profilt is
kiterjesztve kisipari tevékenységekre bdvitse a helyi termék el&allitok, egylttm(ikoddk korét, s a SIXO
Tender és a SIXO Fejlesztési Kft. ezirdnyU 6sszehangolt tevékenységeinek segitségével egy mikods
rendszert alakitson ki. A helyi termék program a foglalkoztatasi hatdsok mellett fontos szerepet jatszhat
a turisztikai program tamogatasaban is.

Részcél 2: Iparterlletfejlesztés és befektetésdsztonzés program

A kiemelt iparterlleti, ipari parki fejlesztések lezdrultaval annak menedzselése, s Uj helyi
gazdasdagfejlesztési iranyok kell, hogy el6térbe kertljenek. Az Uj sulypontok a kdvetkezék:

- avarhatdan 2023-ban elkészulé Déli Ipari Parkhoz, az ipari parki betelepilések megvaldsitdsa,
majd folyamatos ipari park menedzsment biztositdsa,

- anemzetkozi és hazai nagybefektet6k a helyi gazdasdagi szereplkkel vald egylttmikodésének
szervezése, integraldsa,

- a déli (véarosi és HELL) ipari park mellett tovabbi Uj varosi iparteriletek kialakitasara nincs
szikség. A barnamez8s iparfejlesztés a volt SZATEV terllet, dvatos, mas irdanyd ipari
hasznositasa mellett a vasutallomasnal 1évé ipari Gzemek, s a vasuithoz kapcsolédo logisztikai
kdzpont kialakitdsa lehet még nagyobb teriileteket érint§ jovGbeni beavatkozas.

Részcél 3: Helyi gazdasagi igényekre reagald human potencidl fejlesztése program

Szikszd kiemelt stratégiai célja a varos népességmegtartd és bévité képességének erdsitése, amelynek
érdekében a varosban és térségében élSk életmindségének javitasa elbfeltételként jelentkezik.
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A varos jelent8s, jol mikods és széleskorl szolgaltatdsokat biztositd human infrastrukturaval
rendelkezik, fontos célja ezek szinvonaldnak fenntartdsa, novelése, és a vdros és térségének
lakossaganak igényeinek minél magasabb szint( kiszolgdalasa.

A varos jelentds hagyomanyokkal rendelkezik, fontos részcélként jelentkezik a kulturdlis sokszinliség
fenntartdsa, tradiciokra alapozott tarsadalmi egylttm{kddések erdsitése. Szikszd kozépiskolai
képzéssekkel, szakképzéssel rendelkezik, melyek alapjat adjak a helyi igényekre alapulé human potencial
fejlesztésének és a térségi, jarasi telepllésekkel vald kapcsolddasoknak is.

A két Szakképzési Centrummal és a Miskolci Egyetemmel kialakitasra kertl6§ egyuttm(kodés tartalmi,
képzési kezdeményezései szintén segithetik a human eréforras fejlesztését.

Részcél 4: Szikszd adottsagaira épité - kulturdlis, kreativ és az aktiv, egészséges életmdd, bor-
gasztrondmia - turizmus teremtése, fejlesztése program

A varos kiemelt fejlesztési terlilete a Borok Haza és kornyékétdl, a pincékkel tlzdelt teriletekkel a
magyar-hegyi sz6l6ket, gyiimdlcsosdket is magaban foglald Pincefalu. A terllet tudatos fejlesztésének a
célja, hogy a varos lakdi és vendégei, turistak (borturizmus, slow, természetkozeli jellegli (csaladi)
pihenés, erdei iskola, turazas, aktiv turizmus, lovasbazis stb.) szdmara egy olyan pihend és szorakozo
terUletet alakitson ki, mely nemcsak Uj fejlesztéseket, intenzivebb terllethasznaltot teremt, hanem
segiti és tamogatja az ott folyd gazdalkodast, sz6l6-gyimdlcs termesztés, borkészitést, annak
hatékonyabb, eredményesebb muvelését. A fejlesztési terlleten torténé 6sszehangolt valtoztatasok
érdekében az Onkormanyzat elévasarlasi jogaval fog élni a kiildbnb6z8 ingatlanvaltozdsok esetén.

A varos turizmusteremtésének tovabbi elemei a kiemelt fejlesztési programokban, akcidterileteken
jelentkeznek, valdsulnak meg, uUgymint a belvdros program, a kreativ-varosi park, melyekrél
részletesebben is irunk majd.

A varos két kistaj — a Cserehat dombvidék és a Hernad-volgy - hataran taldlhatd. A Cserehat délkeleti
sarkdban, a Hernad folyo lapdlyaban terll el, ahol a dombvidék egyik allandé vizfolyasa, a Vaddsz patak
eléri a Herndd volgyét. Jelenleg a Hernadd partja nincs szerves dsszekottetésben a vdarossal, annak
bekapcsoldsa a varosi rekreacios, és dkoturisztikai kindlatba a kdvetkez§ iddszak fejlesztési feladata. Az
elérhet8ség biztositasa kerékparut és Utfejlesztéssel ugyancsak az Onkormanyzat &ltal megvaldsitando
cél.

2.1.3.3.2 Stratégiai cél 2. (SC2): J6l milkodd — joél hasznadlhatd varos — U varosfunkciok,
infrastrukturalis, a varosképi, zoldteruleti fejlesztések

- Részcél 1.(SR2.1.): Avérosbhan torténé letelepedést 6sztonzé és magas életminéséget tdmogatd
lakéteruletfejlesztés

- Részcél 2. (SR2.2.): A varos kék- és zoldfellleti rendszerének fejlesztése a vonzd és élhet§
telepllési kornyezet biztositasa érdekében

- Részcél 3. (SR2.3.): Fenntarthatd kozlekedésfejlesztés, a varos és térségi mobilitas fejlesztése

- Részcél 4. (SR2.4.): Vonzo, kisvarosi kozszolgaltatdsok, illetve human infrastruktira fejlesztése

Szikszd kisvarosi élhetdségének és lakossagszam ndvekedésének elérése érdekében szlkséges
tovabbfejleszteni a jol m(ikods és jél haszndlhatd varosi struktlrdkat. Ez magaba foglalja Uj
varosfunkciok kialakitasat, varosképi megujuldst, infrastrukturdlis fejlesztések folyamatos
megvalositasat és a zoldfellletek komplex hasznositasat is. A varosi atfogd cél elérése érdekében
lakoterUletfejlesztést kivan a vdros megvaldsitani, mely magas életin6séget tdamogatd lakasokkal
Osztonzi a fiatalok Szikszon maraddsat, és Uj lakosok letelepedését.
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Ahhoz, hogy a vonzé lakdingatlan mellett a lakokdrnyezet attraktivitdsa is adottsag legyen Szikszdn, a
varos kék és zoldfellleti rendszerének komplex fejlesztése valésul meg, mely a mindségi zoldteriletek,
igényeinek megfelel§ pihend, rekreaciods és szérakozdsi lehetbségek kék- és zoldfellleti infrastrukturaba
torténd beépitésére.

A varos élhet6ségén, szennyezéscsokkentésén sokat javitott az M30 elkerilé autdpalya szakasz
megépllése, ezdltal a varoskdzponton athaladd forgalom lecsokkenése Uj lehet&séget az a varosi terek
alakitdsdra, és a slow varos koncepcié megvaldsitdsdra. Az utak, jardak, kerékparutak és mobilitasi
feltételek folyamatos fejlesztése kiemelt figyelmet igényel. A lakossdgszam megtartasa és novelése
érdekében a kisvarosi kozszolgdltatdsok folyamatos fejlesztése, az oktatdsi infrastruktira és képzési
struktira munkaerd@piaci igényekhez torténdé adaptdcioja jelenti a kulcsat Szikszo kiemelkedésének.

Részcél 1: A varosban torténé letelepedést 0Oszténz6 és magas életmindséget tamogatd
lakoterlletfejlesztés program

A lakossagmegtartds és bévités érdekében a varosnak megfelel6 minGségl és elérhet aru lakdingatlant
szlkséges felkinalnia a Szikszén marado fiatalok és betelepllni vagyd lakosok szamadra. A fiatalok,
csaladok, vagy csalddalapitas el6tt allo szamara olyan lakhatasi korilményeket kindljon a varos, mely
elég vonzé ahhoz, hogy a vérosban telepedjen le, akdr kozvetlenll Szikszén, akdr az elérheté
nagyvarosokban vallalnak munkat. Ennek érdekében infrastrukturalis fejlesztések is szlkségesek, a
min&ségi lakoterlletfejlesztéssel, Uj lakhatasi célu beruhazasra teriletkijeloléssel. Szikszon az utébbi 10
évben nem tortént jelent8s lakoteriletfejlesztés, lakossagdnak szama ebben az id&szakban 15%-o0s
csokkenést ért el. Annak érdekében, hogy a tendencia megforduljon, és a varos elérje a 6000-es
lakossagszamot a kovetkez6 10 évben, sziikséges Uj lakoterllet fejlesztéseket megvaldsitani. Nagyobb
beruhdzasra a varos déli teriletén kerllt terllet kijeldlésre, melyet kisebb lakétomb fejlesztések
egészitenek ki a kdzponti varosrész kihasznalatlan telkein.

Az (jépités mellett hangsulyt kell helyezni a jelenlegi lakdingatlan allomany tulajdonosok altali
megujitdsdra, melyet az  Onkormdnyzat  informdcidszolgéltatdssal,  energiahatékonysagi
szemléletformaldssal, és elérhetd pdlydzatokroél szo6l6 tajékoztatdssal tud segiteni.

Részcél 2: A varos kék- és zoldfellleti rendszerének fejlesztése a vonzo és élhetd telepiilési kornyezet
biztositdsa program

Szikszd kiemelt célja a kovetkez6 id6szakban, hogy a kék- és zoldfellleti infrastruktirajat 6sszehangoltan
és rendszerszerlien fejlessze. A zoldfellleti rendszerben mind mennyiségi, mind min&ségi fejlesztési
feladatok jelentkeznek, mind az o©nkormanyzati tulajdont illetéen, mind a lakossagi tulajdonu
zoldfellletek vonatkozéasaban.

Az Onkormanyzat feladata, hogy a varosi zoldteriletek nagysigat ndvelje, azokat egységes rendszerbe
felflizze, a zoldterlletek fejlesztése soran figyelembe vegye a klimaalkalmazkodas feltételeit, olyan
allomannyal toltse be a fellleteket, melyek a karbonkibocsatast megkots képességét erdsitik. Célja,
hogy a lakossagi zoldfellletek mindségi javitasara felhivja a tulajdonosok figyelmét, 6sztonzd és
szemléletformald programokat dolgozzon ki.

A zoldfellletek hasznositdsa sordn a tdrsadalmi szempontokat, azok kozdsségfejleszt6 hatdsat és
lehet&ségeit is vegye figyelembe.

A Hernad adta lehet&ségek kilonleges adottsagai a varosnak, a folyd bevonasa a varosi életbe, az aktiv
kikapcsolddasi lehetéségekbe fontos mind az ott él6k, mind az odalatogatdk szempontjabdl.
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Fontos feladatként jelentkezik a Hernad part megkozelithet8ségének, sétanyok fejlesztésének feladata,
és a z0ld és kék infrastruktira egymadshoz kapcsoldsa, szinergidik erdsitése.

A jelent6s mértékd, a varos jelenlegi képét atformald park és zoldterilet fejlesztés mellett a sport- és
szabadid6s terlletek, fejlesztések és azok karbantartdsi rendszerének megérzése jelentkezik
feladatként, mely a zoldfellletek tobbcélu funkciondlis hasznositdsat eredményezik. Fenntartasukat és
funkcidjuk meghatdrozdsat a civil szféra és a lakossdg kozvetlen tdmogatdsa mellett kivanja
megvaldsitani az Onkormanyzat.

Az infokommunikacios haldézatfejlesztésnek koszonhetéen a varos kozterein a smart-city (élmény és
biztonsagi) elemek jelennek meg, emellett szabad wifi-haszndlati terek, pontok valnak elérhetévé. A
varosképet jelenleg rombold, elhanyagolt, romos éplletek, terlletek felszamoldsa tudatos beavatkozasi
program révén alakitja Szikszé vonzé varosképi arculatat és ndveli hasznositott ingatlanjainak aranyat.

Részcél 3: Fenntarthatd kozlekedésfejlesztés, a varos és térségi mobilitas fejlesztése program
A varosi és térségi mobilitas alapjait jelentd M30-as autépalya adtadasra keriilt, igy

1. avarosi Utfejlesztések a felszabadult belsé varosi tér életmindségjavitasara koncentralnak.

2. alassu varos koncepciéhoz igazodva a fékusz a kerékparos és gyalogos Uthaldzat fejlesztésére
helyezédik a kdvetkezd ciklusban.

3. Ennek érdekében elindult az utcanként megvaldsuld infrastruktira allapotfelmérés, mely
alapjat képezi az éves beruhdzasi program kialakitdsanak tdmaszkodva sajat forrasu
fejlesztésekre, javitdsokra és pdlydzati forrasokra.

4. A beruhdzasi program részét képezik az egyedi infrastruktura-fejlesztési konstrukciok
el6készitése, mely megtakaritds-finanszirozta beruhazasok megvaldsitasat célozza. Cél a belsé
kerékparut-haldzat kialakitasa, melynek érdekében kerékparut-fejlesztési programot alakit ki az
Onkormanyzat.

5. Ez az iparterileti dsszekottetés mellett a varoson beliili kozlekedés biztonsagat, a varos
szomszéd telepllésekkel vald kapcsolddasat, a kerékparsport lehetéségeinek a megteremtését
egyarant szolgdlja.

6. megfontolandd egy elektromos jarmdvekre éplld varosi, ,kdz0sségi” kozlekedési forma, formak
kialakitasa

7. tovabbifeladatként jelentkezik az Ut- és jarda haldzat fejlesztése,

8. tovabbi parkolok kialakitasa,

9. akozterek, parkok, jatszoterek kialakitdsa, tovabbfejlesztése.

Részcél 4: Vonzo, kisvarosi kdzszolgaltatasok, illetve human infrastruktura fejlesztése program

Szikszd jaraskdzponti varosként tervezi human ellatdinfrastrukturajat és fejleszti azt folyamatosan a
minél magasabb szinvonall szolgaltatasok érdekében. Ehhez kapcsolddik a human kdzszolgdltatast
nyujtd  intézmények kils6-belsé felljitasa, energetikai korszer(sitése, eszkdzbeszerzések,
akadalymentesités megvaldsitdsa. Fontos célként jelentkezik az Onkormanyzat altal nydjtott
kdzszolgaltatasok fejlesztése, az Ugyintézési id6 és az adminisztracids terhek csokkentése.

Avdrosi infrastruktura fejlesztése folyamatos feladatot keletkeztet, melynek részét képezi

az Onkormanyzati torzsvagyont képz6 ingatlanok fejlesztése,

az intézményhaldzat feldjitasa, bévitése, energetikai korszerdsitése,

a bolcsédei és dvodai féréhelyek bévitése sziikségessé valik,

a varos kdzbiztonsdgdnak javitasa, térfigyel6 rendszer kialakitasa a kozterileteken,
kisfeszlltségl légkabelek, telekommunikacios légkabelek foldfelszin ala fektetése.
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6. Akozlzemi (viz, szennyviz, kommunikacio, villamosenergia) infrastrukturafejlesztési programok
Osszehangolt Utemezéssel torténd fejlesztése révén torténhet meg a szolgdltatdsi szinvonal
folyamatos emelése.

7. Acsapadékvizelvezetési és megtartdsi rendszer fejlesztési program kialakitdsa és megvaldsitasa
tobb, mint 6tven szazalékos meguijitast jelent, ezaltal a varos egyik kulcsberuhazasi elemét is
jelentve.

8. Megvaldsul a kozvilagitas mindségi és hatékonysagi alapu megujitasa.

2.1.3.3.3 Stratégiaicél 3. (SC3): identitds, kot6dés, varosmarkazas — participativ, a kozosségekre épitd
varosiranyitas

- Részcél 1. (SR3.1.): Kulturdlis sokszinliség fenntartdsa, tradicidkra alapozott helyi identitas
erdsitése program

- Részcél 2. (SR3.2.): Aktiv varosmarketing és kommunikéacid a slow kisvarosi modell
megvaldsitdsa program

- Részcél 3. (SR3.3.): Kozbsségi kezdeményezések és tarsadalmi egylttmikodés erésitése
program

Az identitas a tudatosan épitett el6nyok, egyedi, pozitiv jellemzék, értékek altal valik erdssé, valik varos-
markdava, mely konnyen tesz vonzéva, attraktivva egy varost, széleskdrben pozitiv imazst, reputdciot
teremtve.

E kett6s cél eléréséhez — az identitds és markatényez6k j6 kialakitdsa érdekében - tudatos
varosmarketing stratégidra, az elvek vdrosfejlesztési dontésekbe, projektek torténé tudatos
beépitésére, kozosségi kezdeményezésekre, helyi mozgalmakra, a lakossag és kilonbozd szegmensei
aktiv bevondsara, demokratikus varosmenedzsmentre, s jé bels6- és kilsé varoskommunikaciora is
szUkség van.

Az er6s varosidentitds, a nagy varosmadrka-érték a sikeres varosfejlesztés alapja, el6zménye, de
eredménye is a tovabbi er6sddésik. Ezaltal valik egy - sok helyi és kils6 partneri egytttmakodésre,
tdmogatdsra - tudatosan, 6sszehangoltan épitkezé varos, fokozatosan bévilévé, multiplikativ hatdsokat
elinditva tartésan sikeressé, az eseti, s ezdltal gyorsan felejthet6 sikereket felmutaté spontan
varosfejlesztéssel szemben. Az identitdas, mdarka nemcsak mozgdsit, de noveli a célcsoportok
elégedettségét, kotddését is.

A SZIA-SZIKSZO varos- és kozdsségépité program elinditisa j6 alapot, keretet ad mindezen
torekvésekhez.

Részcél 1: Kulturalis sokszinlség fenntartdsa, tradicidkra alapozott helyi identitas erésitése
Az élhetd és vonzd kisvaros természetes velejarodja helyi kozosségének dsszetartdsa és egyuttmikodése.

Ebben a varos mar eddig is sok eredményt ért ennek, tovabbi erdsitése, a szellemi és mUivészeti
értékekre alapozott attrakciok és programok kialakitasanak el&segitése, a helyi kdzosségek erbsitése
jelenik meg célként.

Fontos a mar nagy hagyomanyokkal rendelkezé rendezvények megdrzése, a , kulturalis kdzpont” szerep
er@sitése, a sport és egyéb szabadidds l|étesitmények mdszaki és infrastrukturdlis fejlesztése,
szolgaltatasok kindlatanak bdvitése megtorténjen a célcsoport elvarasainak valé minél jobb megfelelés
érdekében. Mindezen fejlesztések hozzdjarulnak Szikszd lakossdgdn tul a jaras lakosainak identitds
formalasahoz és Szikszd jardskozpont szerepének erésitéséhez.
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A részcél keretében a varos multjanak, torténetének, hagyomanyainak eddigi feldolgozasara is éplléen
egy tudatos, rendszerez8 tevékenység valdsul meg, mely alapja lehet Uj hagyomanyok Iétrehozasanak,
a helyi identitas legfontosabb elemeinek meghatdrozasanak, s mindazok szakmai fejlesztésének,
turisztikai hasznositasanak.

Helyi értéktarbizottsag Ujra alakitasaval, a hozza kapcsolddo értéktar szerkesztésével, a figyelemfelhivo,
értékfeltaro, 6sztonzé tevékenység, példaul palyazatok meghirdetésével, kialakitdsaval [étrejohet az Un.
értékérok haldzata.

Részcél 2: Aktiv varosmarketing és kommunikacio a slow kisvarosi modell megvaldsitasa érdekében

A marketing célja a vdros bels6-kilsé identitdsanak, ismertségének és elismertségének novelése, a
varosfejlesztés kutatasi megalapozasa és a varoskommunikacio, tajékoztatas, értékesités szervezése,
koordindlasa.

Ezen kiinduld, a ,Szikszd erét ad” Uzenetre éplls, keretprogram tartalma, hogy a varosfejlesztési
program marketingstratégiai tdmogatdsat hatdrozza meg, s biztositsa a mdrkaépités, az ezirdnyu
vdrospoziciondlds, az arculatfejlesztés elvégzését.

A varosmarketing mind a bels, mind a kilsé kommunikaciot fontosnak tartja.

s

A kilsé tevékenységek elssorban népszer(sit6, turisztikai és gazdasagfejlesztd iranyainak kijeldlése
torténik meg.

Szlkséges a kilonboz8 Intézményi kommunikacidk és marketingtevékenységek integrdlasa., mely
magdban foglalja

a honlap,

- akozosségi médiafeliilet,

- avarosi televizio,

- aSzikszo Ujsag,

- ésegyéb médiafellletek (hirdetd, média-fal sth.) kialakitasat,

- varosi mobil-applikacié készitését,

- identitds-épit6 szakmai és szérakoztatd rendezvények, programok,

- szakmai és kozvéleménykutatasok végzését,

- azegyes varosfejlesztési programok, projektek célzott marketingtdamogatasanak szervezését.

Részcél 3: Kozosségi kezdeményezések és tarsadalmi egylttmikodés erésitése

A varoshoz valé kotddést, a jo itt éIni érzést az Onkormadanyzat és intézményei &ltal nyujtott
szolgéltatasok és programok mellett a varosban lakék kozvetlen bevondsaval, a szikszoi élet
szervezésében vald szerep nyujtdsaval lehet meger@siteni.

A SZIA-SZIKSZO program egyik torekvései is ez.

Ennek érdekében az Onkormdényzat tdmogatja a lakossagi, civil és kozdsségi kezdeményezéseket, a
részvételi megolddsokat, mely kiterjed egy zoldfelllet funkcidjanak kozos megtervezésétdl az ehetd
parkok kialakitasan és Uzemeltetésén keresztil a kilonboz6 varosi rendezvények, kulturdlis,
kdézmivelSdési és turisztikai programok megszervezéséig.
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2.1.3.3.4 Stratégiai cél 4. (SC4) EGYUTTMUKODO VAROS - hazai és nemzetkdzi kooperacidkra is épiils

,.

Uj varosi szerepvallalas

- Részcél 1. (SR4.1.): Szikszd jarasi szerepkorének kiterjesztése, egylttmikddés bbvitése,
turisztikai fejlesztése és az agrarprogram altal

- Részcél 2. (SR4.2.): az Abauj térség egylttmikodésének erbsitése, turisztikai fejlesztése
program

- Részcél 3. (SR4.3.): Kisvarosi haldzatban valo szerepvallalds, egylttmkodések program

Sziksz6 az elmult évtizedekben, évszdzadokban - ugyan kilonb6zE mértékben, kilonbozé sullyal, de
definidlt szerepeket toltott be a telepllés-rendszerben — a térségi-, jarasi kozpont, vagy éppen megye-
székhely funkciék mentén.

Egy varos fejlédési lehetBségeit a j6 bels6 szervezettség, egylttmikodés rendszerén tul, jelentés
mértékben kibdviti kilsé kapcsolatrendszere, a kilsé szerepvallaldsbol eredé kompetencia-béviilés,
eréforrasbevondsi lehet8ség, ismertség és elismertség egyarant.

Az utdbbi 10-15 évben a véros relative ,,zarkdzottan mikodott, nem volt aktiv szereplGje a teleptlések
kozotti  egylttmUkodést koordindld orszagos szovetségeknek, avagy a kisvarosok specidlis
egyuttmdkodésének. A jarasi székhelybdl adddd feladatok, avagy a Rdkdczi Leader Akcidcsoport
létrehozdsa nem hozott dttérést ebben, sét a partnervdrosi kapcsolatok visszafogott menedzselése is
besziikitette mozgdsterét.

Az ,EgylttmUkodd varos” stratégiai irdny, program feladata, hogy a nagyvarosi agglomeracié peremén
vald elhelyezkedés arnyékabdl, a jelenleg csekély tarsadalmi-gazdasagi hasznosulasu kapcsolati t6ke
épitésével jaruljon hozza a varos markaértékéhez, ndvelve egyediséget, ismertségét, elismertségét.

Részcél 1: Szikszd jardsi szerepkorének kiterjesztése program

Szikszd a jarasi kozponti mivoltabdl fakaddan tdbb, a vonzaskorzetére kihato feladatot 1at el. A jardshoz
Osszesen 24 telepilés tartozik, varosi rangja csak Szikszénak van. Az Integrélt Telepulésfejlesztési
Stratégidban célként fogalmazddik meg, hogy Szikszd jardskozponti szerepét erésiteni kivanja gazdasagi,
kodzlekedési, kulturalis, turisztikai, oktatdsi és igazgatdsi értelemben, egyben elldtva a telepiléskdzi
koordinaciods feladatokat is, amelynek segitségével a generdlt és tdmogatott fejlesztéseken keresztil a
Szikszoi Jaras vonzereje novekszik a betelepllni vagyo vallalkozdsok és a lakosok szamara egyarant.

Térségi-jardsi kozpont tobbdimenzids integrativ szerep betoltése, egylttmikodés lehetséges
tematikaja: helyi termék, kertészeti, zoldség gyimolcs feldolgozd projekt, szocidlis haldzati
egyuttm(kodés, szocidlis kdzpont tevékenységébe — id6sgondozds, csalddsegités, atmeneti szallas
néknek/gyerekeknek, turizmus jarasi szinten: szalldshelyek kialakitasa.

Részcél 2: Az Abalj térség egylttmikodésének erdsitése, turisztikai fejlesztése program

Szikszd térségével egylttmikodésben kivanja megvaldsitani fejlesztési elképzeléseit. A hagyomanyaira
és torténelmére tdmaszkodd varos a szikszéi identitds mellett az abauji identitds felélesztésével és
erdsitésével kivanja a térségi egyuttmikodést erdsiteni. A kulturdlis és turisztikai adottsagokban gazdag
régio értékeit és attrakciéit kivanja termékké szervezve, és a felmerilé szinergiakat egyesitve bemutatni.
Célként jelenik meg az Abalji Telepllésszovetség létrehozdsanak kezdeményezése és szikszéi székhely(
megalapitdsa és programjanak kidolgozasa, elsd@sorban a turizmus-fejlesztés, s a kapcsolodo
szakterUleteken valé egylttmikodés érdekében.

Az ,Abalj-marka” kdzos Ujra-teremtése jelentés mértékben tudja ndvelni nemcsak Szikszd, de a tdbbi
telepllés ezirdnyl lehetGségeit, fejlédési potencidljat is.

Részcél 3: Kisvarosi haldzatban valé szerepvallalds, egytttmkodések program
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Szikszé a slow-varos, élhetd kisvaros koncepciodjara épiti fejlesztési programjat. Kisvarosként felismeri,
hogy a varoshatarokon kitekint6, kozvetlen és tagabb kornyezetével egylttm(ikodd telepilés
sikeresebbé valhat.

A jarasi és Abauj-térségen tulmutatdan keresi a kooperacids lehet8ségeket, kilonbdz6 kisvarosi
kezdeményezésekhez vald csatlakozast, jo gyakorlatok atiltetését, kozos kidolgozasat.

A program célja a varos kilsé szakmai egylttm{kddési rendszerének — tartalmi, azaz konkrét
feladatokhoz, terlletekhez kotdédd épitése — s megallapoddsok kotése. Ez a gazdasagi és egyéb
fejlesztési programok el6készitésének, s megvaldsitasanak egyarant fontos feltétele. llyen kapcsolatok:
az onkormanyzati szovetségek, Kamardk, a vallalkozék agazati, szakmai szovetségei, marketing és
turisztikai szovetségek, kulturalis szervezetek.

Kiemelt szerepet szanunk a partnervarosi kapcsolatok tovabbfejlesztésének, Ujak létrehozdsanak, s egy
orszagon beldli ,kisvarosi egylttm(ikodés” szervezésének.

— aktivabb szerepvallalds, kezdeményezések a Telepiilési Onkorményzatok Orszagos
Szdvetségében (TOOSZ), a megyei kiildotti statusz, szakmai kapcsolat révén,

— a Kisvarosok Szovetségében szakmai kezdeményez§ szerep vallaldsa a fejlesztési,
marketingstratégiai kérdésekben, (,kisvarosi marketing taldlkozo” szervezése),

— Tovabbra is stratégiai cél a Rakdczi Leader Akcidcsoport fenntartdsa, annak minden eddigi
nehézsége ellenére.

— Szikszd orszagos és nemzetkdzi partnervarosi hdlézatdnak bdvitési, tudatos egylttmikodési
formak kialakitdsa a lakossag, kilondsen a fiatalok, az utazni vagyodk, a vaéllalkozasok és a civil,
kulturalis kozosségek egylttmikodésébdl eredd elényok, élmények ndvelése érdekében.

2.1.3.4. Horizontalis célok

Horizontdlis célok, melyek a varos teljes célrendszerén ativel6en, minden egyes stratégiai cél, program
esetében figyelembeveendd és megvaldsitandd szempontok:

2.1.3.4.1. Azoldvaros, Green-city (H1)

A zo6ld varos elv, a kornyezeti fenntarthatdsag érvényesitése, a varos eziranyl elmaradasainak tudatos
leklzdése, fejlesztése, a természet és tajvédelem, a hulladékkezelés, a levegh és talajszennyezés
csokkentése, a vizbazis védelme, a zoldterlletek, erdésités jelentds novelése terén, kilonds tekintettel
az energiagazdalkoddsra, a megujuld energidk varoson bellli sdlydnak névelésére, a hatékony energia-
kozosség(ek) kialakitasara

2.1.3.4.2. Innovativ varos (H2)

Az innovativ véros az Uj és Ujszerl technoldgiai megolddsok alkalmazdsa a gazdasagi és a tarsadalmi
Ugyek megoldasdban egyarant, melyben kiemelt szereppel birnak az Uj, infokommunikacios,
informatikai technolégidk legljabb eredményeire éplld smart-city, az okos-varos fejlesztési célok,
felhasznaladsi terileteik szélesitése (Ugyintézés, kozvetlen demokracia, tdjékoztatds, folyamatok
szervezettségének ndvelése, gazdasadg és turizmusfejlesztés, pihenés-szérakozads terén, az eszkdzok
széleskord hasznélataval. Uzleti és tarsadalmi innovacios kezdeményezések egyiittes megjelenitése a
varosban, ebben kiemelten a Miskolci Egyetemmel valo stratégiai partnerségre tdmaszkodva.
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2.1.3.4.3. Azesélyteremtd varos (H3)

Az esélyteremtd, esélyegyenl@séget biztositd varos, a tdrsadalmi és teriileti kohézio erdsitésével, minden
varosfejlesztési terlleten, ezen belll kilonds tekintettel a leszakadassal fenyegetettek helyzetének,
lehet&ségeinek javitasara.

A z6ld és digitalis atallas kihivasa Szikszo életében is fontos feladatként jelentkezik. Epitett és természeti
orokségének, élhetd kisvaros jellegének er@sitése csak a klimaalkalmazkodds és a digitdlis technoldgidk
vdrosi életmindséget szolgdld bevezetésével biztosithatd. Szikszd ennek érdekében felméri
karbonlabnyomat és kibocsatasi értékeit folyamatosan figyelemmel kiséri, megvizsgdlja, hogy a
megujuld energiak milyen formdban vonhatdak be a varos energiaellatdsaba, valamint a fosszilis
anyagok milyen id6tavban és milyen Uj technoldgidk bekapcsoldsaval vonhatdak ki fokozatosan.
Vonatkozik ez mind a gazellatasra, mind a helyi keletkezés( hulladékok égetésének megszlintetésére
egyarant.

A vdros fontos feladata a kézintézmények tovdbbi energetikai korszerlisitése, a kozvildgitds
korszertisitése, s kbzéptdavon megujuld energia alapra helyezése.

A z6ld atéllds csak széleskdr( osszefogdssal valdsithatd meg, mely érdekében az Onkormdnyzat a
véllalkozdkkal és a lakossaggal 0sszefogva dolgozza ki zold atallasi akciodtervét, és a lakossag szamara
szemléletformald programokat szervez.

A z6ld atallas jelent8s hatdst gyakorol az életmindségre, a fogyasztasi szokasok atalakuldsara, a rovid
ellatdsi lancok alkalmazasara, az ott él6k egészségének megbrzésére. A zold atallds szervesen
kapcsolddik a digitalis szolgéltatds fejlesztéséhez, melynek katalizdtor szerepe az Onkormdnyzat
feladata.

Fontos, hogy a lakossdag és a varosban mikdds vallalkozdsok és szolgaltatdk igényeire épllve
fokozatosan alakuljanak ki a digitdlisan elérhet8 szolgaltatdsok, melyek befogaddsdra, és a digitdlis
készségek fejlesztésével alkalmazasukra a célcsoport felkészil az elkbvetkez§ években.

Ennek a torekvésnek a keretében kerilt sor egy DJP-pont kialakitdsara, a Digitalis Jéléti Programhoz
torténd csatlakozasra.

A digitalis infrastruktiura és szolgaltatasfejlesztés kulcsa a fiatalok Szikszéra vonzadsanak és
letelepedésének is benne a wifi-terek, illetve egy e-sport klub létrehozaséaval, majd az e-sport/e-jaték
tudatos varosi fejlesztésével, a szabadid6eltoltés és a turisztikai vonzer6 novelése érdekében egyarant.

2.1.4. Varosrészi szintl teruleti célok

Terlleti varosfejlesztési fokuszok:

A varoson athaladd forgalom varosbdl vald kivezetésével Szikszd szamara megteremt8dott a lehetGség
a slow, élhet6 kisvarosi modell megvaldsitasara, gazdasagi — tarsadalmi - kulturalis megkozelités(
fejlesztésére.

A vonzo kisvarosi fejlesztések természetszeriileg a vdroskézpontbdl indulnak ki, hiszen az él§ és aktiv
varoskozpont jelenti lakdi szdmara az identitast, a kapcsolddast és odatartozds élményét. A
varoskozpont atfogd belvdrosi rehabilitacidja teremti meg a megujuld varosmagot, mely tobb és
magasabb szinvonall szolgaltatassal latja el lakéit a jovében. A fejlesztések kitérnek a varosképi
megujulds, Uj kulturalis és turisztikai funkciok kialakitdsara, a zoldfellletek, parkok rendszerének
fejlesztésére és tobb generacié szamara tobb funkcidval vald elldtdsdra, valamint a human
kdzszolgdltatasok megujitasara és a kozmUszolgaltatdsok rekonstrukcidjara.
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A turisztikai, rekredcids fejlesztések nagyrészt a kertvarosi térre koncentralddnak, mely szervesen
illeszkedik a belvaros rehabilitdciohoz, igy a belvaros és kertvaros fejlesztéseit egy varosrészként
tekintjuk.

Az északi varosrész sz6l6hegyei és borkulturaja fontos turisztikai és gasztrondmiai fejlesztési potencialt
hordoz, ugyanakkor tarsadalmi problémakkal terhelt. A Pincefalu adottsdgait a varos jelenleg nem
hasznalja ki, engedély nélkuli lakhatasra hasznaljdk a varos belsé teriletein ingatlannal nem rendelkezé
lakosok, mely folyamat azonban negativ tarsadalmi folyamatokat gerjeszt, és akadalyozza a Pincefalu
turisztikai, kulturalis lehet6ségeinek kihasznaldasat. Fontos tovabbi, dnkormanyzati tulajdonu pince
kialakitdsa fogaddhelyként és kulturdlis helyként, melyhez a magantulajdont pincék is csatlakoznak sajat
szolgaltatasi kindlatukkal. A tarsadalmi problémak megoldasara a szocidlis és foglalkoztatasi, valamint
lakhatasi lehet8ségek kidolgozasara komplex szocidlis célu rehabilitacid megvaldsitasa szlikséges.

A déli varosrész gazdasagfejlesztési potencialjanak tovabbi megerdsitése, az ipari park fejlesztésének
folytatdsa és folyamatos befektetéstsztonzési tevékenység elldtdsa tud hozzajarulni a varosrész tovabbi
megerdsodéséhez.

A rendelkezésre allo lres 6nkormanyzati ingatlanok azonban a nagyobb lépték( lakéterilet fejlesztésére
is alkalmassa teszik a telepilésrészt, mely a varos lakossagmegtartd szerepének er@sitését, és Uj
beteleped6k vonzasat tudja megalapozni. Ugyanakkor nagy figyelmet kell arra forditani, hogy a
lakoterUletfejlesztés és az iparterUletfejlesztés térben egymdssal harmonikus médon, egymast erésitve
és a kornyezetterhelést minimalizélva valdsuljon meg.

A varos Hernad parttal vald Osszekottetése sokdig adottsag volt a varos szamra, azonban az elmult
évtizedekben az elfeledett rekredcids térként lehetne jellemezni. Szikszd6 Onkormdnyzata célként
fogalmazza meg a Herndd part varosi liktetésbe valé bevonasat, a fizikai kapcsolddas, elsésorban
kerékparos és gyalogos megkdzelithet6ségének fejlesztését, valamint a varosrész sport, rekreacios és
viziturizmus célu fejlesztését. A kilterilet nagy kiterjedés( zoldfellletei, mez&gazdasagi termd&teriletei
klimaalkalmazkodé fejlesztésének vizsgalata, megfelel6 viz és talajmenedzsment megoldasok
alkalmazasa, és a modern mez&gazdasagi technoldgia elterjedésének 6sztdnzése ugyancsak a kilterileti
varosrészhez kapcsolodo célkitlizések.

2.1.4.1. Varosrészi cél 1. (VC1): Belvaros és kertvaros kdzponti szerepének
er@sitése funkciobdvitd fejlesztése

Részcél 1. (VC1.1.): Atfogd belvaros rehabilitacié program

Egy varos vonzerejének, megitélésének legfontosabb tiikre a belvarosa. Kiemelked&en fontosnak tartja
a varos, hogy a kovetkez§ 4-5 évben lathatd, érezhetd porzitiv valtoztatasok, fejlesztések révén
folytatédjon az egykori belvarosfejlesztés megkezdett programja. A belvdros mindenitt a lakéhely, a
munkahely, a kereskedelem és a pihenés-turizmus egyiittes, 6sszehangolt megvaldsitdsanak a terepe,
ezért kilonosen érzékeny varosfejlesztési feladat. A kisvarosoknal kiloénosen fontos ez a belvarosi
dsszhang, ,szerethetd”, ,bdjos” kép megvaldsitdsa. A Belvarosfejlesztésre éppen ezért kilon program
készil, melynek f6 elemei:
— akereskedelmi-szolgdltatasi és vendéglatasi funkciok fejlesztése,
— asétdld dvezet kibGvitése, a kozlekedés, kilondsen a tomegkozlekedési megolddsok atalakitdsa,
— a belvdros éplleteinek, arculatanak tudatos fejlesztése, korszerUsitése, értékeik megdbrzésével
és az 6nkormanyzat ingatlangazdalkodasi szerepvallalasaval,
— Uj funkciok, els6sorban a helyi turizmus fejlesztésé szolgald attrakcidk, szolgaltatdsok
megvaldsitasa
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Részcél 2. (VC1.2.): Turisztikai, rekredcids és kulturalis célu fejlesztések a belvdrosban program

A viarosfejlesztés kiemelt, hosszU tavu stratégiai program-elképzelése, egy szervesebb, az elmult tiz
évben kisiklatott fejlesztési koncepcidja szellemében sziletett terv, melynek lényege, hogy a varosi
sportcsarnok és uszoda, a Bethlen Gabor utca, a vasUtvonal és a Vadasz-patak altal bezart terllet a
Szikszd sport, rekreacios, kulturalis, pihend és szorakozd Gvezetként, egy relative nagy, ,varosi park”
altal befogadottan kelne Uj életre. A fejlesztési elképzelés része a mar elképzelt szabadtéri medencés
flrdd, sportpalyak, szabadtéri sportoldsi lehet8ségek, igazi pihend-sétapark, varosi-tod, turisztikai
attrakcio, szabadtéri szinpad és egy kisebb infrastruktira-elemek.

Részcél 3. ((VC1.3.): Human infrastruktura fejlesztése program

A képzettség, a személyes felkésziltség novelése, kilondsen az adott feladatok, munkakorok
betoltéséhez, vagy véllalkozasok inditdsdhoz, mUkodtetéséhez szikséges tudds, aktualis ismeret
megléte a gazdasagi program sikerének fontos feltétele. Az elérhet6 képzések a fiatalok, s lakossag
varoshoz kotédésének is egyik szempontja. Ezért a vdros érdeke, hogy j6 feltételekkel, helyben is
mUkodjon egy sokelem( szakmai, felnGtt- és tovabbképzési kindlat, mely a jards szamara is szolgdltat.
Az dllami és magdantulajdonu oktatdsi intézmények egylttmikodésére épils, kilsé partnereket is
bevondé vérosi szerepvallalds feladata az 6sztonzés, a kapcsolatépitéssel, tdmogatdssal a feltételek
segitése, adott esetben az alapvetd szakképzést is biztositd intézmény létrehozasa. Ennek érdekében
kivan Szikszé Onkorményzata egy Feln6tt- és tovabbképz8 kézpontot Iétrehozni.

Részcél 4. ((VC1.4.): Zzoldfellleti infrastruktura fejlesztése program

Fontos cél a belvarosi és kertvarosi térben a zoldfellleti infrastruktira 6sszehangolt és rendszerszer(
fejlesztése. A zoldfellleti rendszerben mind mennyiségi, mind min&ségi fejlesztési feladatok
jelentkeznek, mind az dnkormadnyzati tulajdont illetéen, mind a lakossagi tulajdond zoldfellletek
vonatkozasaban. Az Onkormanyzat feladata, hogy a varosi zoldteriletek nagysagat ndvelje, azokat
egységes rendszerbe felflizze, a z6ldterlletek fejlesztése soran figyelembe vegye a klimaalkalmazkodas
feltételeit, olyan dllomannyal téltse be a fellleteket, melyek a karbonkibocsatast megkotd képességét
erdsitik, és figyelmet forditson a hatékony vizmenedzsment megoldasok kialakitasara. Célja, hogy a
lakossagi zoldfeliletek minéségi javitdsara felhivia a tulajdonosok figyelmét, 06sztonzé és
szemléletformdld programokat dolgozzon ki. A zoldfeliletek hasznositdsa soran a tarsadalmi
szempontokat, azok kozosségfejleszté hatdsat és lehetdségeit is vegye figyelembe.

2.1.4.2. Varosrészicél 2. (VC2): Pincefalu turisztikai célu fejlesztése
Részcél 1. (VC2.1.): A pincefalu turisztikai célU hasznositdsa program

A program célja, hogy Szikszd szamdra kihaszndlandé lehet&ségként feltarja a turisztikai trendeket, és
kidolgozza a helyi adottsagaink alapjan — els6sorban a slow és kreativ turizmus sulyponttal, a kulturalis,
a bor-gasztrondmiai, a csaladi és az tzleti turizmus elemekkel m(ikodé — turisztikai tervet. A lehet6ségek
megalapozottsagdt emellett ndveli, a kihasznaldsat gyorsitja a HELL csoport szalloda és nagy-attrakcio
épitése a déli ipartertlethez kapcsoldddan, valamint az elinditott INTERREG palydzatok. A turizmus, a
turistdak megjelenése a helyi életminéség, a kereskedelmi-vendéglatds szolgaltatdsok piacképessége
megteremtésének is fontos feltétele. Sikere jelentésen fligg a lakossdg hozzaallasatodl, bekapcsolddasi-
tanulasi készségétdl, a helyi vallalkozdsok megmozduldsatdl. A megvaldsitas gyorsasaga mas, tobb mint
egy féltucat, ezen gazdasagi programban szereplé fejlesztési projekt (gazdasdgdsztonzés, helyi termék,
kulturalis értékek, a nevesitett kiemelt akcidterileti fejlesztési programok stb.) megvaldsitasatol is figg.
Az infrastrukturdlis fejlesztések, a célzott beruhdzasok mellett lehet&ség nyilik a lakossag érdekelt
részének vallalkozéva valdsara (helyi termék, szdlldshely, szolgaltatdsok stb.), illetve kiegészitd
tevékenység végzésére is (élelmiszer-elSallitas stb.). A turizmusfejlesztési lehet&ségek feltardsa mellett
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célzott képzésekkel, kapcsolat- és piacépits, értékesitést tdmogatd varosmarketing programmal is kell
készilni. Els6 megvaldsult elemként jelent meg az 1. Szikszdéi Borfogadas program. A turisztikai
kindlatunk sajatos kilsé elme lesz a Karolai Kastély megujitdsa utani hasznositasa.

Részcél 2. (VC2.2.): Tarsadalmi befogadas erdsitése program

A Pincefalu terlletén a folyamatos ingatlan foglalds, és jogosulatlan lakéhelyként valé hasznélat
tendenciaként jelenik meg, negativ tarsadalmi folyamatokat inditott el, és a szegregacid terjedését
foglalja magéban, amennyiben nem torténik megfeleld intézkedés sorozat az Onkorményzat részérél.
Ezek a folyamatok a Pincefalu turisztikai, kulturalis gasztrondmia céli hasznositasat is akaddlyozza,
veszélyeztetheti. Ezért szlkséges a Pincefalu kilonosen déli terlletén a tarsadalmi befogaddst erdsité
programok kidolgozdsa és megvaldsitdsa, az ott él6k szdmara alternativ megoldasok felmutatdsa,
képzés, munkaerdpiaci programok beinditasa. Az Onkormanyzat tovébb szabdalyozasi eszkdzokkel tudja
biztositani, hogy a Pincefalu turisztikai céljai megvaldsulhassanak.

2.1.4.3. Varosrészi cél 3. (VC3): Déli varosrész gazdasagi célu és lakoterileti
fejlesztése

Részcél 1. (VC3.1.): Déli iparterulet fejlesztése program

Az ipar-terulet fejlesztés kiemelt kezelése a foglalkoztatdsi helyzet mennyiségi és mindségi megolddsa
mellett alapvetd jelent&ségl a varos finanszirozasi feltételeinek biztositasaban. A meglévé igen jelent8s
cégcsoporti beruhazasok eddig is jelentés hozzajarulast adtak mindkét vonatkozasban. A varos tovabbi
ipari terlletet fejleszt6 és befektetésszervezési tevékenysége alapvetéen - a mintegy 30 ha-os, Un. Déli
Ipari Fejlesztési terllet kialakitdsara koncentralédik. Ide integrdlva az eziranyu Uj beruhazasi projekteket,
s fokozatosan tehermentesitve a lakossag életét, a belterlleteket a nagyobb terhelés( elemektél is. A
belvarosban csak ,lakossag- és kornyezetbarat vallalkozasi tevékenységek valdsulhatnak meg,
fejlédhetnek. Tovabbi vallalkozasbefogadd, elsGsorban nem ipari jellegl tevékenységek szamara a
kereslet, az igények flggvényében kialakitasra keriilhetnek a véros kijelolésre kerll§ pontjain. A Déli
Iparfejlesztési Terllet komplett kialakitdsa a rendelkezésre all6 forrdsokbdl kedvezd befogadasi
feltételeket, a szlkséges infrastrukturalis szolgaltatasokat, adott esetben éplleteket is tudja biztositani.

Részcél 2. (VC3.2.): Lakoterllet b6vitése program

A vérosunk lélekszamanak ndvekedés a jolétiink, gyarapodasunk, életmodunk alapveté meghatarozéja.
Ezért kiemelkedd jelent8ségl, hogy ne csak 0sztdndzzik a Szikszéra koltdzést, hanem olyan lakdsépitési
programot is inditsunk, mely vonzé feltételeket is teremt a szikszéi élethez. Ennek érdekében tébb
fejlesztési kezdeményezés megvaldsitasat is tervezi a varos a kovetkezd években:

— hagyomanyos utcas kialakitasu épitési telkek kialakitasat

— Ujtipusu, korszer(i megoldasu, komplett laképark épitését

— tdrsashdazépitési lehetdségek kialakitdsat, projekt-el6készitését

— leromlott helyzet( lakddvezetek megujitasat, korszerUsitését

2.1.4.4. Varosrészicél 4. (VC4): Kulterilet klimaalkalmazkodo fejlesztése

Részcél 1. (VC4.1.): Herndd part rekreacios fejlesztése program

Avaros keleti részén taldlhaté Herndd folyo és partjanak varosi vérkeringésbe vald bekapcsolasa kiemelt
célja a varosnak. A Herndd part fejlesztése torténik egyrészrdl a varosi lakossag rekredcids és sport
életének fellenditése, masrészt a varosba latogatd vendégek szamara kikapcsolddasi lehetdség
biztositdsa céljaval. Fontos feladat a folydpart varossal vald Osszekottetésének biztositdsa, Ut és
kerékparut fejlesztés megvaldsitdsaval. A Herndd mentén gyalogos sétanyok, és az aktiv turizmus
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0sztonz6 kerékparos aktivitasokra alkalmas utak, valamint vizibazis kialakitdsa jelentik az elsédleges
intézkedéseket. Az evezOs sportok Osztonzése és feltételeinek megteremtése hozzajarul a Hernad
adottsagainak fenntarthatd mddon vald hasznositdsahoz. A viziturizmus fejlesztése a helyi vallalkozasok
és sport, turisztikai szervezetek bevondsaval valésul meg.

Részcél 2. (VC4.2.): Klimareziliens zoldfellletek fejlesztése program

A z6ld infrastruktira az elkovetkez6 években egyre fontosabb szerepet tolt be a véros életében. A
klimavaltozas kovetkeztében az atlaghGmérséklet varhatdan néni, a csapadékos napok szdma varhatdan
csokkenni fog. A véltozd klimatikus feltételek mellett kulcsfontossagu a zoldfellletek megdvasa és
fejlesztése. A zold infrastruktira hozzajarul az lveghaz hatdsu gdzok semlegesitéséhez épp ezért a
jovében fontos a meglévé zoldfellletek, fas terlletek megdvasa, Ujabb terlletek fasitdsa. A vdros
tertletének jelentds része mez6gazdasagi mUvelés alatt all, ami magas CO2 kibocsatassal jar egyitt, épp
ezért a mezbgazdasag adaptdldsa mellett a zoldfellletet is fejleszteni szikséges, példaul mezévéds
erd@savok telepitésével. Az alkalmazkodasi intézkedések keretében adaptalni kell a névénytermesztést
és az erdégazdasagot a melegebb éghajlathoz, valamint a zoldfellletek atfogd meguijitasara is sziikség
van. Ahhoz, hogy a zoldfellletet ellenallova lehessen tenni, elGszor is szlikség van zold infrastruktura
atfogo felmérésére, novénykataszterek |étrehozasara. Ez alapjan azonositani lehet a klimavaltozasnak
kilonosen kitett novények altal boritott terlleteket, a melegebb klimanak jobban ellendllé alternativ
fajok telepitésének lehetGségeit. Szlkséges egy vizérzékeny zold infrastruktira menedzsment rendszer
kialakitdsa is.

2.2. A tematikus és a terlleti célok kozotti dsszefliggések
bemutatasa
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3. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

3.1. Az akcioteruletek kijelolése és bemutatasa

A telepilésrészi lehatdrolas alapjat a telepillésrészekre vonatkozd szerkezeti terv szerinti besorolas, a
terlleteket jellemz6 markans eltérések, ebbdl eredd eltérd fejlesztési sziikségletek és lehetéségek,
eltéré fejlesztési iranyok jelentik. A telepiilésrészi lehatdroldson alapuld terileti célok beazonositdsat
kévetben, a projekttervek lokalizacidja sordan hatdrozzuk meg Szikszd varosaban az akcidterlleteket,
illeszkedve a varosrészi lehatdroldshoz, de azt teljes mértékben nem lefedve.

Ez alapjan Szikszo vérosa hat akcidteriletet jelol ki a 2022-2027/2030-as fejlesztési ciklusra:

1. Belvarosi akcidterllet

Pincefalu akcioterilet

Szocialis célu rehabilitacié akcidterilete
Déli varosrész akcioterilet

Keleti varosrész - kreativ park

S

Hernad parti térség akcidterilet

Szikszé Varos kijel6lt akcidteriletei a 2022-27-es id6szakban

1 Belvarosi akcidterilet B Pincefalu akcidterilet
B  s:ocislis céld rehabilitacio akcidterilete [ Délivérosrész akcidteriilet
B «cletivarosrész - kreativ park 0 Hernad parti térség akciodtertlet

A lehatdrolds indoka: Szikszo vdrosa komplex megujulds mellett déntétt, mely kiterjed a gazdasagi,
tarsadalmi, turisztikai-rekreaciés és kornyezeti szegmensekre is. A megalapozd vizsgélatra és a
Telepllésfejlesztési Koncepciora tamaszkodva megvizsgdlta, hogy mely beavatkozdsokat célszerd
akciotertleti megkozelitésben, tobb fejlesztés egyidejd, egymasra szinergikus hatast gyakorld
egyUtteseként megvaldsitani, és melyek azok a projektek, melyeket egyedi stratégiai projektként kivan
kezelni a varos.

A telepulésen jol elkilonils, egyedi funkcidkat hordozd nagyobb kiterjedésd terlletek azonosithatoak,
ahol komplex mdédon megvaldsitandd beavatkozasi szikségletek jelentkeznek. Ezek a teriletek a
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Belvarosban, a Pincefalu teriletén, a Pincefalu teriletére is benyuld rehabilitacids terekként, a varos
miskolci bejdratandl, a déli irdnyban elhelyezkedve, valamint a varos keleti részében kialakitando
fejlesztési terileten, illetve potencidlisan a Herndd parti tertleten jelentkezik.

A varos egyéb turisztikai és fejlesztési beavatkozdasai a telepllés belterlletén és kiltertleten — tébb
helyen, egyedi beavatkozasként valdsulnak meg, tobb esetben ott sem pontszerl, hanem nagyobb
terlleti kiterjedéssel bird egyedi beavatkozdsként. Ezeket a terveket a stratégiai fejlesztések fejezet
mutatja be.

Szikszén a KSH adatai alapjan kijel6lt szegregacios terllet van jelen, melyen komplex szocidlis célu
varosrehabilitacids eszkozokkel kivan a varos beavatkozni, és akcidterileti fejlesztéseket végrehajtani.

A varosban jelenlevé Hell Csoport iparteriiletének szomszédsagaban dnkormanyzati tulajdond Ipari Park
taldlhatd. Ennek fejlesztése folyamatban van, és hosszabb tdvon tovabb bdévitendd. Bar az ipari
tevékenységek fejlesztését az Onkormdnyzat ezen a teriileten kivdnja koncentrdlni, a varos
gazdasagfejlesztési eszkdzrendszerét komplexen, az iparterilet fejlesztésen tulnydldan kivanja kezelni,
ami indokolja az egyedi projektként torténé nevesitését is.

Szikszd esetében a haldzatos projektek jellemz6en nem egy adott tertlet (legfeljebb szakaszolast
jelent8en) fejlesztési igényeire reagalnak, hanem a varos egészét érintik tarsadalmi, kulturalis, szocialis,
vagy gazdasagi szempontbdl. Ezek egy része szorosan kapcsolddik a kulcsprojektekhez, akcidterileti
projektekhez, mas résziik szinergikus erdsité hatdssal van minden fejlesztésre, varosi szintl tematikus
célok megvaldsitasahoz jarulnak hozza.

A fokusz a hdldzatos fejlesztések esetében a kil- és beltertleti zoldfellletek fejlesztésén és haldzatba
szervezésén van, kiegészilve a kozm( és utfejlesztésekkel.

3.1.1. Belvarosi akcioterulet

Ez a terllet elsGsorban — a mintegy husz éve tértént nagyobb beavatkozds utdn — Ujra, s szandékok
szerint most egy komplex varosrehabilitacio szintere, mely kiegészil turisztikai, rekredcios funkcidkkal
Szikszd élhet§ kisvarosi mintatelepllés koncepcidjanak megfelel6en. Az akcidterlleten koncentralodik
a varos épitészeti 6roksége, a kulturdlis és kozodsségi funkciok, illetve a kdzszféra jelentbs része. Az
onkormanyzati tulajdond ingatlanok jelent8s része is itt taladlhato.

A Belvdros Szikszé torténeti varosmagjat foglalja magaba, annak is a karakterét leginkabb megérzé belsé
részét. Sz(ikebb hatarait a Rakdczi Ut és a Tancsics Mihaly ut kézti tombbelsd, Kalvin és Pazmany Péter
terek, a Bolt utca, a Szent Anna utca menti ingatlanok, illetve a 3-as f6ut alkotjak. Itt csoportosul a véros
intézményeinek nagy része, igazgatasi kdzpontja is. A kisvarosias beépitési slrliséget kevés helyen érik
el az ingatlanok, legtébb esetben 30% alatt marad a beépitettség.

A belvarosi akciotertleten atfogd belvaros rehabilitacié valdsul meg, mely elemét képezi turisztikai-,
kereskedelmi-, rekreacios célu fejlesztés, lakoterilet fejlesztés is. Az akcidterillet a varos gazdasagilag
és tarsadalmilag meghatdrozé teriiletén helyezkedik el, igy az itt tervezett fejlesztések és végrehajtott
beavatkozdsok az egész varos lakossaganak életmindségére jelent8s pozitiv hatdst gyakorolnak.

Mig kordbban a 3. sz. f6ut lakoterlleti terhelése jelent6s volt, az M30 autdpalya elkertlé szakaszanak
ataddsaval jelentds javulds tapasztalhatd Szikszd belvarosaban. A korabbi forgalomterhelés nagy része
az M30-as autdpalya szakaszon halad at, ezaltal visszaadva a varosi sz(ikebb és tagabb belsé térének a
kisvarosias jelleget, jelentds zaj-, rezgés- és blzterhelés szlint meg, a lakdépuletek id6 el6tti lepusztuldsa
megallithatdva valt, a varost ismét birtokba tudjak venni a gyalogosok, kerékparosok, a helyi lakosok. A
3. sz. f6ut terhelésének megszlinése egyuttal lehetfséget teremt a rekredcids és turisztikai céld
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fejlesztések megvaldsitasara is, s a két kiemelt akcidterllet (belvaros, keleti-rekreacios varosi park)
szerves 6sszekapcsolasara is.

A belvarosi akcidterulet fejlesztési tertletei:

A belvdrosi rehabilitdcié a miemlék gotikus templom korlli térre koncentrdl, melynek jelentds
ingatlanja az egykori Megyehdza épllete, mely egyben a belvdros rehabilitacio egyik kdzponti elemét is
képezi.

A belvdros vonzerejének novelése érdekében Uj funkcidk kialakitasa és a meglevék megerdgsitése valdsul
meg, mint a kulturdlis tér biztositdsa, kozdsségerdsités és turisztikai vonzerd épités, étterem,
rendezvénytér, kulturalis tér, szallashelyfejlesztés és kereskedelmi funkciok kialakitdsa. A komplex
akcioterulet fejlesztés meghatarozd gerincét a helyi értékek, kulturalis 6rokség, hagyomanyok feltarasa,
torténelmi emlékek, sztorik bemutatasa képezi.

Megvaldsitandé projektek:

1. Megyehdza — helytorténeti és/vagy humor muzeum, bemutatéhelyek, kulturalis belsé- és
kllsd, udvari kisrendezvénytér, panzio, étterem-kavézo, ajandékbolt,

2. Katolikus régi templom-torony rehabilitacio, turisztikai jelent6ségl belvarosi latvanytorony
[étesitése,

3. Varosképi épllet és kdrnyezet-rehabilitacios program, a belvarosi leromlott allapotu
magantulajdonban lévd, kulondsen az elhagyott, romos ingatlanok megujitasat 6sztonzé,
ingatlanfejlesztési, ingatlan-menedzsment program kialakitdsa.
belvarosi (,kozosségi”) kozlekedés, parkolas, kerékparozasi feltételek fejlesztése

5. egészséges életmadd-kdzpont és szolgdltatasok,
kereskedelem- és szolgdltatasfejlesztés 6sztonzé program, az lzleti kinalat, s a helyi kereslet
novelése, a kényelmes vasarlas érdekében,

7. Bethdnia-park — mint ,virdgos-kert” — botanikai, gyégyndvény park specialis helyszin, ,zart”
turisztikailag is érdemes fejlesztés,

8. Kozosségi terek, taldlkozdsi pontok, kozosségi kertek kialakitdsa, miniparkok, zoldfellletek
kialakitdsa a viragositasi és ,ehetd varos” program keretében 10 helyszinen,

9. Patak-rendezés — a belvarosi rész-szakasz Uj funkcidju hasznositasa (séta, sportolas, varoskép-
formalas, kapcsolddas a keleti varosrész rekredcios-pihenépark fejlesztéshez)

Az akcioterllet stratégiai szintl fejlesztéséhez szlkséges szabalyozasi alapfeltételek megjelennek a
telepllésrendezési terv elfogadds el6tt [év6 verzidjanak szabalyozasaban.

3.1.2. ,Keleti varosrész”: Kreativ-rekreacios varosi pihenépark

A vdrosfejlesztés kiemelt, hosszu tavu stratégiai program-elképzelése, egy szervesebb, az elmult tiz
évben kisiklatott fejlesztési koncepcidja szellemében sziiletett terv, melynek lényege, hogy a varosi
sportcsarnok és uszoda, a Bethlen Gabor utca, a vasutvonal és a Vaddsz-patak altal bezart terilet a
Szikszd sport, rekredciods, kulturdlis, pihend és szérakozd dvezeteként, egy relative nagy, ,varosi park”
altal befogadottan kel Uj életre.

A fejlesztési elképzelés része a szabadtéri medencés furd6, sportpalydk, szabadtéri sportolasi
lehet8ségek, igazi pihend-sétapark hagyomanyos és digitalis jatszohelyek, varosi-td, turisztikai attrakcio,
rendezvény-aréna, szabadtéri szinpad és kisebb szolgéltatasi, vendéglatasi infrastruktira-elemek a
patak aktivabb bekapcsoldsaval.
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Megvaldsuld tervezett fejlesztések:

1. sportcsarnok feldjitas,

2. uszoda és furddfejlesztés - uszodahoz kiilsé medencék kialakitasa, wellness-egészséges
életmdd ,kozpont”

25 szobas életmdd hotel, kapcsolddd szolgaltatasokkal kialakitasa

sportpark tovabbfejlesztés (focipalya mellett, edz&palyak, tovabbi sporthelyek,

id6szaki mUikodést lehetévé tevd jégpalya, fedett korcsolya-palya kialakitasa,

sétanyok, pihend és jatszotér fejlesztése,

varosi to létesitése

Rendezvények-rendezvényturizmus — Uj szabadtéri szinpad

L ® N oA~ Ww

nagy befogadd képességl kulturdlis-sport- e-sport aréna
10. Digitdlis-tudas fejlesztése —smart projektek — digitélis vidampark elemek

Az akcioterllet stratégiai szintl fejlesztéséhez szlikséges szabdlyozasi alapfeltételek megjelennek a
telepllésrendezési terv elfogadds el6tt |évé verzidjanak szabdlyozdsaban.

3.1.3. Pincefalu akcioterulet

A pincefalu a lakéteriletek északi széléhez csatlakozd préshdzas-pincés terllet, zegzugos, keskeny
utcdkkal behaldzott, elsGsorban egykor a sz6l6- és gylimdlcstermelést kiszolgald kistelkes terllet.
Eredeti karakterét tekintve a zartkertekkel egymast feltételezik, a mlvelés felhagyasaval ez a terlet is
javarészt elvesztette eredeti funkcidjat. A lakoterUleti dtalakulds pedig a mez6gazdasagi mUvelés, az
ahhoz kapcsolddd helyi szokdsok és Unnepek megsz(inésével karaktere elhalvanyult, szegregacids
folyamatok indultak be.

Az eredeti karakter visszadllitdsdnak er@sitésének kulcsa a meglévd éplletallomany jelent8s részének
meglrzése és megujitdsa, a zartkerti mdveléshez kapcsoldodd hagyomanyok er8sitése, kodzdsség
szervezése, a szegregacioé visszaforditasa.

A Pincefalu akcidterilet fejlesztési célja turisztikai jellegl, a beavatkozdsokkal a helyi bor- és
gasztrondmiai kultUra erdsitését valdsitja meg a varos.

A terilet tobbrétd atalakuldson megy keresztll jelenleg, egyszerre alakul at lakoterlletté, valamint
romlik le az dllapota, igy funkcionalis és esztétikai jellegli konfliktus egyszerre alakul ki. Az ingatlanok
jellemz8en jéval kisebbek a varosi atlagnal, a pincefalu déli, zegzugosabb részén gyakoriak az Uszotelkek,
az egyes maganingatlanok nem alkotnak tdmbot. Ennek megfelel8en az ingatlanok beépitettsége is
valtozatosan alakul, az Uszételkes kialakitasnak kdszonhetéen igen magas.

Mivel a terilet kozlekedési hdldzata a gépjarm(iforgalom szamara sz(k és nehézkes, a terllet feltarasa
nehezen megoldhatd, rendszeres gépjarm(iforgalom szamdra, egyben lakdterileti hasznalatra nem
alkalmas. Emellett a terilet eredeti funkcidjanak fokozatos megsz(inése és ezzel parhuzamos leromlasa
adja a konfliktus esztétikai jellegét. Ezeknek a folyamatoknak a megdllitdsa és megforditdasa kiemelt
jelent8ségl Szikszé telepllésfejlesztési célrendszerében, az akcidterileti beavatkozdsok rendszerét erre
alapozva hatdrozza meg a varos.

A konfliktus feloldasaban a helyi hagyomanyok és a gazddlkodas felélesztése, a meglévé épuletdllomany
helyredllitdsa és a lakd funkcid visszaszoritdsa jelenik meg.

Megvaldsuld projektek:

1. lakdfunkcid szabdlyozasi eszkozokkel torténd visszaszoritasa, (el6készités alatt)
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2. 6nkormanyzati tulajdonu pincék meguijitdsa, magantulajdonu pincék megujitasanak 6sztonzése

3. aktiv turisztikai kinalat kialakitdsa, tandsvények, tura-lehetéségek, lovaglas, lovasbazis,

4. Magyar-hegyi kilato épitése,

5. bor és gasztrondmiai funkcidk kialakitasa: pinceétterem, szallashelyfejlesztés, kulturalis-
rendezvénytér kialakitasa

6. szabadtéri bor- és sz6l6kultlra eszkdzei muzeum kialakitdsa

7. infrastrukturalis beruhazasok: csatornazas, szilard burkolat kialakitasa

8. ddl6utak fejlesztése

9. autentikus mobilhdzas, aktiv és életmdd-turisztikai, képzési bazis kialakitdsa, mintegy 30

féréhellyel,
Az akcidterilet stratégiai szintl fejlesztéséhez szikséges szabalyozadsi alapfeltételek részben
megjelennek a telepillésrendezési terv elfogadds el6tt |évd verzidjanak szabalyozdsaban, illetve —
technikai okok miatt — az elkészilt szabdlyozas annak mddositasaként keril majd véglegesitésre,
atvezetésre, elfogaddsra.

3.1.4. Szocidlis célu rehabilitacios terllet

lelentds konfliktushelyzetet jelent a telepllésen a KSH 2011-es népszamldldsa soran feltart 3 db
szegregatum:

1. szdmu szegregatum:

»Késmarki Ut - Liszt Ferenc utca - Magyari Imre Ut - Bihari Jdnos utca - Gémeskut Ut - Toldi Miklés utca -
Munkdcsy Ut - Dankd Pista utca mindkét oldala nyugati sarkok kivételével - Gémeskut Ut - Nagyidai ut”

A 2. és 3. szamu szegregatum foldrajzi kozelségébdl adéddan egyltt kertltek lehatarolasra:

A Poprad ut nyugati része Arany Janos Uttél - Szondi Ut északi része - Kossuth Lajos Ut nyugati oldala -
Szobranczi Ut mindkét oldala - Branyiszkd utca déli oldala - Branyiszkd utca Dolhai Ut sarka - Dolhai Ut -
Széchenyi Ut kozott helyezkedik el és a Vereczkei koz Szadell6i Ut sarka - Dolhai Ut - névtelen utca -
Szadell6i Ut - Esze Tamas Ut - Meczenzéfi Ut - Bartfai Ut - Alsdpincesor Ut - Bartfai Ut - Széchenyi Ut -
Szadell6i at kozotti terlletet jelenti. A 2. és 3. szdmu szegregatumot, valamint a kozotte eltertld
szegregdcioval veszélyeztetett terilet lehatdroldsat az aldbbi dbra szemlélteti részleteiben:

3, szegregatum

&
Veszélyezietalt
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Mindharom szegregatumban megfigyelhet§ az alacsony iskoldzottsag, a munkanélkiliség nagy aranya,
a roma népesség magas aranya, a helyi dnkormdnyzati, illetve allami tdmogatdsokbdl él6k nagy szama,
illetve kisszamu alacsony komfortfokozatu lakasallomanyban nagy szamu lakos. Ezeket a terlleteket a
jelentds tarsadalmi feszlltségek mellett infrastrukturalis hidnyossagok (rossz mindségli, nem megfele-
I6en burkolt utak, jardak hidnya, csapadékviz elvezet§ arkok hidnya, éplletek lelakott allapota) jellemzik.

A szegregatumok felszamolasa nem lehet8ség, cél a kijelolt akciotertleteken komplex beavatkozdsok
megvaldsitdsa, részben infrastrukturalis fejlesztések, részben az ezen terileteken é16 fiatalok oktatdsi,
illetve aktiv lakossaganak munkaer@piaci integracidja révén.

Megvaldsulé projektek:

1. utfejlesztések, jardak kialakitasa,
csapadékviz elvezets arkok kialakitasa,
szocidlis bérlakas fejlesztés,
fiatalok oktatasi programja, tanoda program,

A

munkaerdpiaci integracids program megvaldsitasa.

3.1.5. Déli varosrész akcioterilet

Déli varosrész iparterilet fejlesztése

A telepllésen taldlhatd gazdasagi terlleteket két részre lehet osztani: kereskedelmi szolgaltatd gazda-
sagi terlletekre, illetve ipari gazdasagi tertletekre.

Kereskedelmi szolgaltatd gazdasagi terllet a hatalyos TSZT-n 6t helyen van jel6lve. A jelolt teriletekbdl
négy belterlleten és egy kiltertleten fekszik. Tovabbd az 6t kijeldlt terlletbdl csak kettd tertleten a
vasutvonal keleti oldalan, a Vaddsz-patak és a Bethlen Gabor utca altal lehatdrolt terlleten, illetve a
Bartfai utca keleti oldalan taldlhatdak beépiilt telkek. A vasut mellett kijelolt kereskedelmi szolgaltatd
gazdasagi terllet nagy része nem éplilt be, izemi és gazdasagi éplletek csak par telken vannak. A Bartfai
utca melletti terilet fele épult be gazdasagi és Gzemi épuletekkel, a masik felén jelenleg mez6gazdasagi
tevékenység folyik. A masik harom kijeldlt kereskedelmi szolgdltatd gazdasagi terllet sem épult be.

lpari gazdasagi terlletek a telepillésen, hdrom helyen taldlhatéak a hatdlyos TSZT-n. A legnagyobb
Osszefliggl ipari gazdasagi terilet a varos kilterlletének déli részén a 3. szamu orszagos f6ut mellett,
illetve az M30-as autdpalya nyomvonaldnak két oldalan fekszik. A kijel6lt tertlet nagy része nem épult
be, a beépilt ingatlanokon taldlhaté a Hell Energy Magyarorszag Kft. és az Avalon Motors Uzemi
éplletei. A be nem épult részeken elsGsorban szantofoldi mez&gazdasagi tevékenység folyik. A készilé
telepllésrendezési eszkdzok, helyi épitési szabdlyzat jelentds mértékd, potencialis, meg nem éplilt ipari
terllet minGsitését, besoroldsat megsziinteti.

A kovetkezd gazdasagi ipari terllet a Bajcsy-Zsilinszky Ut kivezets szakasza mentén taldlhatd. Az itt jelolt
telkek nagy része Gzemi és gazdasagi éplletekkel beépult, egyedil a Vadasz-patak északi partjan kijelolt
ipari gazdasagi terllet nem épilt be, mely jelenleg szantéfoldi mezdgazdasagi mivelés alatt all. A
harmadik ipari gazdasagi terllet a Vadasz-patak északi partvonala, a Miskolci Ut és a vasUtvonal altal
lehatarolt terllet. A Vadasz-patak és a Matyas kirdly Ut kozotti telkek beépultek Gzemi, gazdasagi, lako
és melléképuletekkel. A Matyas kirdly uttdl északra fekvé hosszu keskeny telkekre kijel6lt rész nem épult
be, jelenleg szantdként funkcional, iparterileti fejlesztési nem cél, csupan a vasutallomassal szomszédos
kdzvetlen sdvban célszer( logisztikai bazis jellegl fejlesztés.
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— Szikszd Déli Ipari Park: A varos kultertletének déli részén helyezkedik el a 3. szamu féut két
oldalan. Itt taldlhatdak a Hell Csoport Gizemei.

— Szikszé Belteruleti Ipari Park, mely eredetileg a varos beltertletén a Malom utca, Bethlen Gabor
Ut, Kassai ut, Matyas kiraly ut, illetve a vasutvonal kozott fekvé tertlet. A terileten kereskedelmi
szolgaltatd vallalkozasok telephelyei talalhatdak. A koncepcid, az ITS és a rendezési terv a
belvarosi ipari park Vaddsz-patak, vasutvonal, Bethlen Gabor ut, Malom Ut teriiletét tmindsiti,
s itt alakul ki @ mar bemutatasra kerlt Uj varosi pihené-park.

— SZATEV Zrt. Gzemterilete és kornyéke: A varos belterlletén a 2622. j. Szikszd-Gagyvendégi
0sszekot6 Ut mellett kialakult gazdasagi terlleten m(ikodott a SZATEV Zrt. allati fehérje-
feldolgozd Gzem. A cég az elmult id6szakban cs6dbe ment, tevékenysége sziinetel, Ujrainditasa,
szennyezl és életmddkarositd hatdsa (blz és egyéb potencidlis szennyezés okan) nem varosi
érdek. Az ipari terllet, Un. barnamez6s Ujrahasznositas — a kornyezeti feltételek szigoru
betartdsa mellett — kdzéptavon tavon kivanatos.

Az iparterllet fejlesztés célja, hogy a mindségi munkaerd foglalkoztatdsanak novelése érdekében a
gazdasagi potencial bdéviljon, magas hozzdadott értékl termelStevékenységek telepedjenek le a
varosban.

Fontos fejlesztési alapelvként kertilt definidldsra, hogy kiilénésen az ipari beruhdzdsok nem zavarhatjdk
a mindségi, nyugodt lakofunkciokat, elsésorban a kiilteriileteken, a kiemelt fejlesztési, ipari parkban
valdsulhatnak meg.

Szikszé Vdrosa a gazdasagi 6koszisztéma fejlesztésével kivanja a foglalkoztatdst névelni, a meglévé kkv-
kat megerdsiteni, Uj vallalkozadsok inditasat és letelepedését dsztdndzni. A palyazati és lzleti befektetési
forrdsokbdl a vérost fejleszts, programerdsité beruhdzasok éves nagysagrendje tovabbi évi tobbszaz
millié forint korul alakul, az el6készitd egy-két év utan. N& a szikszoi székhelyd és sikeresen mkddé
tevékenység( vallalkozdsok szama, ezek kdzott elsGsorban a kisvallalkozasoké.

Megvaldsuld fejlesztések:

1. Délilparteriletfejlesztés épitésének, befektetésszervezésének megvaldsitdsa, 50 ha ingatlanon
— melyet a kormany kiemelt fejlesztési tertletté nyilvanitott és szamos palyazati program
segitségével tdmogat,

2. A kordbbi SZATEV Fehérjefeldolgozé- Takarmdnygyartéd és Koz-szolgdltatd Zrt. Uzem
barnamez8s rehabilitacidja

3. ,Nagy-allomas” melletti, vasutmenti logisztikai, vallalkozasi terllet kialakitasanak lehet&sége, a
korabbi nagyobb iparterileti fejlesztés torlése,

4. Integrdlt zoldség- és gylUmolcstermesztési rendszerek kialakitdsa térségi egylttmikodés
mentén,

5. Megujulé energia-hasznositdssal kapcsolatos fejlesztések, beruhazasok, energia-k6zosség
kialakitasa torekvések,

6. A minGségi alapoktatds és a vallalati igényekre rugalmasan reagalni képes szak- és felnéttképzési
tevékenységek tovabbfejlesztése a gazdasagfejlesztés tdmogatdsara.

Komplex népességmegtarto beavatkozds - déli varosrész lakdévezeti fejlesztések

Szikszd varosanak egyik legfébb célja stabilizdlni és ndvelni lakossdgszamat. Az elmult évtizedek
tendenciai, hasonldan sok mas magyar kisvaroshoz, a csokkend lakossagszamot eredményezték, mely
elsésorban a fiatalok elvandorldsahoz kothet6. Szikszd adottsagai kedvez8ek, Miskolchoz vald kozelsége,
de mégis kisvarosi életfeltételek biztositasa, a természeti kdrnyezeti, boradszati és gasztrondmiai kultura
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képezik a varos legf6bb megtartd, lakossagvonzdé képességét.

A gazdasag diverzifikacidjara irdnyuld fejlesztési tervek megteremtik a gazdasagi ndvekedés alapjait,
mely ugyancsak vonzova teszik Szikszét lakdhely valasztas szempontjabal.

A lakossagmegtartd komplex fejlesztés egyik pillére a lakodteriletek, telkek kialakitdsa, tarsashazi
ingatlanok, Gzleti alapu bérlakasfejlesztés, lakopark fejlesztése.

A fiatalok elvarasai lakéhelytkkel szemben mar mdédosulnak az id8sebb generaciok elvarasaival
Osszehasonlitva. Szikszd varosa elsGsorban a képzett munkaerd, a fels6foku és szakképzett munkaerd
vonzasara helyezi a hangsulyt. Ennek megfelel§ lakokornyezet kialakitdsa szikséges. A stratégiai
beavatkozdsok eredményeképpen a tervek szerint a varos lakdinak szdma — tébbszdzas nagyagrendben
- Ujra novekedésnek indul, részben az elvandorlas csokkenésével, s a jelent8sebb betelepiiléssel.

A lakoterllet fejlesztés koncepcidja elsé |épése a komplex beavatkozasnak, mely soran kialakitasra kerl,
hogy énkormdnyzati, vagy magdn-tulajdont bérlakdsok, illetve értékesitésre szdnt, de tdmogatdsi
konstrukcioval egylittesen megvételre ajanlott ingatlanok épitése valdsul-e meg. Az Uj épitésd ingatlanok
fejlesztése sordn mar a fenntarthatdsagi elvarasok, az alacsony kibocsatast biztositd épiletallomany
kialakitasa elsédleges szempont lesz.

Megvaldsulé fejlesztés:

1. Lakodvezet bévitése és lakopark kialakitasa, a déli és az északi varosrészben,

2. 20 ha terlleten mintegy 200 lakdingatlan egység, telkek kialakitdsa tobb helyszinen.

3. belterileti ,szigetlehet6ségek” hasznositasa a lakhely-mindség érdekében, elhanyagolt portak
felmérése, kihasznalatlan portak fiatalok szamara elérhet6vé tétele, ingatlanvasarlas, felljitas,
eladas fiataloknak,

4. ingatlanmenedzsment feladat,

5. Ujlakéovezethez kapcsoléddd kereskedelmi-kozpont kialakitasa a déli varosrészben.

Az akcioterllet stratégiai szintl fejlesztéséhez szlikséges szabdlyozasi alapfeltételek megjelennek a
telepllésrendezési terv elfogadds el6tt [év6 verzidjanak szabalyozasaban.

3.1.6. Hernad-parti térség akcidtertlet

Az akcioterlleti fejlesztés a Herndd menti terllet vdrosi rekreacids, esetlegesen turisztikai
potencidljanak kihasznaldsdra helyezi a fékuszt.

Az értékes természeti kornyezet nem kapott kell6 hangsulyt az elmult id8szak varosfejlesztésében,
ugyanakkor a varos altal kit(izott rekreacids, varosi tereket hasznalatba vevd és kdzOsségépitd
kezdeményezésekhez szervesen kapcsolodik.

A tdjjelleget meghatarozé legfontosabb adottsag maga a Herndad folyo jelenléte, valamint az azt kiséré
galériaerddk, melyek kordbban nagy terlleten kovették a folydt, mara tertletik erésen visszaszorult. A
tdj karakterének meg@rzése, meger@sitése szempontjabdl kulcsfontossagl a meglévé galériaerddk
minél természetesebb allapotu megdrzése, terlletik ndvekedésének eldsegitése.

Megvaldsuld, tervezett projektek:

1. azakcidterilet belvarossal vald 6sszekottetésének biztositasa bel- és kilterlleti Utfejlesztéssel,
2. Herndd patak-rendezés — arvizvédelmi jellegl beruhazasok,
3. 0] funkciéju hasznositas: sport és rekredcios funkcidk kialakitasa, evezés sport feltételeinek
megteremtése
sétanyok kialakitdsa
5. kerékparut fejlesztés.
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Az akcidterllet stratégiai szintd fejlesztéséhez szikséges szabalyozasi alapfeltételek — az el6zetes
kérnyezet-, természetvédelmi hatastanulmanyok elkészultéig csak részben, els6sorban a megkdzelitd
utak terén - megjelennek a telepllésrendezési terv elfogadds el6tt [évé verzidjanak szabalyozasaban.
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1. tablazat: Akcioteruleti fejlesztések

Ssz. Beavatkozas Projektgazda Becsilt beruhazasi koltség | Trt mddositas szikséges-e?
(m Ft)

Belvdrosi akcidterilet

1. Belvaros - turisztikai funkcié kiépitése - | Szikszd Varos Onkorményzata 1500 nem
Megyehdza — helytorténeti és/vagy humor | (vallalkozéi bekapcsolddas)
muzeum, bemutatéhelyek, attrakcidk

2. Belvdros kereskedelmi-szolgéltatdsi funkcid- | Szikszé Varos Onkormanyzata 500 nem
megujitas, varosképi épllet és kornyezet- | (s;aphalyozasi és fejlesztési program a
rehabilitacios program véllalkozasok, magantulajdoni

fejlesztések 6sztonzésére)

3. Bethdnia-park — ,ndvény és viragkert” — | Szikszd Varos Onkorményzata 200 nem
ldtogathato botanikai, gyégynovény park (megdllapodas az apacarenddel)

4. Kozdsségi terek, kertek, taldlkozési pontok, | Szikszd Varos Onkorményzata + helyi 100 nem
miniparkok, zoldfellletek kialakitasa a | kdzosségek
virdgositasi és ,ehet6 vdros” program
keretében 10 helyszinen

5. Belvarosi kilatd - Visio Turris — Igtvdnytorony | Szikszd  Véaros Onkormanyzata — 250 nem

Katolikus Egyhaz egylttmikodése

6. Patak-rendezés —a belvarosi rész-szakasz Uj | Szikszd6 Véaros Onkormanyzata + 150 nem
funkciéju hasznositas (sport, varoskép, | vizligyi hatdsag
rekredcios-pihenépark)

7. Parkolasi lehet8ségek bdvitése, forgalom- | Szikszd Véros Onkormanyzata 200 nem

racionalizalas
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Pincefalu akciéterulet

1.

Lakofunkcio szabalyozasi eszkdzokkel
torténd korlatozasa

Szikszé Varos Onkormdnyzata

20

igen

Ingatlanmenedzsment — pincevasarlas és az
onkormanyzati tulajdonu pincék meguijitasa,
magantulajdond  pincék  megujitdasanak
Osztdnzése

Szikszé Varos Onkormdnyzata

200

nem

Bor - gasztrondmiai és egészség-turisztikai
funkciok kialakitasa: étterem, szélészeti-
bordszati szabadtéri muzeum,
szallashelyfejlesztés, kulturalis-
rendezvénytér kialakitasa

Szikszé Varos Onkormanyzata

200

igen

Infrastrukturdlis  beruhdzdsok: parkolds,
csatorndzas, szilard burkolat felujitas, zold-
terileti fejlesztések, dil6utak fejlesztése,

Szikszé Varos Onkormanyzata

250

igen

Kaland, tréning koézpont, 30 f&s bazis
kialakitasa

Szikszd Varos Onkormanyzata

200

igen

Turautvonal, tanosvények, magyar-hegyi
kilato kialakitasa

Szikszd Varos Onkormanyzata

180

nem

Déli varosrész akcidterulet

1.

Déli varosrész iparfejlesztési tertlet — ipari
park infrastruktura fejlesztés elsé Uteme
(TOP 1-2-3)

Szikszd Varos Onkormanyzata

1750

nem

Iparterileti elektromos halozat,
kapacitasfejlesztés, alallomas

Szikszé Varos Onkormdnyzata

9000

Ipari-park befektetés-szervezsi és
mukoddtetési menedzsment, marketing és
infrastruktira tovabb-fejlesztési program

Szikszé Varos Onkormdnyzata

50

nem
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4, Déli varosrész - lakéovezeti fejlesztések Szikszd  Varos Onkormdnyzata 2000 nem
vallalkozasok

5. Kereskedelem- és szolgdltatasfejlesztés a Szikszd6  Varos Onkormdnyzata 200 nem
déli varosrészben vallalkozasok

Keleti —varosrész - Kreativ - varosi rekredcios, sport- pihend és turisztikai park

1. Szabadid6kozpontot, uszodat bévits | Szikszd Varos Onkormanyzata 1600 nem
szabadtéri medencék, strand és wellness-
szolgaltatasok fejlesztése

2. Eletmdd-Hotel épitése — minimum 25 | Sziksz6 Varos Onkormanyzata 2000 nem
szobds, mlkodésében a flird6hoz is | vallalkozas
kapcsolodo, rekreacids szolgaltatasokkal,

3. Sport-komplexum - labdarugodpalya, | Sziksz6 Varos Onkormdényzata 550 nem
lelatéval, és hozzd kapcsolddd kiegészité | Sportegyesilet
sport-infrastruktura fejlesztése

4, Varosi sétany, pihendpark, varosi t6 | Sziksz6 Varos Onkorményzata 900 nem
kialakitdsa — kapcsolédd (jaték, sport
infrastrukturaval, belsé utak, parkolas

5. Aréna — kulturdlis-, sport/e-sport és | Sziksz6 Varos Onkormdnyzata 2000 nem
konferencia rendezvények részére mintegy | vallalkozas
1000 f6s rendezvény-kdzpont,

6. Szabadtéri szinpad, ,rendezvény-piac és | Sziksz6 Varos Onkormanyzata 400 nem
vasartér” kialakitdsa vallalkozdsok

Szocialis célu rehabilitacids akcidteriilet

1. Infrastruktira: Ut fejlesztések,  jarddk | Szikszd Véros Onkormanyzata 750 nem
kialakitdsa

2. Csapadékviz elvezetés, fejlesztési program | Szikszd Varos Onkormanyzata 2000 igen

tobblépéses kialakitasa, megujitasa
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szocialis bérlakas fejlesztés Szikszd Varos Onkormanyzata 400 nem
4, felnsttképzési, igényekhez igazodd vérosi | Szikszd Véros Onkorményzata 100 nem
oktatasi program, fiatalok tanoda program | vallalkozasok
5. munkaerdpiaci integracios program | Sziksz6 Varos Onkorményzata 100 nem
megvalodsitdsa vallalkozasok
6. Vizhalozat megujitas, korszer(isités, | ERV — Onkormanyzat 22000 igen
Szennyvizhaldzat fejlesztése, Uj
szennyviztisztitok létesitése
Hernad menti akcidterllet
1 | Az akcioterllet  belvarossal  vald | sziksz6 Varos Onkorméanyzata 700 nem
Osszekottetésének  biztositasa bel- és
kalterdleti utfejlesztéssel
3 uj funkcioju hasznositas: sport es rekreacios | s;iksz6 Varos Onkormanyzata 450 nem
funkciok kialakitasa, evezds sport
feltételeinek megteremtése (pihenépark,
vizisport  kikdt6, megdllé az  aktiv
turizmushoz, 6koturisztikai élményelemek
kialakitdsa a tajba illeszkedés biztositasaval —
el@zetes hatdselemzések
4 sétanyok kialakitasa Szikszd Varos Onkormanyzata 100 nem
5 kerékparut fejlesztes Szikszé Varos Onkormdnyzata 300 nem
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3.2. Kulcsprojektek

Szikszd varos az akcidterlleti fejlesztések mellett Un. kulcsprojekteket is meghatdroz. A kulcsprojektek
azok a fejlesztések, amelyek megvaldsuldasa alapvetéen hozzdjarul a varos atfogd céljainak
megvalodsuldsahoz.

A kovetkez6 kulcsprojektek jarulnak hozza Szikszd6 vonzd eurdpai  kisvarosi  szerepének

megerdsodéséhez:

1. Vonzo kisvarosi arculat meger@sitése

2. Turizmusfejlesztés

3. Helyi gazdasagfejlesztési intézkedések a gazdasagi diverzifikdcié érdekében: Déli varosrész
ipartertlet

4, Szikszd klima alkalmazkodasanak és zold atalldsanak megvaldsitdsa: napelempark épitése,

geotermikus energia hasznositasa, energiak6zdsségek létrehozdsa

3.2.1. Vonzo kisvarosi arculat megerG@sitése

Sziksz6 Onkormanyzatanak célja orszagos kisvarosi mintastratégia - varosfejlesztési program kialakitasa
— Uj szemléletl — haldzati alapu partnerségi - térségi, orszagos és nemzetkdzi szakmai-, vallalkozoi-,
tudomdnyos- és lakossagot, fiatalok érinté egylttm(ikodési rendszert mikodtetd gazdasagi
programmal.

A vonzd kisvarosi program két pillérre épll, egyrészt a belsé egylttmikodések, identitds er@sitése,
varosi kdzosség épitése valdsul meg, masrészrél pedig a térségével aktivan egylttm(ikods Szikszd
szerepkorének megerésddése valdsul meg. Szikszd Varosa a térségi egylttmikodést tobb dimenzidban
is Osztonzi, a jarasi egyluttm(ikdodésen tul, a Szerencs — Encs — Miskolc — Szikszd varosnégyes
Osszefliggésében, valamint az Abauj térségre 0sszességében kiterjedd léptékben.

Megvaldsulé projektek:

1. Modern participativ, smart elemekre is épilé varosiranyitasi (szervezeti-mikodési) modell
kialakitdsa

2. Nemzetkodzi és hazai aktiv partnervdrosi kapcsolatok - szerepvallalas kisvarosi halézati
kooperacidkban.

3. Térségi-jarasi szinten integrativ szerep betoéltése — helyi termék, kertészeti, zoldség gylimalcs
feldolgozd projekt,

4. Térségi-jarasi szinten szocialis haldzati egylttmikodés
Térségi-jarasi szinten turizmus fejlesztés: szallashelyek kialakitasa
Szikszd - Miskolc — Encs — Szerencs kooperacios varoshald kialakitdsa — turizmus,
gazdasagfejlesztés, oktatas, digitalis, munkaerd atképzés, digitdlis j6léti program haldzatba vald
bekapcsolddas

7. Abadljtérségiegylttmikodés, identitas, markaépités kezdeményezése

8. Helyiidentitds erbsitése szervezett kozdsségépitéssel (utcakdzdsség, ehet varos, versenyek) a
SZIA-SZIKSZO program kialakitasa, megvaldsitasa

9. Civil palyazati alap létrehozdsa a helyi, lokdlis Ggyekért (karitativ, sport, kultdra)

10. Varosmarketing — SIXO média, tartalomgeneralds, tdjékoztatd és interaktiv kommunikacio, (TV,
Ujsag, kozosségi média, applikacid)
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3.2.2. Turizmus fejlesztés

A program célja, hogy Szikszd szamara kihaszndlandd lehet6ségként feltarja a turisztikai trendeket, és
kidolgozza a helyi adottsagaink alapjan — els6sorban a slow és kreativ turizmus sulyponttal, a kulturalis,
a bor-gasztrondmiai, a csaladi és az Uzleti turizmus elemekkel m(ikodé — turisztikai tervet. Szikszé
turizmusteremtése szakmai trendekre épil:

- Anagy turisztikai desztindciok életciklusgdrbéje megbicsaklik.

- Ujtipust — autentikus, helyi értékekre, interakciéra, biztonségra (is) épil6 — negyedik generdcids
- kis-desztindcids komplex turizmusfejlesztés célszerd”.

- 5ielvérvényesitése: integrdlds, identitds, imdzs, innovdcio, interakcio
- az alap: egészség holisztikus (testi, lelki, mentalis és szocialis jollét) felfogdsa
- a kulcs: Healthy lifestyle tourism (HLT+) a slow (ST) és kreativ turizmus (KT) kombd

- Integrdlt, a helyi lakossdg jollétét tamogatd turizmusfejlesztés (nemcsak az utdlagos
hatasrendszer oldalardl) a felértékel8d6 kisvdrosi élet (identitds felépitése) tamogatasara,

- Aturista és a helyiek interakcidéja nem megt(irt, hanem élet-, versenyképességi feltétel,

- Az dtgondolt turizmusfejlesztés a kisvdros markaépités (imdzs) fontos eleme lehet,

- Uzleti és tdrsadalmi innovdcidk (fejlesztések) dsszekapcsoldsaval,

A slow vérosfejlesztés szerves része a slow turizmus, melynek receptje: kultura + természet + helyi

izek + kis testmozgds + interakcio + a tdj megélése harmonikusan egybe csomagoldsa.

- Aslow travel (élményutazds) nem a minél nagyobb tavolsdgok megtételérdl sz6l, hanem egy
mikrokornyezetben adhatd minél komplexebb éiménycsomagrdl, harmonikus idébeosztdssal.

- "Lassits és kezdj élni" - hirdeti a slow turizmus. Bar a lassulds egy-egy személyes, varosi sétaval
is elérhetd, vannak helyek, ahol a természeti adottsagok ezt akdr szervezetten is lehetdvé teszik.
és lasd meg a valddi értékeket, amelyek mellett nap mint nap elmész. Pihenj, fogadd be nyitott
szemmel és szivvel a kdrnyezetet, feledkezz rad egy-egy szép torténelmi emlékre, természeti
szépségre vagy kulturdlis élményre, késtold meg a régid izeit, legyél befogadd a helyi
élményekre, helyi értékekre.

A slow mellett a turizmusfejlesztés masik szakmai hivdszava, szovetségese a kulturdlis, s benne a

kreativ turizmus. A kulturdlis fejlédés valtozasai a kulturdlis turisztikai piacon is hatdssal vannak.

Azok a desztindciok, amelyek korabban a kulturdlis termékek meglehetsen statikus kinalatara

tamaszkodtak, most a kreativ folyamat felé fordulnak, ez a turisztikai termékinnovacio forrasa.

- A kreativ turizmus szamos tertleten képes felhasznalni a helyi készségeket, szakértelmet és
hagyomanyokat.

- Példaul a kreativ turista megismerheti: a mivészet és kézmdiivesség, a tervezés, a gasztronomia,
az egészség és gyodgyitds, a nyelvek, lelkiség, természet, sport helyi lehetéségeit, éiményeit.

- Akreativ turizmus az Un. masodik generdcids élményekkel tudjuk elégedetté tenni a turistakat,
vagyis nem csak elfogyasztani akarjdk a személyre szabott élményeket, hanem a kd6zds
értékteremtéssel aktiv szerepet akarnak jdtszani azok létrehozdsdban.

- A turisztikai szolgaltatoknak olyan éiményekkel kell el6aliniuk, amelyek lehetévé teszik ezt az
aktivabb részvételt, vagyis a fokozddd verseny arra kényszeritette a szolgaltatdsi szektort, hogy
Ujra-tervezzék termékeiket, aminek eredménye lehet a holisztikus élmény.

- A hagyomanyos turisztikai er6forrasok mellett a kreativitds (kreativ. human t&ke)
felértékel6dott, hiszen szerepet jatszik a piacon mar mkodd tomegtermékek Uj formaba
ontésében, illetve Uj, el6zmények nélkili turisztikai termékek Iétrehozasaban.
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- Ezt bizonyitja, hogy az elmult évtizedekben a témegturizmus mellett megjelentek az alternativ
turizmus igényeit kielégité termékek.

- Ezek a termékek az atlagos érdekl6déstél eltérd igények kielégitését szolgdljdk vagy a
hagyomanyos attrakciokat helyezik Uj kontextusba egy specializdlt niche turizmusfajtdt, a
kreativ turizmust életre hivva.

A turisztikai lehet6ségek megalapozottsdgat emellett noveli, a kihasznaldsat gyorsitja a HELL csoport
szdlloda és nagy-attrakcid épitése a déli iparterilethez kapcsoléddan, valamint az elinditott INTERREG
palyazataink.

A turizmus, a turistdk megjelenése a helyi életmindség, a kereskedelmi-vendéglatas szolgaltatasok
piacképessége megteremtésének is fontos feltétele. Sikere jelentdsen fligg a lakossdg hozzaallasatdl,
bekapcsolddasi-tanulasi készségétdl, a helyi vallalkozasok megmozdulasatol.

A megvaldsitds gyorsasaga mas, tobb mint egy féltucat, ezen gazdasagi programban szerepld fejlesztési
projekt (gazdasagosztonzés, helyi termék, kulturdlis értékek, a nevesitett kiemelt akcidterileti fejlesztési
programok stbh.) megvaldsitasatol is figg. Az infrastrukturalis fejlesztések, a célzott beruhazasok mellett
lehet6ség nyilik a lakossdg érdekelt részének véllalkozova valasara (helyi termék, szdllashely,
szolgaltatasok stb.), illetve kiegészits tevékenység végzésére is (élelmiszer-el6allitas stb.)

A turizmusfejlesztési lehet6ségek feltardsa mellett célzott képzésekkel, s kapcsolat- és piacépitd,
értékesitést tdmogatd varosmarketing programmal is kell készulni.

A turisztikai kinalatunk sajatos kilsé elme lesz a Karolai Kastély megujitasa utani hasznositdsa.

3.2.3. Helyi  gazdasagfejlesztési  intézkedések a gazdasagi
diverzifikacio érdekében

A véros ipar(izési és egyéb addaddbevételei — a jelenlegi torvényi szabalyozasi feltételekkel, s gazdasagi

Ujra stabilizélassal, névekedéssel szamolva — az évi 600-900 millié forintos savban realizédlodnak.

A varos helyi gazdasagi szerepl8inek teljesitmény-novelését az alabbi sulyponti terileteken, a kdvetkezd
fejlesztési irdnyokban célszer( 6sztondzni:
1.  mez8gazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,
2. helyitermék, kézmdipar és kisipari feldolgozasok,
3.  kilénboz6 szolgdltatdsok — ipari, mdszaki, épitSipari, javitd, informatikai, kereskedelmi, tzleti,
oktatasi, lakossagi kényelmi és mas szolgaltatasok
4. turisztikai kinalat altal integralhatd termel6i, szolgdltatéi tevékenységek (élelmiszer, iparcikk,
szallashely, vendéglatas, kulturalis szolgaltatasok, rendezvények, személyi szolgaltatdsok és mas
Uzleti-piaci szolgaltatasok
5. afejlesztésiiranyok térségi, jarasi szintl egylttmikodéseinek kezdeményezése.

Szikszd Véros Onkormdnyzata a lakossagmegtartds és gazdasagi diverzifikacid érdekében egy helyi
gazdasagfejlesztési akcioterv kidolgozasat tervezi, mely alapjat adja a helyi gazdasagi 6koszisztéma
fejlesztésének és megerdsitésének a turizmus agazatdn tulmutatdan, és azonositja a varos altal
alkalmazandd eszkozoket, intézkedéseket a gazdasdg tobb labon all6 fejlesztése érdekében. Az
Onkormanyzat a helyi versenyképesség alakitdsdban tudatos szerepet vallalhat fel, a fejl6dés
katalizatorava tud vaini.
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Jelenleg nincs Szikszon a gazdasdagi szerepl6kkel dllandd egylttmkodési férum, ennek kialakitasa elsé
|épése a tudatos helyi gazdasagfejlesztésnek. A helyi gazdasag erésen tamaszkodik a helyi szereplék
aktiv részvételére és egytttmdkddésére, a helyi érdekek szolgalatara.

Az egyuttmdkodések jelenleg még alkalmi jellegliek, ennek rendszeressé tétele, a felek szamara
kdlcsdndsen elénydssé tétele az Onkormanyzat elétt allo feladat, melyben az aktiv kezdeményez6
szerepkor felvallaldsaval tud hatékonyan megjelenni. Lehet6ségként jelenik meg, hogy az
egylttm(ikddésben nemcsak a vallalkozasok és az Onkormdnyzat jelenik meg, hanem az egyiittm(ikodés
kiegészll tovabbi szerepl6kkel, els6sorban az oktatdsi hatteret képviseld intézmények képviselbivel. A
lakossag bevondsa az egylttm(ikddésbe egyre inkdbb gyakorlattd valik a nemzetkdzi gyakorlatban.

A gazdasagi 6koszisztéma kulcsszerepl8i és lehetséges szerepei:

Az Onkormaényzat szerepe a helyi k6zszolgéltatasok biztositasa, valamint a telepiiléstervezés. Emellett a
gazdasagi Okoszisztéman bellli szerepe egyre inkdabb a megfeleld tdmogatd kdrnyezet és a gazdasag
makodési feltételeinek megteremtése, az okoszisztéman belil a szerepl6k kozotti egylttmikodések
katalizaldsa. A tdmogato szerep a szerepl6k dsszehozasat, az egylttmikodések 6sztonzését jelenti.

Vallalkozasok: Ertékteremtd tevékenységiikkel jovedelmet termelnek, munkahelyeket biztositanak,
ipar(izési adot fizetnek a helyi gazdasadg szdmara. A helyi gazdasagpolitikat tdmogatd, megvaldsitd irdnyu
fejlesztések adokedvezménnyel torténd Osztonzésének Ujra szabdlyozdsa is része lehet a
gazdasagfejlesztési programnak.

Oktatdsi intézmények: egylttmikddés a helyi szakkdzépiskoldkkal a képzési struktura vallalkozoi
igényekhez és a munkaerdpiac igényeihez valé adaptdacié érdekében.

A lakossdg bevonasa fogyasztéi szokdsaik, és kozvetlen véleménynyilvanitasukkal befolyasolhatjak a
helyi gazdasagi folyamatokat.

A lakossag jovedelem szerzési képességének javitasa a helyi ,min6ségi” munkahelyek novelésével, a
vallalkozdsi lehetdségek és egylttmikddések ndvelésével, a képességek fejlesztésével, illetve a szocialis
biztonsag novelésével.

Megvaldsulé projektek:

1. Gazdasagfejlesztési Klaszter |étrehozdsa — helyi (lakossdgot is bevond) turisztikai
egyuttmUkddési haldzat épitése — Gzleti klub — informdacids kdzpont — helyi termék, beszallitéi
képesség fejlesztése

2. Helyi vdllalkozadsosztonzés vallalkozas-generalds elsGsorban a szolgdltatdsok, turizmus és
tdmogatd szektorok terén — klaszter mogotti szolgaltatasok, marketing, kutatds, tanacsadas,
mentoralds

3. SIXO termék-marka — helyi termékprogram kialakitdsa — Uj helyi piac — folyamatban levé
palydzat és ,vasar-tér”

4. Integralt kertészeti és z6ldség-, gyimolcs feldolgozd varosi, térségi program — feldolgozd lGzem
fejlesztése
Szikszd jegy tovabbfejlesztése Szikszé-kartyava
Kozfoglalkoztatdsi program atvezetése a munkaer@piaci foglalkoztatdsba a varosi cégek
tdmogatdsaval
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3.2.4, Szikszd klima alkalmazkodasanak és zold atallasanak
megvalodsitasa: napelempark épitése, geotermikus energia
hasznositasa, energiakozdsségek létrehozasa

A megujuld energiaforrasok hasznositdsa a decentralizdlt energiatermeld, tarolo, elosztd és integrald
rendszerek létrehozdsaval.

Szikszé terlletén féként a napenergia, a foldhé és a termalviz felhasznalas feltételei adottak. Szikszd
varos koOzigazgatasi tertletén termalviz taldlhatd, melynek energiatermelési céld felhaszndlasa
lehet&ségként jelentkezik. A vdros nagy mennyiség( biohulladékkal rendelkezik, melynek energetikai
célu hasznositasa vizsgalando.

Fejlesztési elképzelések kozott megjelenik egy a telepllés kozigazgatasi teriletén belll kiépitendd
napelempark, valamint egy energiakdzdsség kiépitése is, mely a Szikszd Varosi Onkormanyzat és az
MVM csoport kozos fejlesztése lehetne.

Szikszd nem rendelkezik Fenntarthaté Energia Akcidtervvel, azonban napirenden van ennek kialakitasa
annak érdekében, hogy a telepllés emisszids értéke mérhets és tényadatokon alapulva csokkentheté
legyen az orszagos 2030-as és 2050-es nettd kibocsatasi célokkal 6sszhangban.

A SECAP minimadlisan az onkormanyzati szektor épiletdllomanyat, a lakdépuletek fogyasztasat, az
onkormanyzati flotta, valamint a magan és kereskedelmi célu szallitds kibocsatasait veszi alapul,
azonban ez kibévitendd a vallalkozodi, szolgaltatdi és ipari szektor bevonasaval.

A varos célként tlzte ki a meguljuld energiahordozék aranydnak nagymértékd noévelését az
energiaelldtason belll. Napelemek lakdépiiletekre és 6nkormanyzati és mas tulajdonu intézményekre
torténd kihelyezése folyamatban van, az Unids tdmogatdssal megvaldsulé energiahatékonysagi
projektek elemeként egyre gyakrabban megjelenik. A megujulé energidval el&dllitott energia mind
gazdasdgi, mind karosanyag-kibocsatdsi szempontbdl kedvezdbb a fosszilis energidra épulé
energiaellatasnal.

Fejlesztési lehetdségként felmeril egy kis méretd, villamosenergia-termelést végz& bioenergetikai
rendszer kialakitasa a mez6gazdasagi termelésre alapozva.

Szikszo klima alkalmazkodasanak és karbonkibocsatas csokkentésének elGkészitése érdekében az alabbi
lépések szikségesek:

Felmérések:

A teljes szikszoi épuletdllomany felmérése szikséges energiafogyasztasi szempontbdl, melynek
részeként meghatdrozasra kerll, a jelenlegi épiletdllomany mely részei bontanddk és Uj épitéssel
kivaltanddk, az 6nkormanyzati és kozszféra tulajdonu ingatlandllomanyon hol szikséges még
energiahatékonysagi felljitds, milyen sztenderdek varhatdéak el. Kihaszndlatlan és alulhasznositott
ingatlanok felmérése, mind 6nkormanyzati, mind egyéb tulajdon vonatkozdsdban, és hasznositasi
koncepcid kidolgozasa. Uj épitésekre meghatarozhatd sztenderdek kore.

EgylUttm(ikddés az iparral és a szolgdltatdszektorral, atfogd felmérés végzése a gazdasagi szereplk
korében:

- ipariésszolgdltatdi ingatlanvagyon energiafogyasztasi jellemz&i, energiahatékonysagi mutatoi

- bevont megljulé energia nagysaga és moddja, tovabbi z6ld energiafelhaszndlasi célok, sajat
felhaszndldsi megujuld energia mértéke Id. napelem hasznalat
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- agazdasagi szerepl6k altal vallalt karbonkibocsatasi célok, tovabbi kornyezetvédelmi célok

- korforgasos gazdasag jelenléte a gazdasagi szereplé tevékenységében, hulladék Ujrahasznositas
mértéke
- felmérnianapenergia hasznalat jelenlegi mértékét és jovébeni lehetdségeit,

- energiatermelés és tarolas lehet6ségeinek felmérése, koncepcio kialakitasa.

- kiegészit6 megujuld forrdsok helyi alkalmazdsa, a biogdz és biomassza hasznositdsanak
lehet&ségeit szlikséges felmérni, elSkésziteni, ezek lakossagi, illetve vaéllalati alkalmazhatdsagat
vizsgalni.

- Lakossagifatlizelés mértékének felmérése, kivaltasi lehet8ségének vizsgalata.

A fenti felmérésekre alapozva részletes karbonsemlegességi akcidterv kidolgozdsa: éves adatfrissitéssel
karbonkibocsatasi leltar alkalmazdsa, mely részletes Utemtervet dolgoz ki az egyes szektorokra
vonatkozé karboncsokkentési célok megvaldsitdsara. A karbonkibocsatasi leltar részletezi az adott

szektor kibocsatasi értékét, melyek a legnagyobb kibocsatasi tételek, mely tételek csokkenthetbek,
melyek nem és ezért kompenzacids intézkedések alkalmazanddak.

2. tabldzat: Kulcsprojektek 6sszefoglalé bemutatdsa

Kulcs és egyedi projektek Projektgazda Becsult beruhazasi | Trt modositas
koltség (m Ft) szlikséges-e?
1. | Vonzd kisvarosi arculat, | Szikszé Varos 200 nem
identitds  meger@sitése - | Onkormanyzata
komplex kdzOsségépitd | + civil
program és eleminek a | kbzbsségek
megvaldsitasa
2. | Komplex népességmegtartd | Sziksz6 ~ Varos 400 nem
és  novekedési  program, | Onkorményzata
beavatkozas
3. | Karola-kastély Szikszé ~ Vdros 200 nem
infrastrukturalis fejlesztés | Onkormanyzata
befejezése — hasznositasi
menedzsment program
kialakitdsa
4. | Kreativ-rekredcios varosi | Szikszé ~ Varos 6000 igen
pihendpark Onkormanyzata +vallalkozasok
+ vallalkozoi
projektek
5. | Helyi vallalkozasok fejlesztési | Sziksz6 ~ Varos 400 nem
program - integrativ | Onkormanyzata
(beszallitéi  és  élelmiszer- | + vallalkozasok
feldolgozo, termeldi
haldzatok, SIXO helyi termék
program - klaszter kialakitdsa

64



6. | Turizmusteremtési  program | Sziksz6 ~ Varos 200 nem
kialakitdsa - helyi | Onkormanyzata
vallalkozdsdsztonzés

7. | Logisztikai park | Szikszé  Varos 300 nem
megvaldsithatdsagi vizsgalata, | Onkormanyzata
el6készitése, megvaldsitds + vallalkozasok

8. | Szikszo klima | Szikszé Varos 1000 nem
alkalmazkoddsanak és zold | Onkorményzata
atallasanak megvalositasa: | + vallalkozasok
napelempark épitése,
energiakdzosség létrehozasa

9. | Szikszo klima | Szikszé ~ Varos 2000 nem
alkalmazkoddsanak és zold | Onkorményzata
atallasanak megvalositdsa: | + vallalkozasok
geotermikus energia
hasznositasa

3.3.

Haldzatos projektek:

Az akciodteruleti fejlesztések és a kulcsprojektek mellett halézatos, egymassal dsszehangolt vagy térben
kapcsolodo projektek megvaldsitdsa is tervezett, melyek egy egylttm(ikodé rendszer részeit képezik és
hatasuk a varos jelent8s részére kiterjed.

A hdldézatos fejlesztések célja a varos az elhanyagolt infrastrukturajanak (viz, szennyviz, vilagitas,
csapadékvizelvezetés) kiépitése, korszerUsitése, az utak-jarddk-terek korszer(sitése, Szikszd fizikai,
varos-képi megjelenésének, rendezetlen allapotainak a tudatosan sorbarendezett fejlesztése.

Haldzatos fejlesztések:

11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.

Komplex zoldfellleti fejlesztések

Utfejlesztések (kiil- és belteriileten): A varos legfontosabb 15 % bels§ Uthalézata komplex
maddon megujul, s tobb mint felénél jelentds fejlesztések, korszerdsitések torténnek.

Ut, jarda épitési, feljitasi program — dsszehangolt és itemezett fejlesztés

Kerékpdaros haldzat és jardahaldzat fejlesztése

Kozlekedés forgalomtechnikai, biztonsagi valtozasok programja (nyugati elkerlls, kerékparut
Alsévaddsz, Ut Hernadhoz, bels§ egyiranylsitas, kerékpdrutak, (okos) zebrdk, parkolasi
lehet6ségek bévitése, belvarosi ,rejtett” megolddsok, alternativ kdzlekedés

Komplex viz-, csapadékviz-rendezési program realizaldsa —

Patak-rendezés — arvizvédelmi beruhazasok a villamarvizek elleni védelem erdésitése érdekében,
zsilipek rendezése, Malom-t6 arterlleti rendezése

Kozbiztonsagot szolgdld beruhazasok, kamerarendszer, kdzvilagitas-korszerdsités

Biztonsagos varos, kozosségi kezdeményezésekre is épulé varos-miikodés, kdzterlleti-, mez6bri
fellgyeleti rendszer létrehozdsa Pincefalu fejlesztéshez kapcsolddva, sz6l6kulturahoz
kapcsoloddan - klasszikus kamerarendszer, polgardérség jarmUbeszerzése,
kozteriletfelUgyelettel kozos Ggyeleti iroda

Infokommunikacids haldzat, varosi WIFI rendszer fejlesztése
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A haldzatos fejlesztések két kiemelt elemei, a célzott kormdnyzati tdmogatdsbdl, elsésorban a déli
ipartertletek fejlesztéséhez kot6d6 Uj szennyviz-tisztitok épitése, illetve elektromos aldllomas
kialakitdsa, el6készités, tervezés lezarasa, véleményezési szakaszban van. Jovébeni Trt. mdédositdsra
szlkség lesz.

3.4. Komplex zoldfeluleti fejlesztések

Egységes zoldfellleti rendszer hidnya: a varos kozterei kivételével a kozterileti zéldfellleteken az
egységes szemlélet hidnya lathatd, mely 6sszességében a varos karakterét gyengiti.

Kilterlleti zoldfellleti rendszer hidanya: mivel a kilteriletek tulnyomo tobbségén a szantéfoldi mlvelés
az uralkodo, a kozigazgatasi terllet tébb, mint 60 %-an nincs allando talajfedettség, mely a talaj hosszu
tavd lepusztuldsahoz vezet. A kdiltertleti zoldfelileti rendszer ennek meg-akaddlyozasaban
kulcsszerepet jatszhatna. Ehhez mezévédd erddsavok, mezsgyék telepitésére, meghagydsara lenne
szikség. A fejlett kilterileti zoldfelUleti haldzat egyszerre szolgdlja a szantdk talajanak, a kilterileti,
természetvédelmi szempontbdl értékes terlletek és a lakdterlletek védelmét, valamint az allatvilag

szamara is kedvezd.

A Hernddot és a Vaddsz-patakot kiséré galériaerdék hianya. Rekredcids célu zoldfeliletek alacsony
aranya és elérhet@sége: a varos kozcélu zoldfellleteinek egy része jelenleg egydntetl gyepfelilet, mely
onmagaban nem kindl a lakossag szamara pihenési, taldlkozasi vagy egyéb rekreacids lehetdségeket.
Mindezek mellett a zoldterlletek elérhetdsége is fejlesztendd, kilonosen a lakéteriletek délkeleti
végén nincs olyan zdéldterllet, mely a lakossag szamara elérhetd lenne.

Zoldfellleti kataszter kialakitasa: az 6nkormanyzati fenntartasu zoldfellletek nyilvantartdsa az elsé lépés
az egységes szinvonall, valédi halézattd fejleszthetS zoldfellleti rendszer kialakitdsa felé. A meglévé
kozterileti fadllomany és fahelyek rendszeresen utdn kovetett nyilvantartasa lehet6séget teremt a
zoldfelllet vagyonelemként valé kifejezésére. A nyilvantartds egyben lehetdséget ad a zoldfellletek
rendszerszint( tervezésére, fejlesztésére, a hidnyzé kapcsolatok feltardsara, egyben a véros képének
fejlesztésére.

A szantéfoldi mdvelés tulzott er6ltetése: Noha a domborzati és a talajviszonyok alkalmassa teszik a
telepllés kilterlletét a szan-téfoldi mivelésre, a nagytablds szerkezet, a tablakat hatarold mezévédd
erddsavok, mezsgyék lényegében teljes hidnya, a talaj kizsarolasabol fakadd tdpanyagutanpdtlds
szUkségessége 0Osszességében mind a talaj, mind a felszin alatti vizek mennyiségi és min&ségi
romldsdhoz vezetnek, emellett ndvekvé problémat jelent a szikesedés. A fokozott tdpanyagbevitel
kdzvetve a felszini vizek éldvildgara is kedvezétlentl hat (emiatt a varos terllete mar 2006 o6ta
nitratérzékeny terilet), az id6szakos novényboritottsag és az erd@savok hidnya akadalytalan
levegGaramlast tesz lehetévé, mely a lakéteriileteken nagyobb viharkarokat, fokozott porterhelést
eredményez, tovabba az allatvildg szdmara szlkséges buvé- és taplalkozd helyeket megsziinteti. A
konfliktus megfelel§ beavatkozdsokkal javithato, a lakdterlleteket éré porterhelés és a szélsebesség a
tablaméretek csokkentésével és erddsdvok, mezsgyék telepitésével nagy mértékben csdkkenthetd.
Megfelel6 mennyiségben alkalmazva az erdésdvok mérséklik a bevédett terlletek ki-szaraddasat.

Zoldfeliileti rendszer dtfogd felmérése: a teljes vdrost lefedd zéldfeliileti koncepcio kialakitdsa a
zoldfelilet komplex, rekredcids, kézOsségi, vizmegtartd és kibocsdtds megkotd képességének
figyelembevételével. Térinformatika alapu zoldfellleti és fakataszter fejlesztése és fenntartdsa, tdji
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viztdrolds rendszerének kialakitdsa. H8ség zdndk azonositdsa és kezelési terve. Talajmenedzsment

intézkedések azonositdsa. Mez6gazdasag klimaadaptacidjanak lehetbségei.

3. tdbldzat: Haldzatos fejlesztések?

Haldzatos fejlesztések Projektgazda Becsllt  beruhazasi | Trt modositas
koltség (m Ft) szlikséges-e?
1. | Ut, jarda épitési, feldjitasi | Szikszod Véros 450 nem
program Onkorméanyzata
2. | Hernad-part megkozelités | Szikszd Varos 700 nem
biztositdsa bel- és kiilterileti | Onkormanyzata
Utfejlesztéssel
3. | Komplex viz-, csapadékviz- | Szikszd Varos 450 nem
rendezési program realizéldsa | Onkormanyzata
4. | Patak-rendezés — arvizvédelmi | Hatdsag 300 nem
beruhazasok a villdmarvizek
elleni  védelem  erGsitése
érdekében, zsilipek
rendezése, Malom-té
artertleti rendezése
5. | Belterileti  kamerarendszer | Szikszd Varos 50 nem
bévitése Onkormanyzata
6. | Kozvilagitds-korszer(sités Szikszé Varos 120 nem
Onkormanyzata
7. | mez86bri fellgyeleti rendszer | Szikszd Varos 50 nem
létrehozasa Onkorményzata
8. | Infokommunikaciés haéldzat, | Szikszd Varos 200 nem
varosi WIFI rendszer | Onkorményzata
fejlesztése
9. | kulterdleti zoldfelllet | Szikszd Varos 300 nem
fejlesztés: mezévédd | Onkorményzata
erd@savok, mezsgyék
telepitése, galériaerd6k
potlasa, megbrzése
10. | mezdgazdasagi Szikszd Véros 300 nem
klimaadaptacios és | Onkormanyzata
talajmenedzsment fejlesztés

2 ez egészitik ki az egyedi kormanydéntés alapjan, a déli iparteriletfejlesztéshez kapcsolddd szennyviztisztitd és
elektromos aldllomas megépitése projektek
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4. tablazat: Atelepilésfejlesztési akcidk Utemezése

Ssz. Beavatkozas Projektgazda Utemezés

Belvarosi akcioterilet

1. Belvaros - turisztikai funkcio kiépitése - | Szikszd Véros | 2022-2027 id&szak I. fele
Megyehdza — helytorténeti és/vagy humor | Onkormanyzata
muzeum, bemutatdhelyek, attrakciok

2. Belvaros kereskedelmi-szolgdltatasi funkcié- | Szikszd Véros | 2022-2027 id6szak I. fele
megujitas, varosképi épilet és kornyezet- | Onkormdnyzata
rehabilitacios program

3. Bethania-park — ,ndvény és viragkert” — | Szikszd Véros | 2022-2027 id&szak Il. fele
latogathatd botanikai, gydgynovény park Onkormanyzata + a

apacarend

4. Kozosségi terek, kertek, talalkozasi pontok, | Szikszd Varos | 2022-2027 id6szak |. fele
miniparkok, zoldfeliiletek kialakitdsa a | Onkormanyzata +
virdgositasi és ,ehet6 vdros” program
keretében 10 helyszinen

5. Szocialis  ellatérendszer fejlesztése az | Szikszd Véros | 2022-2027 id6szak 1. és Il
idéskortak, a fogyatékkal  él8k, a | Onkormanyzata fele
szegénységtlél szenveddk, a nehéz helyzetbe
kerUlt lakosok érdekében

6. Patak-rendezés —a belvarosi rész-szakasz Uj | Szikszd Véaros | 2022-2027 id6szak Il. fele
funkcidju hasznositds (sport, varoskép, | Onkormanyzata +
rekredcids-pihendpark) vizligyi hatdsag

7. Parkoldsi lehet6ségek bévitése, forgalom- | Szikszd Véros | 2022-2027 id6szak I. és Il
racionalizds Onkormanyzata fele

Pincefalu akcidterilet

1. Lakéfunkceio szabalyozasi eszkozokkel | Szikszd Véros | 2022-2027 id6szak I. fele
torténd korlatozasa Onkorményzata

2. Ingatlanmenedzsment — pincevasarlds és az | Szikszd Véros | 2022-2027 id6szak I. és Il
dnkormanyzati tulajdonud pincék megujitasa, | Onkormanyzata fele
magantulajdony  pincék  megujitdsdnak
Osztonzése

3. Bor - gasztrondmiai és egészség-turisztikai | Szikszd Véros | 2022-2027 id6szak I. fele
funkciok kialakitasa: étterem, sz6lészeti- | Onkormanyzata
boraszati szabadtéri muzeum,
szallashelyfejlesztés, kulturdlis-
rendezvénytér kialakitasa

4, Infrastrukturalis  beruhdzasok: parkolds, | Szikszd Varos | 2022-2027 id6szak 1. és 1.
csatornazas, szilard burkolat felUjitds, zold- | Onkorményzata fele
terlleti fejlesztések

5. Duilutak fejlesztése Sziksz6 Varos | 2022-2027 id6szak Il. fele

Onkorményzata
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Déli varosrész akcidtertlet

1. Déli vdrosrész iparfejlesztési terllet — ipari | Szikszd Véros | 2022-2027 id6szak I. fele
park infrastruktira fejlesztés elsd Uteme | Onkormdnyzata
(TOP 1-2-3)
2. Ipari-park befektetés-szervez6i és | Szikszo Varos | 2022-2027 id&szak Il. fele
mdkodtetési menedzsment ¢és | Onkormanyzata
infrastruktura tovabb-fejlesztési program
3. Déli varosrész lakdovezeti fejlesztések Sziksz6 Varos | 2022-2027 id&szak Il. fele
Onkormanyzata +
vallalkozdsok
4, Kereskedelem- és szolgaltatasfejlesztés a Szikszd Véros | 2022-2027 id&szak Il. fele
déli varosrészben Onkormanyzata +
vallalkozasok
Keleti —varosrész - Kreativ - varosi rekreacios, sport- pihend és turisztikai park
1. Szabadid6kozpontot, uszodat bévité | Szikszd Varos | 2022-2027 id6szak |. fele
szabadtéri medencék, strand és wellness- | Onkormanyzata
szolgéltatasok fejlesztése
2. | Eletméd-Hotel épitése — minimum 25 | Szikszd Varos | 2022-2027 idészak I. fele
szobds, mulkodésében a firdéhdz is | Onkormanyzata +
kapcsolddd, rekreacids szolgaltatasokkal, vallalkozas
3. Sport-komplexum - labdarugdépalya, | Szikszo Véros | 2022-2027 id6szak I. fele
leldtoval és hozzd kapcsolddd kiegészitd | Onkormanyzata  +
sport-infrastruktura fejlesztése Sportegyesilet
4, Véarosi sétany, pihendpark, vérosi té | Szikszd Véros | 2022-2027 id6szak Il. fele
kialakitasa — kapcsolddd  (jaték, sport | Onkormanyzata
infrastrukturaval)
5. | Aréna - kulturdlis-, sport/e-sport és | Sziksz6 Varos | 2022-2027 id6szak Il. fele
konferencia rendezvények részére mintegy | Onkormanyzata +
1000 f8s rendezvény-kdzpont, vallalkozdsok
6. Szabadtéri szinpad, ,rendezvény-piac és | Szikszd Véros | 2022-2027 id8szak Il. fele
vasartér” kialakitasa Onkormanyzata +
vallalkozdsok
Szocidlis célu rehabilitacios akcioterilet
1. ut fejlesztések, jardak kialakitasa Szikszd Véros | 2022-2027 id6szak I. és Il
Onkormanyzata fele
2. csapadékviz elvezetés, fejlesztési program | Szikszd Véros | 2022-2027 id6szak I. és Il
tobblépéses kialakitasa, megujitasa Onkormanyzata fele
3. szocidlis bérlakas fejlesztés Sziksz6 Varos | 2022-2027 id6szak Il. fele
Onkormanyzata
4, felnSttképzési, igényekhez igazodd varosi | Szikszd Varos | 2022-2027 id6szak Il. fele
oktatasi program, fiatalok tanoda program | Onkorményzata +

vallalkozasok
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5. munkaerépiaci integracios program | Szikszd Vdros | 2022-2027 id6szak Il. fele
megvaldsitasa Onkormanyzata +
vallalkozasok
6.
Kulcs és egyedi projektek
1. Vonzo kisvarosi arculat, identitds | Szikszo Véros | 2022-2027 id&szak |. fele
megerdsitése - komplex kozosségépité | Onkormanyzata +
program és eleminek a megvaldsitasa civil kozosségek
2. Komplex népességmegtartd és ndvekedési | Szikszd Varos | 2022-2027 iddszak |. fele
program, beavatkozas Onkormanyzata
3. Hernad-menti fejlesztési projekt - az Uj | Szikszd Véros | 2022-2027 id&szak Il. fele
funkcioju hasznositas kérnyezeti | Onkorményzata
hatdsvizsgdlata és a sport és piheng,
rekreacios funkciok kialakitasa
4, Karola-kastély infrastrukturdlis fejlesztés | Szikszd Varos | 2022-2027 id&szak Il. fele
befejezése — hasznositdsi menedzsment | Onkormanyzata
program kialakitasa
Kreativ-rekreacios varosi pihenépark Szikszd Véaros | 2022-2027 id&szak I. fele
Onkormanyzata
3. Helyi vallalkozasok fejlesztési program — | Szikszd Véros | 2022-2027 idészak I. fele
integrativ = (beszallitéi  és  élelmiszer- | Onkormanyzata +
feldolgozd, termel6i haldzatok, SIXO helyi | véllalkozdsok
termék program - klaszter kialakitasa
4, Turizmusteremtési ~ program —  helyi | Szikszd Varos | 2022-2027 id8szak I. fele
vallalkozdsdsztonzés Onkorményzata
5. Logisztikai park megvaldsithatésagi | Szikszd Véaros | 2022-2027 idGszak Il. fele
vizsgalata, el6készitése, Onkormanyzata +
vallalkozasok
5. Szikszd klima alkalmazkoddsdnak és zold 2022-2027 id6szak Il. fele

atdlldsdnak megvaldsitdasa: napelempark
épitése, energiakdzosség létrehozdasa

Haldzatos fejlesztések

1. Ut, jarda épitési, felujitasi program Szikszo Véros | 2022-2027 id6szak I. és Il
Onkormanyzata fele
2. Herndd-part megkozelités biztositasa bel- és | Szikszd Véros | 2022-2027 id6szak I. fele
kilterdleti utfejlesztéssel, Onkorményzata
3. Komplex viz-, csapadékviz-rendezési | Szikszo Véros | 2022-2027 id6szak
program realizalasa Onkorményzata
4. Belteriileti kamerarendszer b8vitése Sziksz6 Vdros | 2022-2027 id8szak |. fele
Onkorményzata
5. Kozvildgitas-korszerdsités Szikszo Véros | 2022-2027 id6szak I. fele
Onkorményzata
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mezG66ri fellgyeleti rendszer |étrehozasa Sziksz6 Vdros | 2022-2027 id6szak |. fele
Onkormanyzata

Infokommunikacios haldzat, varosi WIFI Szikszd Véros | 2022-2027 id6szak 1. és Il

rendszer fejlesztése Onkorméanyzata fele

kiltertleti zoldfelllet fejlesztés: mezévédd | Szikszd Véros | 2022-2027 id6szak 1. és Il

erd@savok, mezsgyék telepitése, | Onkormanyzata fele

galériaerddk potlasa, megdrzése

mez6gazdasagi klimaadaptdcids és | Szikszo Véros | 2022-2027 id6szak 1. és Il

talajmenedzsment fejlesztés Onkorméanyzata fele
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W O N O

Vdrosfejlesztési koncepcio-stratégia teriileti célok

akcioterileti lehetésegek

Lakddvezet - exkluziv lakdpark kialakitasa

a varos dél-nyugati részén. (a HELL (A)és a varos ipari terilete (B)
utan, a belteriilet kezdeténél ) dsszesen potencidlisan 22ha, a féut
mentén, kereskedelmi pont tervezett

. Tarsas-haz az északi kivezetd f6ut mentén

Kétszer 8-12 lakas épitése varosi ingatlanon és tovabbi
lehetéségek

. Kreativ-rekredcios varosi pihené-park

Az uszoda kiilsé medencékkel térténé flirdé -fejlesztés, 25 szobas
életmdd-hotel, varosi pihend- (sétany, varositd) és sportpark
(labdardgds, bringa-parkstb. ) létesitése, 1000 f&s rendezvény-
aréna (sport, e-sport, kultdra,), szabad-téri szinpad, digitalis
vidampark, ,piac-tér”, vendéglatas,

. Belvaros-rehabilitacio

Turisztikai fejlesztés a mlemlék gotikus templom koril meglévd
torténelmi belvarosban, az egykori ,Megyehaza” épiilet felljitasa
— muzeum — panzio — étterem — kulturdlis rendezvénytér/ udvar,
Kereskedelem-vendéglatas-turisztikai szolgaltatasok

. Pincefalu-program

Mintegy 6tven pince — borturisztikai szolgaltatasi halozat, ,at *,
Bor-gylUmélcs-kultira” — pihend, kaland és tréning park/ bazis,
ycsillagnézé” kilato és terasz.

. Hemad-part: vizi-turisztikai bazis és pihend -szérakozo tér
. Nagyallomas — logisztikai park
. Megujulé energia-erémyi és energia -k6z0sség projekt

. Délivarorrész: Délilpari Park ( 9A=HELL, 9B=Onkorményzati ) +

9C= kereskedelmi-szolgaltato dvezet (HELL)
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4.  ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

4.1. A telepllés szegregatumainak €s szegregacid altal
veszélyeztetett teriletek bemutatadsa?®

A Kozponti Statisztikai Hivatal Népszamlalasi F6osztdlya altal megkildott, a 2011-es népszamlalasi
adatokbdl el6dllitott adatszolgdltatds alapjan Szikszén harom olyan terllet taldlhatd, amely a
szegregacidés mutatd alapjan megfelel a szegregdtum feltételeinek, és tovabbi egy terllet, mely
szegregacioval veszélyeztetett. A 314/2012-es Kormanyrendeletben foglaltak szerint azon teruletek
tekinthet6k szegregatumnak, ahol a legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezék és a
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kordakon (15-59 év) belll (tehat
mindkét mutatdban) eléri, illetve meghaladja az adott telepuléstipusokra vonatkozd hatédrértéket.
Szikszd, mint jardsszékhely varos esetében szegregdtumnak mindsil az a teriilet, ahol ez a mutaté
nagyobb egyenld, mint 35% és szegregacidval veszélyeztetett terllet, ahol az érték nagyobb egyenld,
mint 30%, de kisebb, mint 35%.

2011-es népszamlalasi adatok 6ta nem érhetd el frissebb adat, igy a jelenlegi helyzetre vonatkozo
szegregacios mutatokat nem lehet el@allitani. A szegregacios folyamatokat jelz6 (demografiai, oktatasi,
szocidlis segélyezési foglalkoztatdsi) adatok alapjan a 2011-es népszamldlds ota szegregacio iranydba
mutato valtozdsok tovdbbra sem észlelhet&ek.

Szikszo szegregatu attekintd
Szegregaciés muthé 30% feletti

o

3 A fejezet kidolgozdsaban a 2022-ben elkésziilt és beaddsra keriilt Uj, a témdahoz kapcsolddd dnkorményzati
palyazat aktudlis anyaga, informacidi is felhasznalasra kerultek.
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Sziksz6 szegregatum attekinté |
Szegregacios lpu_t&'ié 35% feletti

1. szegregatum
(Késmarki Ut - Liszt Ferenc utca - Magyari Imre Ut - Bihari Janos utca - Gémeskut Ut - Toldi Miklds utca -
Munkdcsy Ut - Danko Pista utca mindkét oldala nyugati sarkok kivételével - Gémeskut Ut - Nagyidai Ut)

2. szegregdtum
(Poprad ut nyugati része Arany Janos Uttél - Szondi Ut északi része - Kossuth Lajos Ut nyugati oldala -

Szobrdanczi Ut mindkét oldala - Branyiszkd utca déli oldala - Branyiszké utca Dolhai Ut sarka - Dolhai Ut -
Széchenyi Ut)

3. szegregatum
(Vereczkei koz Szadell6i Ut sarka - Dolhai Ut - névtelen utca - SzadellGi Ut - Esze Tamas Ut - Meczenzéfi
Ut - Bartfai Ut - Alsdpincesor Ut - Bartfai Ut - Széchenyi Ut - Szadell6i ut)

4. szegregatum
(Jokai Mor Ut - Dézsa Gyorgy utca - Bem Ut - Kazinczy Ut)
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5. tabldzat Szegregdcidval érintett terlletek adatai

Mutatd megnevezése

Szikszd Osszesen

1. szegregdtum

2. szegregatum

3. szegregatum

4. szegregdtum

Lakénépesség szama 5631 248 112 118 59
Lakénépességen belll 0-14 évesek aranya 15,8 29,4 17,0 37,3 18,6
Lakénépességen belll 15-59 évesek ardnya 60,6 59,7 58,0 483 61,0
Lakénépességen belll 60-X évesek aranya 23,6 10,9 25,0 14,4 20,3
Legfeljebb altalam’)s iskolai veigzettseggel rendelkez6k aranya az aktiv 176 676 523 719 36,1
kordakon (15-59 évesek) beldl

FelsGfoku végzettségliek a 25 éves és idGsebb népesség aranyaban 14,2 0,0 11,4 0,0 4,9
Lakaséllomany (db) 2141 70 45 35 23
Alacsony komfort fokozatu lakasok ardnya 11,9 443 35,6 37,1 26,1
Rendsze’res munkajuovedelemmel nem rendelkez8k ardnya az aktiv kordakon 43,9 723 70,8 77,2 58,3
(15-59 évesek) belll

LegfeIJ(.eF)b altalanos iskolai vegzettseﬂggel E’endelkez?k és r’endszeres" 130 53,4 831 59,6 30,6
munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kortdakon beldl

Foglalkoztatottak ardnya a 15-64 éves népességen belll 51,7 26,3 27,5 20,3 36,6
Foglalkoztatott nélklli haztartdsok aranya 41,5 58,4 66,0 69,2 50,0
Allandé népesség széma 5699

Alacsony presztizsii foglalkoztatdsi csoportokban foglalkoztatottak aranya 38,1 73,8 57,9 76,9 53,3
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a lakénépességen belll 57,6 75,0 61,6 79,7 62,7
Munkanélkuliek ardanya (munkanélkiliségi rata) 16,8 32,3 55,8 45,8 31,8
Tartdés munkanélkiliek aranya (legalabb 360 napos munkanélkiliek aranya) 10,7 24,2 30,2 29,2 18,2
A k9mfort nélkali, félkomfortos és szlikséglakdsok aranya a lakott lakasokon 101 456 341 371 238
belul

Egyszobas lakdsok aranya a lakott lakdsokon bell 5,0 36,8 45 20,0 0,0
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4.2. A szegregacio mérseklését, vagy megszlntetését célzo
intézkedések

Kifejezetten a szegregdcid mérséklését, vagy megsziintetését célzo intézkedés nem tortént az elmult
id6szakban, azonban az ITS célok megvaldsitdsdra irdnyuld beavatkozdsok végrehajtdsa sordn az
esélyegyenl@ség biztositdsa tovabbra is kdtelezd horizontalis elvaras.

A szegregatumaban él6k helyzetének javitasa komplex fejlesztd folyamatok elinditasaval. Eszkdzként a
jelenlét alapu szocidlis munkat valasztja Szikszd Vdarosa annak érdekében, hogy a mélyszegénységben
él6 tarsadalmi csoportok is hozzajussanak kulonféle kozdsségi-szocialis, majd erre éplilve egyéb, pl.
oktatdsi, egészségligyi sth. szolgaltatasokhoz, amelyek esetiikben ez hosszu id6 éta nem valdsult meg.
Cél, hogy ezeken a tarsadalmilag atomizalddott helyeken, él6 kozdsséget hozzunk létre, hogy az adott
varosrész allapotdhoz igazitott kisebb-nagyobb fejlesztéseket indulhassanak el, hogy hid képz&djon a
tobbségi tarsadalom és a szegregatumban él6k kozott.

Beavatkozasok:

1. Egylttm(kodés a kozosségi és egyéni szintl tarsadalmi integracié feltételeinek megteremtése
céljabdl
Folyamatos szocidlis munka megteremtése

3. Torekvés a foglalkoztatds elGsegitésére egylttmikddve a megyei foglalkoztatdsi paktumokkal

4. Torekvés a kora-gyermekkori, gyermekkori és formalis oktatason kivili fejlesztésre és oktatds
fejlesztésére
Torekvés az egészség fejlesztésére
Szolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitdsa
Blinmegel&zés, a kbzbiztonsag javitasat eldsegitd programok

Plusz szocidlis munka kapacitds |étrehozédsa torténik az akcidterlleten bevonasra kertlé célcsoport
tagok részére egyéni fejlesztések tervek segitségével a csalddok komplex problémainak kezelésére. A
szocidlis munkdasok feladata ezen kérdéskor fontossaganak megerdsitése a helyben é16 csalddok
szamara. Ebben a munkaban segitségére lesznek a roma mentorok (2 f8), akik szintén segitik az
6vodaztatas fontossdgdnak a megerGsitését és az iskolai lemorzsolddas csdkkentésének elérését.
Tanulas eredményességet tamogatd tanoda jellegl foglalkozasok, korrepetélasok (matematika, magyar)
torténnek.

Beavatkozasok:

1.  munkanélkiliek motivaldsa képzésbe, foglalkoztatasba valé bekapcsoldsa érdekében,
kompetenciafejlesztést biztositd workshopok, elhelyezkedés segitése (foglalkoztatasi mentor
foglalkoztatasa).

2. Digitdlis iradstudas fejlesztése informatikai eszkozok ataddsaval haldzati workshopok
szervezésével biztositja az dnkormanyzat a széleskord egylttm(ikodést a sikeres probléma
megoldasok érdekében.

3. Munkaer6-piaci mentori tevékenységgel segiti a célcsoport tagok munkahely megtartasat.
Roma mentor kertl alkalmazdsra, egészségnapok, szlrések szervezése, életvezetési
tandcsadasok kerllnek megrendezésre.

5. Kozosségi akcidk, kozosségi események szervezése a helyiek aktiv bevondasaval, helyi
kezdeményezéseken alapuld programok szervezése
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4.3. A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara,
hatasuk mérseklésére teendd intézkedések

A Helyi Esélyegyenl&ségi Programban (HEP) meghatarozott esélyegyenl@ségi csoportok (romak és/vagy
mélyszegénységben él6k; gyermekek; iddsek; ndék; fogyatékkal éldk) életminGségének javitdsa
érdekében az Onkormdnyzat a HEP &ltal meghatarozott intézkedési terlleteken biztositja a hatranyos
helyzetld emberek esélyegyenl&ségét a varosban.

A 2. szociadlis akcidterilet lakéépuleteiben (SzadellSi Ut 9., és Dohai Ut hrsz: 2150) lévé 2 db szocialis
bérlakas felujitasa, komfortfokozatdanak emelése. A szocidlis bérlakasok jelenleg komfortnélkiliek, vagy
félkomfortosak. A feldjitas keretében a bérlakdsok félkomfortossa vélnak, a lakdson belll firdészoba és
WC kerul kialakitasra/feldjitasra. A melegviz el8allitasdnak lehetSsége (elektromos bojler) kialakitasra
kertl annak érdekében, hogy a lakdsok komfortfokozata emelkedjen.
A beavatkozds az oOnkormdnyzat tulajdondban &llé6 és megvasarlandd szocidlis bérlakdsok
komfortfokozatdnak emelésére, felljitdsara, kialakitdsara fdékuszal energiahatékonysag javitassal
egybekotve.
A szegregatum terlletén jelentés mérték( épllet bontdsi munkalatot végrehajtasa szikséges. 7 db
ingatlan keril lebontdsra, mert jellemz&en életveszélyes allapotban vannak, ami veszélyezteti az itt él6k
biztonsagat. A kdvetkezd hrsz alatt [évé ingatlanokat tervezzik lebontani:

— Onkormanyzati tulajdon hrsz: 2130, 2131, 2076,

—  Onkormanyzati vasarlas/ajandékozas hrsz: 2142, 2072/1, 2073, 2113, 2047, 2061/1, 2061/2,

2061/3, 2069

K6zosségi szolgdltatd pont kialakitasa a 3. szegregatum tészomszédsagaban nyugati irdnyban (Szikszo,
hrsz: 2155/2.) helyezkedik el. A kozosségi szolgaltatd pont éplletének allapota leromlott, jelentds
korszer(Usitést, felujitast igényel. Az 6nkormadnyzat fenntartasi koltségeinek csdkkentése érdekében az
éplletre korszerld napelemes rendszert kivanunk telepiteni. Nyilvanos wifi halézat mUkodtetésével
pedig a digitalizacio terjedését szeretnénk elérni. Térfigyel6 kamera rendszert kivanunk kiépiteni.
A szegregatumok kildnbdz8 pontjain kivanjuk elhelyezni a kamerakat.

— 1. kamera: Szobranczki Ut és Kossuth Ut sarka,

— 2. kamera: Szadell§ Ut és Dolhai Ut sarka,

— 3. kamera: Tétra Ut és Dolhai Ut sarka.

Az akcidterilet tobb pontjan is taldlhatdak olyan részek, melyeket illegdlis hulladéklerakoként
hasznalnak a helyi, kornyékbeli lakosok. Ezek tobb esetben elhagyatott éplletek udvarai, vagy nyilvanos
kozteriletek. Ezek felszamolasa érdekében illegdlis hulladéklerakok felszamoldsat kezdeményezzik.

A felszamoldshoz kapcsoldéddan érzékenyitd kozosségi akcidkat kivanunk szervezni a szemlélet
elterjesztését segitve.

A 3. szegregdtum déli részén park kialakitasat tervezzik, a két szegregdtumban eddig egyaltalan nem

voltak nyilt k6zosségi terek. Egyetlen egy park, vagy egyéb zold terilet sem kerilt kialakitdsra az itt
él6k szamara az elmult évtizedekben.
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Az Akcidteruleten belll jellemz&en a 2. szegregdtumban kivanunk uUtépitéseket végrehajtani, nagyon
kevés az aszfaltos Ut a szegregdtumokban. A kovetkezd utcdkban kivanunk végrehajtani Utfeldjitasi
munkalatokat:

— Szobranczki it 185 m

— Dolhaiut70 m

—  Vasvariut85m

—  Vereckei k6z 20 m
Egy parkold kialakitdsat is tervezzik, mert olyan sz(ikek a szegregdtumokban egyes utcdk, hogy oda
gépjarmivel még be sem lehet hajtani. A parkold 400m?2 tertleten kerul kialakitasra.
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5. ASTRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESE]

5.1. Kuls8 osszefliggesek

A varos 2022-2030-as programozasi id6szakra megfogalmazott fejlesztési céljainak, igy a jelen Integralt
Telepllésfejlesztési Stratégiaban megfogalmazott fejlesztéseknek &sszhangban kell lennie és
illeszkednie kell a vizsgalt id8szakot feldlel§, hatalyban |évé telepilési, valamint magasabb szintd —
megyei-, nemzeti-, és nemzetkozi szint( — fejlesztési dokumentumok céljaihoz.

Az ITS céljaival és beavatkozasi terveivel szemben tdmasztott elvarast indokolja egyrészt az illeszkedési
elvards az adott jogszabalyi kdrnyezethez, masrészt az a tény, hogy Szikszd telepullésfejlesztési
torekvései megvaldsitdsa szempontjabdl az unios kohézids forrasok elérése lehet a legfontosabb feltétel
a tervezési id6szak vonatkozasaban.

5.1.1. llleszkedés a telepUlésrendezési eszkozokhoz,
telepulésfejlesztési dokumentumokhoz

A telepllésen az alabbi fejlesztési és szabalyozdsi dokumentumokhoz valé illeszkedést vizsgéljuk a
stratégiaalkotds soran:

- Szikszé Varos Onkormanyzatdnak Gazdasagi Programja 2019-2024

- Szikszé Varos Onkormanyzatdnak Kérnyezetvédelmi Programja, 2014

- Szikszé Véaros Onkormanyzat Képvisel8-testiiletének 20/ 2011. (X.31.) szdmu Szikszd véros
Szabdlyozasi Tervének elfogadasardl és a Helyi Epitési Szabalyzat megéllapitasarél, annak
modositdsaiilletve a parhuzamosan készil6 Telepllésrendezési eszkdzok, szabalyozasi tervvel

ILLESZKEDES SZIKSZO VAROS ONKORMANYZATANAK GAZDASAGI PROGRAMIAHOZ (2019-2024)

Szikszd Vdros Gazdasagi Programjanak illeszkedését a célrendszer szintjén vizsgaltuk. Az Integralt
Telepilésfejlesztési Stratégia készitése sordn meghatdrozott f6 fejlesztési célok 6sszhangban vannak a
Gazdasagi program célrendszerével:

A f6 hangsulyt a lakossagmegtartasra, és a szamukra élhetd, vonzd kisvarosi fejlesztésekre szlikséges
helyezni, beleértve a varosi kdzszolgaltatasok mindségi jobbitdsat, és a rendelkezésre allo kapacitasok
kihasznaldsanak biztositasat. A lakossagszam novelése érdekében a helyi gazdasagi bazis meger§sitése
szlikséges.

Szikszd varos alapvetd célja: a lakossagi életmindség ndvelése — a vonzo lakdhely megteremtése — s
ennek érdekében, szolgalatdban vonzéva kell tenni a varost a gazdasagi-vallalkozasi szféra szamara is,
hiszen megbecsilt munkahelyek, szinvonalas szolgéltatasok és abbdl képz6dd jovedelmek nélkil
nincsenek, nem teremthetéek meg a nyugodt kisvarosi élet kulturdlis-kdrnyezeti-infrastrukturalis
feltételei.

A vonzd vdros megteremtésének alapfeladata egy atgondolt varosfejlesztési koncepcid
megfogalmazasa, a varos erre épll6 tudatos pozicionaldsa, a hidnyzé ,,Szikszé-marka” megfogalmazasa,
épitése annak érdekében, hogy legyen egy szakmai, logikai fejlesztési keret, melyet lehet szeretni,
amelyért lehet értelmesen dolgozni.
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Ennek a koncepciénak, tervnek a teljes kibontdsa majd az un. integralt telepllésfejlesztési kozéptavu
koncepcidoban, stratégiai programban keril részletezésre, az akcidterileti sulypontok egyUttes
megtervezésével.

A jelen Gazdasagi Program — mint elsé stratégiai dokumentum — ugyanakkor mar fel kell, hogy vazolja a
varos poziciondldsanak, markaépitésének fobb elmeit, hogy a gazdasagi prioritdsok mar azt
tikrozhessék. Ezek a kovetkez6ek:

Szikszé orszagosan ismert, elismert varos kell, hogy legyen, melyet nemcsak a Hell jelenléte, hanem a
tudatos varosfejlesztési, egyedi szakmai, gazdasagi, kulturalis és turisztikai teljesitménye hitelesit.

A gazdasagi program - a telepllésfejlesztési koncepcidra és az ITS-re is hatd, azzal 8sszhangban 1évé -

prioritdsokat, elveket fogalmazott meg:

1. Nyilt — tudatos szakmai és kbzOsségi tervezés - a szikszdiak ,,mozgdsitdsa” - helyi kdzosségek
inicidlasa, tamogatdsa, kilonosen a fiatalok, a kreativ emberek, a vallalkozék, a véllalkozni akardk
megnyerése.

2. A varos forrdsait alapvetéen nem a lakossdga megaddztatdsabdl kivdnja biztositani, a helyi addk,
illetéket, lakossagi terhek alapvetéen a felels, varosszeretd, raciondlis magatartds, a kornyezeti-
tarsadalmi értékek tiszteletének 0sztonzését szolgaljdk. Fejlesztési és mikodési koltségeket a
varos f6 bevételként a kotelezd feladatok ellatasara biztositott dllami forrdsok, a hazai,
kormdnyzati és nemzetkézi pdlyazatok mellett alapvetéen a gazdasdgi, vdllalkozdi szereplék helyi
ipariizési, s ingatlant terhel6 adokbdl, s projektalapu-finanszirozdsbdl kivdnja biztositani.

3. Kiemelt fejlesztési, forrasfelhasznalasi prioritas az elhanyagolt infrastrukturdjanak (viz, szennyviz,
vilagitds, csapadékvizelvezetés), az utak-jdrddk-terek korszerdsitése - a Szikszé fizikai, vdrosképi
megjelenésének, rendezetlen dllapotainak a tudatosan sorba-rendezett fejlesztése, megszépitése.

4, A vdros iparfejlesztési és lakddvezeti-életmindségi funkcidinak tér-haszndlatilag markdns
szétvdlasztdsa, harmonizdldsa, annak érdekében, hogy nyugodt ©életfeltételeket tudjunk
biztositani.

5. Vonzé déli-iparteriileti kindlat, befektetési lehet6ségek feltételeinek kialakitdsa és az ott
megvaldsuld hatékony nagy-beruhdzdsok érdekében folytatandd befektetésszervezdi, marketing
tevékenység.

6. Tdrsadalmi és lzleti értékek, érdekek integrdldsa — azaz Uzletileg kedvez§ megtériiléseket

biztosité, ugyanakkor a véaros tarsadalmi, kozOsségi értékeit, elvarasait tisztel6 projektek,
kombinalt finanszirozasi forrasok, realizdldsi megolddsok alkalmazdsa alapveté magatartdsi
elviink.

7. Célunk orszdgos kisvdrosi mintastratégia - varosfejlesztési program kialakitasa — Uj szemléletd —
hdldzati alapu partnerségi - térségi, orszagos és nemzetkézi szakmai-, vdllalkozdi-, tudomdnyos-
és lakossdgot, fiatalok érinté egylittmiikédési rendszert mikédtetd gazdasagi programmal.

8. A varos helyi gazdasagi szerepl8inek teljesitmény-ndvelését az alabbi sulyponti teriileteken, a
kovetkez§ fejlesztési iranyokban célszer( 6sztdndzni:

a. mezB8gazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,

b. helyitermék, kézmUipar és kisipari feldolgozasok,

c. kulénb6z6 szolgdltatasok — ipari, mdszaki, épitSipari, javitd, informatikai, kereskedelmi,
Uzleti, oktatasi, lakossagi kényelmi és mas szolgaltatdsok

d. turisztikai kindlat altal integralhatd termeldi, szolgdltatoi tevékenységek (élelmiszer, iparcikk,
szallashely, vendéglatas, kulturalis szolgaltatdsok, rendezvények, személyi szolgaltatdsok és
mas Uzleti-piaci szolgaltatasok
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10.

A varos gazdasagi programjanak két fontos muiikédési elve a program és a projekt-orientdltsdg,
mely azt jelenti, hogy minden elképzelés ,berendez6dik egy programba, valamilyen szempontbdl
kdzos tartalmi, tevékenység-csomagba, melyben egymdshoz kapcsolddd, egymast feltételezd,
segit6 projekt-elemek vannak. A projekt-orientaltsag pedig azért fontos, hogy a konkrét
lépéseknek legyen ,eleje-vége”, azaz konkrét célok, |épések, eredmények, elvarasok altal
ténylegesen megvaldsitando.

Stratégiai partnerség, megdllapodds a HELL Csoport cégeivel, dontéshozdival a varos szamara
meghatdrozo gazdasagi szereplével a kozos érdekek alapjan, tdmogatd egylttmikodéssel fontos
varosi stratégiai kezdeményezések 6sztonzbje, tdmogatdja.

Varosunk f6 Gzenete, markamagja: ,Szikszo erét ad”

O

Az Uj Gzenet megUjulast, Ujat teremtést, optimizmust, hatdrozottsagot tikroz, melyet alapvetéen
Ujonnan, Uj programokkal, fejlesztésekkel hitelesitiink,

Napjainkban a kreativitds, az innovacio, az egylttmikodés, a fenntarthatésdg, a helyiérdek-
alapusag hatdrozzak meg a varosok versenyképességét, fellendilését, melyet Szikszd esetében is
megvaldsitanddnak tartunk.

o A kisvarosi statusz” felértékel6dd, trendi, vonzo ,életforma”, melynek igazi megfogalmazasa
orszagosan is most formalddik, s varhatdan kiemelt figyelmet, szakmai lehetéséget, kormanyzati
tdmogatast és érintetti érdeklédést, keresletet indikal.

,Szikszd er6t ad” — markaépités tervei keretében olyan varost épitiink,

@)

mely képes er6t adni polgdrainak. (a tudds, a kreativitds, a kultura-szérakozds, a kdzosség, az
egészség, a kényelem, a vonzd munka- és vallalkozasi lehet8ség, a biztonsag ... erejét)

mely képes erét adni vallalkozasainak, cégeinek (az infrastruktura, az oktatas, a tudas-képzettség,
a kreativitas, a szakmai- és pénziigyi eréforras, a kooperacié-halézati pozicid, a kapcsolat ...erejét)
mely képes er6t adni a vendégeinek, turistdinak (az autentikus, a slow és kreativ turizmus
szemléletére épulé kindlataval, a helyi értékekre, dsszehangolt vallalkozdilakossagi- kdzdsségi
turisztikai teljesitményekre épulé ... desztinacid erejét)

A Gazdasagi Program céljai ITS célok

Lakossagi jolét novelése, jobban élhetd, vonzé  AC, SC1, SC2, SC3, SC4
varos

Szikszbiak gazdasagi erejének, elégedettségének SC1, SR1.1,SR1.2.,SR1.3,SR1.4,,

novelése

Helyi vallalkozasok piaci sikereinek erdsitése SC1,SR1.1, SR1.2

Uj szikszoiak szdmanak novelése KC, SC1, SR1.3.,SC2, SR2.1, SR2.4.,
Uj véllalkozasok szamanak, sikerének novelése SC1, SR1.1.,SR1.2,,

ILLESZKEDES SZIKSZO VAROS ONKORMANYZATANAK KORNYEZETVEDELMI PROGRAMJAVAL

A kornyezetvédelmi program célkit(izései

— Az emberiegészség és létmindség kornyezeti feltételeinek biztositasa.
— Akornyezeti szemlélet valtozasanak megalapozasa.
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— Aszlkséges ismeretek kialakitdsa.

— Aszlkséges intézkedések megalapozasa.

— Ahatékony informdcio dramlds megalapozasa.

— Atdji, kdrnyezeti, természeti és kulturalis értékeink megbrzése.

Szikszé Véros kornyezetvédelmi programjanak alapelvei

A fenntarthato fejlédés elve.

Ez a kornyezet fenntarthaté hasznalatat jelenti, vagyis azt az alapelvet, hogy ugy javitsuk az emberi élet
mingségét a telepiléstinkon belll, hogy kdzben az ott fellelheté természeti er6forrasok, és az
életfenntartd okoldgiai rendszerek teherbird és meguljuld képességének hatdrain belll maradjunk. A
fenntarthatd fejl6dés feltételezi, hogy egyensulyt lehet teremteni az emberi szikségletek kielégitése, és
a kérnyezet értékeinek megbrzése kozott. Kulcskérdés a lételemek (viz, fold, levegd) adllapotanak, és a
természet megbrzésének igénye. Az elv érvényesitése megkivanja egy sor, nem piaci megoldas fontoldra
vételét. Helyi, regionalis és globalis szinten egyarant.

Az el6vigyazatossag elve. A kockazatok csdkkentése érdekében az elévigyadzatossag elvét kell alkalmazni
azokban az esetekben, amikor sulyos vagy visszafordithatatlan kérnyezeti karok jévébeli bekévetkezése
valdszinUsithetd.

A megel6zés elve. A megel6zés az utdlagos beavatkozdsnal mindig gazdasagosabb megoldas.
Figyelemmel kell arra is lenni, hogy vannak olyan esetek, mint példaul egyes természeti értékek
pusztuldsa esetén, amikor az eredeti dllapot semmiféle raforditassal nem allithato helyre.

Partneri viszony elve. A kornyezetvédelmi program végrehajtdsa soran toérekedni kell arra, hogy a
végrehajtas minden szerepl6je, esetlinkben Szikszd véros Onkormadnyzata, a varos gazdalkodd
szervezetei, intézményei, a helyi tarsadalmi szervezetek, illetve a lakossdg egyenrangu félként vegyen
részt a program kialakitdsdban és végrehajtasaban. Az érintettek egyetértése nélkil a hatékony rendszer
nem érvényesll. Ugyanezen partneri viszonyt varja el a varos dnkormanyzata a program végrehajtasa
szempontjabdl dontési joggal bird terileti és orszagos szervektdl is.

A gazdaszemlélet elve. A kornyezetvédelmi programnak olyan feladatai is vannak, amelyek nem
kapcsolhatdk a piacgazdasaghoz. Ezek végrehajtdsa féleg helyi szinten problémakat vethet fel. A
keletkez8 konfliktusok felolddsat a ,,jé gazdaszemlélet” segiti el8. Azaz az allami szervek, de esetlinkben
els@sorban az o6nkormanyzat példamutatd magatartdsdra van szikség a kornyezetvédelemmel
kapcsolatos kérdésekben, mert anélkil nem varhatd el a gazdalkodo szervezetektdl, vallalkozoktol vagy
a lakossagtdl, hogy minden esetben a kornyezetik megvédése érdekében, esetleg sajat rovid tavu
érdekeik ellenében cselekedjenek. A partneri viszony elve is ezt segiti el6.

A Kornyezetvédelmi Program céljai ITS célok

Az emberi egészség és létmindség  kornyezeti  AC, HC1, SC1, SC2, SR1.4, SR2.2, SR2.3
feltételeinek biztositasa.

A kornyezeti szemlélet valtozasanak megalapozasa. HC1
A szlkséges ismeretek kialakitasa. HC1
A szlkséges intézkedések megalapozasa. AC, HC1, SC1, SC2, SR1.4, SR2.2, SR2.3
A hatékony informacié dramlds megalapozasa. HC1

A tdji, kornyezeti, természeti és kulturalis értékeink AC, HC1, SC1, SC2, SR1.4, SR2.2, SR2.3
megdbrzése.
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ILLESZKEDES SZIKSZO TELEPULESRENDEZESI ESZKOZEIVEL

Szikszd Varos Onkormanyzat Képvisel8-testiiletének 9/2019.(V.30.) énkorményzati rendelete Szikszo
Varos KépviselGtestiletének 20/ 2011. (X.31.) szamu Szikszé varos Szabalyozasi Tervének elfogadasardl
és a Helyi Epitési Szabalyzat megallapitasardl sz6l6 rendeletének moédositasardl.

Az akcioterlleti, valamint az azon kivili halézatos és kulcsprojektek tervezése Szikszd Varosanak
maddositas alatt 416 Helyi Epitési Szabalyzatanak elhatarozasaival dsszhangban késziil.

Az 6sszhangra kilonds tekintettel figyelmet kell forditani az olyan atfogd, komplex fejlesztések esetén,
mint a lakohely fejlesztések, valamint a gazdasdagdsztonzés keretében a gazdasagi szereplék szamara
kijelolend§ teruletek.

A stratégia tervezett intézkedéseinek és projektjeinek végrehajtasa altal igényelt TRE dsszhang — mivel
parhuzamosan készil§ dokumentumokrdl van szd, folyamatosan torténik, s a végleges anyagoknal
egyeztetésre keril, kerdlt.

Néhany fejlesztési programok, projektek TRE-ben vald megjelenitése csak tovabbi el6zetes vizsgalatok,
egyeztetési eljarasok lefolytatdsa utan, modositassal torténik meg:

,.

- Ujszennyviztisztitd telepekhez kapcsolddo terilethasznalat, szabalyozas,
- aHernad-parti fejlesztések konkretizalasat csak egy elézetes kornyezetvédelmi hatastanulmany
elvégzése utdn lehet véglegesiteni, s a rendezési tervben szabalyozni, beépiteni.

5.1.2. llleszkedés az orszagos €s megyei terlletfejlesztési
tervdokumentumokhoz

A telepulési szintl dokumentumokon kivil a lefrtak szerint a magasabb szintd dokumentumokhoz valé
illeszkedésvizsgalatot is megtortént.

A kovetkezd dokumentumokhoz valé illeszkedés vizsgalata tortént meg.

- Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcid (OFTK)

- Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja

- Borsod-Abauj-Zemplén Megye TerUletfejlesztési Programja 2021-2027, a TerUletfejlesztési
Program Stratégiai programrésze

- Borsod-Abauj-Zemplén Megye TerUletfejlesztési Programja 2021-2027, a TerUletfejlesztési
Program Operativ programrésze

- Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Klimastratégia 2018-2030

5.1.2.1. Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK)

Az Orszaggy(lés az 1/2014. (1.3.) hatarozataval elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 —Orszagos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidt (OFTK) hazank tarsadalmi, gazdasagi és terlleti fejl6dése,
valamint kornyezetmin&ségének javitdsa érdekében. Az OFTK egy hosszutavu jovéképet, valamint
fejlesztéspolitikai célokat és elveket hatdroz meg, idétdvja 2030-ig szol. A Koncepcid fejlesztési
prioritdsokat fogalmaz meg. Az aldbbiakban ezeket vetettik 6ssze Szikszd Varos Integralt
TelepUlésfejlesztési Stratégidjanak céljaival. A Koncepcié megfogalmaz teriletpolitikai irdnyokat is, mint

82



példaul makroregiondlis térkapcsolatok feltarasa, tobbkozpontu fejlédés, természeti eréforrasainkat

védo térszerkezet, melyekkel 6sszhangban vannak Szikszé ITS stratégiai céljaival és azok részcéljaival.

OFTK prioritasai

Patridta gazdasag, kis-és kdzépvallalati bazison,
nagyvallalati partnerségben

Fordulat a teljes
tudastarsadalom felé

foglalkoztatottsdg és a

Utban az er&forras-és energiahatékonysag,

illetve az energiaflggetlenség felé
Népesedési és kozosségi fordulat

TerUleti integracio, térségi és helyi fejlesztések a
helyi gazdasag bazisan

OFTK specifikus céljai
Versenyképes, innovativ haldzati gazdasag
Gyobgyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom,
egészség-és sportgazdasag
Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés

és ellatds, az élelmiszer-feldolgozodipar fejlesztése

Kreativ tuddstdrsadalom, piacképes készségek,
K+F+

Ertéktudatos és  szolidaris, ©6ngondoskodd

tarsadalom, roma-integracio
J6 allam, szolgdltatd allam és biztonsag

Stratégiai eréforrasok megdbrzése, fenntarthaté
hasznalata és kornyezetlink védelme

Az orszag makro-regionalis szerepének erdésitése

A tobbkozpontld  térszerkezetet  biztositd

varoshalozat

Vidéki térségek népességeltartd képességének
novelése

Kiemelkedd taji értékd térségek fejlesztése

Terileti  kllonbségek  csokkentése,  térségi

felzarkoztatds és gazdasagdsztonzés elbsegitése

Osszekapcsolt terek: az elérhet8ség és mobilitas
biztositdsa

ITS célok

SC1, SR1.1,,SR1.2,, SR1.3,,

SC1,SR1.1., SR1.3.,5C2, SR2.4.,
HC2,

HC1, HC2,

SC2,SR2.1.,SR2.4,,5C3,, SR3.3,,

S4R1,R2,R3

ITS célok
SC1,

SR1.4,,

SR1.1.,SR1.3,,

HC2.,SR2.4,,

HC3,

HC2, SR2.4.,

HC1,

SC4.,SR4.3,,

VC1.,,VvC2,VC3,, VG4,

SC1, SR1.1.,SR1.3,,SC2, SR2.1., SR2.1., SR2.2,,

SR1.4.,SR2.4.,SC3, SR+.1.,SC4, SR4.1., SR4.2,,
H3,SC1.,5R1.1., SR2.1., SR2.3., SR4.1., SR4.2.,

SC2,SR2.3.,5C4.,SR4.1., SR4.2., R3 SR2.1.,
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A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és TerUletfejlesztési Koncepcid megyei bontdsban

hatdrozza meg a fejlesztési irdnyokat. Borsod-Abauj-Zemplén megyére vonatkozdan a Koncepcid az

alabbi fejlesztési irdnyokat fogalmazza meg:

A mindségi munkaerd foglalkoztatasanak érdekében a gazdasagi potencidl bévitése, magas
hozzaadott értékl termels tevékenységének letelepitése. Informacids technoldgia fejlesztése.
Specialis gazdasagi dvezetek kialakitasa.

A foglalkoztatdas novelése a meglevd kkv-k megerdsitésével, Uj vallalkozasok inditdsanak és
letelepedésének 6sztonzése.

A képzetlen munkaeré foglalkoztatdsa korszer(i, kornyezetbarat bdanyaszati, energetikai
technoldgidkkal, melyek illeszkednek a fenntarthato eréforrdsgazdalkodashoz.

A halmozottan hatranyos helyzetlek felzarkdztatasa, mobilitasuk elésegitése.

A lakossag egészségligyi szolgdltatasokhoz valé hozzaférésének és az esélyegyenl6ség
megteremtésének fejlesztése.

A mindségi alapoktatds és a vallalati igényekre rugalmasan reagalni képes szak- és felnéttképzési
tevékenységek fejlesztése.

A gazdasagi és tarsadalmi igényekhez illeszked& magas szinvonalu oktatasi és KFI tevékenységek
megteremtése a Miskolci Egyetemen.

Miskolc fejlesztése, kilondsen a tuddsigényes, magas hozzaadott értéket képviseld
tevékenységek telepitése a taji-természeti adottsagok figyelembevételével

Turisztikai fejlesztés (vilagorokség, bor, kulturalis, gydgy és termalturizmus)

Integralt  zoldség és  gyimolcstermesztési  rendszerek  kialakitdsa  energia  és
hulladékhasznositassal

A megujuld energiaforrdsok hasznositdsa a decentralizalt energiatermeld, tarold, elosztd és
integrald rendszerek létrehozasaval

A karsztvizkészlet, mint fontos ivévizforras védelme a kornyezet mindségi javitasaval
Egészségligy/ népegészségligy komplex fejlesztése

Integralt dllattartasi rendszerek kialakitasa

Szlovak-magyar gazdasagi egylttmUkodés és infrastruktura fejlesztése

5.1.2.2. Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja

Borsod-Abauj-Zemplén Megye ITS célok

Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak céljai

A1 a megye lakossaga életkorilményeinek és  SC1,SC2, SR1.3.,SR2.1., SR2.3., SR2.4.,
képzettségi szintjének emelése

A2 igény-vezérelt infrastrukturafejlesztés SC1, SR1.2.,SC2, SR2.1., SR2.3.,SR2.4.,

A3 versenyképes gazdasagfejlesztés SC1, SR1.1,,SR1.2.,SR1.4.,SC2,SR2.3,,SR2.4,,

S1 A munkaerépiaci igényekhez alkalmazkodd SC1. SR1.3.
képzési és felzarkdztatd programok kialakitasa ’ ’

S2 Helyl alape||été50k fejlesztése, a lakhatas SC2. SR2.1.. SR2.2. SR2.3. SR2.4.
feltételeinek kbnnyitése ’ ’ ’ ’ ’
S3 Kozlekedésfejlesztés, logisztikai haldzatok SC2. SR2.3.

fejlesztése
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S4 Kozmlfejlesztési, energia -és vizgazdalkodasi
programok

S5 Befektetésdsztonzés munkahelyteremtéssel,
helyi vallalkozdsok hozzdadott értékének
novelése

S6 Alacsony képzettségl munkaerdre épilé
mez6gazdasag, feldolgozdipar, helyi termék
el&allitas fejlesztése

S7 Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

5.1.2.3.

SC2.,5R2.2.,SR2.3,, HC1,,

SC1.,SR1.1,,SR1.2,,

SC1.,SR1.1.,SR1.2,,SR1.4.,5C4., SR4.1,,

SC1, SR1.4.,SC4.,SR4.1.,SR4.2,,

Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Programja 2021-2027,

a Teruletfejlesztési Program Stratégiai programrésze

Borsod-Abauj-Zemplén Megye
Teriiletfejlesztési Programjanak Stratégiai
programrész céljai

A1 Borsod-Abauj-Zemplén megye
népességmegtartd képességének novelése a
lakossag  életminéségének  javulasaval  és

fenntarthato infrastruktira biztositasaval

A2 Borsod-Abalj-Zemplén megye természeti
adottsdgaira, hagyomanyaira és
infrastruktUrara épil6 versenyképes gazdasag

korszerd(

kialakitasa

Stratégiai cél 1: Human kozpontld mindéségi
szolgdltatasok

Stratégiai cél 2: Korszer( és fenntarthaté
infrastruktura

Stratégiai cél 3: Versenyképes gazdasag

ITS célok

SC2.,5R2.1.,SR2.2,,SR2.3., SR2.4., HC1,,

SC1.,,SR1.1,,SR1.2,, SR1.3.,SR1.4,,
SC4.,SR4.1., SR4.2,,

SC2.,SR2.4,,

SC2.,SR2.1.,SR2.2,,SR2.3.,SR2.4,,

SC1,,SR1.1,,SR1.2,,SR1.3,,SR1.4,,

5.1.2.4. Borsod-Abauj-Zemplén Megye TerUletfejlesztési Programja 2021-2027,
a TerUletfejlesztési Program Operativ programrésze

Borsod-Abauj-Zemplén Megye
Teriiletfejlesztési Programjanak Operativ
programrész céljai

Prioritds 1: Munkaer@piaci igényeken alapuld
képzés és minGségi szolgaltatasok biztositasa

Prioritds 2: Alternativ, komplex felzarkdztatas és
kozosségfejlesztés

ITS célok

SC1.,SR1.3.,5C2, SR2 4.,

SC3., SR3.1., SR3.3,,
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Prioritds 3: Helyi és térségi kozszolgdltatasok SC2.,SR2.3,,SR2.4,,
fejlesztése

Prioritds  4:  Kozlekedési  és  kornyezeti SC2.,SR2.2.,SR2.3.,
infrastruktura fejlesztése

Prioritds 5: Megujuld energiatermelés és - HC1

felhasznalds novelése, karosanyag kibocsatas

csokkentése

Prioritas 6: BefekteteSOSZtonZO es a SCl, SRll, SR12,

vallalkozdsok versenyképességét novel6 tzleti
kérnyezet kialakitasa

Prioritas 7 Korforgdsos és helyi SC1.,SR1.1.,SR1.2.,
gazdasagfejlesztés HC1, HC2,

Prioritds 8: A megye turisztikai potencidljdnak  SC1, SR1.4., SC4.,SR4.2,,
atfogé fejlesztése

5.1.3.

Nemzetkozi Fejlesztési Programokkal torténd illeszkedeés
vizsgalata

Széchenyi Terv Plusz

A 2021-es év kezdetével Uj Eurdpai Unids tervezési id6szak vette kezdetét. A 2021-2027-es tervezési

id6szakban az Unids és hazai fejlesztési hangsulyok megvaltoztak. A Széchenyi 2020 programot kdvetd

Széchenyi Terv Plusz, Magyarorszag Partnerségi Megdéllapodasan keresztll, az Unié kohézids

politikdjaban lefektetett 5 szakpolitikai célkitlizés végrehajtasaért felel, melyek az aldbbiak:

1)

egy intelligensebb Eurdpa az innovacio, a digitalizalas, a gazdasagi atalakulds, valamint a kis- és
kozépvallalkozasok tdmogatdsa révén;

egy olyan, zéldebb, karbonmentes Eurdpa, amely végrehajtja a Parizsi Megdllapodast, valamint
beruhdz a tiszta energiaforrasokra vald atallasba, a meguljuld energiaforrasokba és az
éghajlatvaltozas elleni kiizdelembe;

egy szocidlisabb Eurdpa, amely megvaldsitja a szocidlis jogok eurdpai pillérét, valamint
tdmogatja a mindségi foglalkoztatdst, az oktatast, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és az
egészséglgyi elldtashoz vald egyenl6 hozzaférést;

egy, a polgaraihoz kozelebb allé Eurdpa, amely szerte az EU-ban tdmogatja a helyileg irdnyitott
fejlesztési stratégidkat és fenntarthatd varosi fejl6dést.

Magyarorszag Partnerségi Megallapoddsa a 2021-2027 id&szakra vonatkozd kohézids forrasok
felhasznaldsardl

Szakpolitikai cél Relevans OP Szakter(let ITS illeszkedés

PO1 Versenyképesebb | 1. GINOP Plusz Kis- és  kozépvallalatok | SC1, SR1.1.,

és intelligensebb Eurdpa 5> DIMOP Plusz fejlesztése SR1.2.,SR1.4,,
Digitalizacio SC4.,SR4.3., HC2
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PO2 zo6ldebb Eurdpa 1. KEHOP Plusz Energiagazdasag HC1
2. IKOP Plusz Vizgazdalkodas és | SC2, SR2.2.,
3. TOP Plusz kaFasztrofakockaz?t— , SR2.3,,
csokkentés - Korforgasos
4. DIMOP Plusz gazdasag, Ivéviz-,
5. MAHOP Plusz Szennyvfzhélc')zat
Természetvédelem
Levegémindség
PO3 Jobban | 1.1KOP Plusz Ko6zuthaldzat SC2, SR2.3,,
osszekapcsolt Eurdpa
PO4  Szocidlisabb  és | 1. EFOP Plusz Foglalkoztatas SC1, SR1.1,,
befogaddbb Eurépa 2. GINOP Plusz Egészséglgyi helyzet SR1.2.,5R1.4.,
3 TOP Plusz Oktatas, képzettség 5C2,5R24.,
4. DIMOP Plusz Tarsadalmi  kirekeszt6dés, 5C3,5R3.3,,
szegénység SC4.,SR4.1.,
Szocialis ellatas, | HC3,,
gyermekjolléti ellatas,
kriziskezelés
PO5 A  polgdrokhoz | 1. TOP Plusz 2. GINOP | Komplex programmal | AC., KC.,
kdzelebb allo Eurdpa Plusz fejlesztendd jarasok, SC1, SR1.4.,
Vidéki térségek, Turizmus SCa, SRA.1.,
Kiemelt fejlesztési térségek

5.2. Belsé dsszefluggések

Szikszd varosa a hosszutdvra megfogalmazott Telepilésfejlesztési Koncepcidjara alapozva és a
Meglapozd Tanulmanyban feltart jelenlegi helyzet ismeretében 4 stratégiai célt jeldlt meg a kovetkezd
fejlesztési idGszakra.

A stratégiai célok lefedik a varosfejlesztés legfontosabb terileteit, és hozzajarulnak a varos hosszu tavu
jovBképének megvaldsulasdhoz, a Telepllésfejlesztési Koncepcidban megfogalmazott stratégiai
célokhoz. Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégidban meghatarozott célok teljesilése
hogyan és milyen mértékben segiti el6 a helyzetfeltard fejezetekben meghatarozott varosi problémak
mérsékl6dését, illetve ezek a célok milyen mértékben épitenek a kilénb6z6 terlleti szinteken definialt
adottsagokra.

5.2.1. A varosi szintd kozéptavd tematikus célok és problémak
kapcsolatai
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Tematikus célok

Stratégiai cél 1: Prosperdld

varos - A helyi
gazdasagfejlesztés, Uj
gazdasagi, szolgaltatasi,

turisztikai irdnyok létrehozdsa —
a kis- és kozépvallalkozasokra
sulyozé gazdasagi klaszter, a
szereplék egyluttmikodési
rendszerével

Stratégiai cél 2. J6l mikodé — jol
hasznalhatd  varos — U]
varosfunkcidk, infrastrukturalis,

6. tablazat: A varosi szintl kozéptdvu tematikus célok és problémak kapcsolatai

Megalapoz6 vizsgalatban azonositott problémak

—  Osszességében a kis- és kozépvallalkozasok,
szolgdltatok gazdasagi ereje gyenge, alacsony
a helyben-foglalkoztatas

— Hidnyzo egyuttm(ikodés a gazdasagi szereplék
kozott, s a szabdlyozd, tamogatd szerepldkkel
egyarant

— Kevés mindségi kereskedelmi, személyes és
Uzleti szolgdltatasi kindlat

— Szallas-, vendéglatassal foglalkozok alacsony
aranya (kevés szallashely)

— Turisztikai vonzastényez6k, attrakciok — és
kérnyezetiik — rossz minGségi allapota (kevés
funkcionalé turisztikai célpont)

—  Aktiv kortak csokkend aranya

— Munkalehet8ségek szamanak csokkenése

— A mez6gazdasag csokkend szerepe

— Megyeszékhely munkaeré-elszivasa

— Fejletlen, hidnyos infrastruktura allapotok (ut,
jarda, viz, szennyviz, vilagitas, zoldterulet stb.)
Belsé kerékparut-haldzat hianya

— Teruletileg behatdrolt fejlesztési lehetdségek

Megalapozé vizsgalatban azonositott adottsagok

Varosfejl6dést meghatarozdan befolydsold
orszagos, nemzetkozi jelentéségd vallalatcsoport
beruhdzasai, mikodése

Elkotelezett helyi kis- és kdzépvallalkozdi kor,
szakmai szolgaltatok jelenléte

Javulé iskolazottsag, szakképzettség

Déli lpartertlet, Ipari Park program — 30 ha
befektetési terilet kialakitasa

Formalodo onkormanyzati, kozosségi
gazdasagfejlesztési aktivitas

Tudatos gazdasagfejlesztési torekvések

J6 termd&helyi adottsagl mezégazdasagi
tertletek

Javulé iskolazottsag, szakképzettség
Kedvez§ kozlekedési helyzet, autopalya-
csatlakozas

Szolgdltatasi szféra bdvitése

Helyi termeldi és vasarloi haldzat kialakulasa
Uj ipardgak megtelepedése

Turisztikai célponttd fejleszthetd értékek és
terlletek jelenléte

A kerékpdrosturizmus varhato fejlédése
Miskolc kozelsége

Elényds (kozut, vasut) megkozelithetdség,
melyet az elkészilt M30 autépdlya varosi
ledgazdasa tovabb novel
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a varosképi,
fejlesztések

zoldteruleti

Apolatlan, leromlott, romos épiiletek
részaranya, még belvarosban is magas,

A vdroskép — kevés kivétellel - negativ imazst
erdsit

Hagyomanyos, jellegzetes épliletek alacsony
szdma

Terlletileg behatarolt fejlesztési lehetdségek
Rendezetlen terlletek megléte

Csapadékviz elvezetés hianyossagai

Pincefalu lakéterlleti igénybevétele
Zoldfeltletd taldlkozohelyek, kdzterek hidanya
Arviz-, belvizveszély éplileteket veszélyeztetd
hatdsa

Helyivédelem alatt all6 éptletek allaganak
romlasa

Degradalodott terlletek tovabbi allapot-
romldsa

Orokségvédelmi oltalom okozta
fenntartasi/feldjitasi nehézségek
Klimavaltozas miatt varhatd villamarvizek
valdszinlségének ndvekedése

Mez8véds erddsavok, erddk orszagos
atlaghoz képest kirivdan alacsony aranya
Nagytablds szantéfoldi mvelés

Természetes eredetl ndvényzet hidnya
Telepilési zoldfellletek alacsony szinvonala
Funkcionalis egységek lezarasat adé szegélyek
(puffertertletek) hidnya

Felszini vizfolydsok (Vaddasz-patak, Barsonyos-
csatorna, Herndad) okoldgiai potencialja
alacsony, hianyzo galériaerdék

A varos Miskolc tagabb nagyvarosi agglomeracié
része

Kozosségi kdzlekedéssel lefedett belterllet
Orszdagos és térségi kerékparut nyomvonala
halad at a telepilésen

Vizfolyasok haladnak keresztil a telepilésen
Arculatfejlesztési igény fellépése
Energiahatékonysag-novelési technikak
elterjedése

Megujuld energia hasznositasanak
lehet&ségével él6k aranyanak ndvekedése
Barnamezds beruhazasok megvaldsithatdsaga
Kedvezd természetfoldrajzi adottsagok
Okoldgiai haldzathoz, Natura 2000 héldzathoz
tartozé elemek megléte

A Hernad kozelsége

A Magyar-hegy borkultura, gyimolcstermesztés
Mlvelés szempontjabdl kedvezd tdji, terméhelyi
adottsagok

Kedvez§ varosszerkezeti adottsagok, belvaros,
Magyar-hegy, Vaddsz-patak, potencidlis
varosépitési, terlleti lehet8ségek megléte,
Kiépitett kozmUhalozat - Jelent8s kdzuthalozati
elemek

Jelent8s vizikbzmd, szennyviz és elektromos
energia-fejlesztések
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Stratégiai cél 3. identitds,
kotédés, markaépités -
participativ, a kodzosségekre
épit6 varosiranyitas

Stratégiai cél 4.,
EGYUTTMUKODO  VAROS -
hazai és nemzetkozi
kooperacidkra is épll6 Uj varosi
szerepvallalas

Az er@s identitds-tudatot a fiatal és kozépkoru
lakossagnal nem sikerUlt az elmult
évtizedekben megtartani.

Kevés, kevésbé valtozatos kulturalis kindlat,
Pesszimista (bizalmi fordulat el6tti) véros-
hangulat

Csokkend, utébbi egy-két évben még mindig
csak stagnald lakénépesség (5200 — 5500 f6)
Oregedé tarsadalom, fogydban 1évé aktiv
korosztaly

A lakossag romlé egészségi dllapota
Orszdagos atlagnal alacsonyabb szlletéskori
varhato élettartam

Megsz(int, megsz(ing egészséglgyi
szolgaltatasok

Jelentds vagyoni kilonbségek a lakossagban
Javuld, de kedvezétlen foglalkoztatottsagi
mutatok

A vdros képzési kindlati visszafejl6dott, nem
felel meg az igényeknek

Terlleti szegregdtumok léte, rendezetlen
helyzete

Hidnyos sportolasai, szabadid8, szorakozasi
infrastruktura és kozdsségek

,Zarkdzott” varos, hidnyos, nem mikodtetett
hazai és nemzetkdzi kapcsolatrendszer,
gyenge szerep a telepllésrendszerben

Kevés szamu, s alacsony intenzitasu telepilés-
kapcsolatok

Formalizalt egylttmikodések tartalom-
hianyossagai

Erds helyi identitas-tudat, kotédés a varoshoz,
,EI8” térténelmi mult, hagyomanyok — helyi
identitds-értékek, melyek belsé és kiilsd
vonzerét is jelenthetnek

Kulturdlis hagyomanyok |éte, Ujak formalddasa
Oktatasi-képzési-mdvel6dési- intézmények,
feltételek, adottsagok, kulturdlis, mlveltségi
kompetencidk megléte Gazdag torténelmi
orokség

Kozeli magas szintl egészséglgyi infrastruktura
(haziorvos, fogorvos, kérhaz, gydgyszertar)
Oktatdsi intézmények jelenléte a legkisebb
korosztalytél gimndaziumig, feln6tt-képzés
Valtozatos sportolasi lehetdségek, pl. uszoda-,
sportcsarnok

Természeti, foldrajzi, torténelmi adottsagok
Szakmai trendek kihaszndlhatdsaga
Meglévd szakmai és személyi feltételek
Egyuttmlkodési készség

Kolcsonos elényok biztosithatdsaga

Kilsé forrasbevondsi lehetdség
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5.2.2.

A célok logikai 0sszefliggése

A terlleti célok a beazonositott varosrészek fbb fejlesztési sziikségleteit, céljait fogalmazza meg uUgy, hogy azok hozzdjaruljanak a stratégiai célok
megvaldsuldsahoz, ezen keresztil a vdros hosszUtavra megfogalmazott vizidjanak eléréséhez.

A célrendszer vizsgalatakor l1athato, hogy a célok kdzotti kapcsolatok tobb dimenzidsak és dsszetettek. Egy-egy varosrészi cél tobb stratégiai cél megvaldsuldsahoz
is hozzajarulhat, és egy-egy stratégiai cél tobb varosrészi cél eléréséhez kapcsolddik.

7. tabldzat A vdrosi szint( kézéptdvu tematikus célok és vdrosrészi célok kapcsolatai

Stratégiai cél 1 (SC1): Prosperald

varos - A helyi gazdasag-fejlesztés, uj

gazdasagi, szolgaltatasi, turisztikai
iranyok létrehozasa — a kis- és
kézépvallalkozasokra sulyozo
gazdasagi klaszter, a szereplék
egyiittmiikodési rendszerével

Stratégiai cél 2. (SC2): Jol
miik6dé - jol hasznalhato
varos — Uj varosfunkciok,
infrastrukturalis, a
varosképi, zoldteriileti
fejlesztések

Stratégiai cél 3. (SC3) identitas,
kot6dés, erdsitése, varos-
markazas — participativ, a

kozosségekre épité varosiranyitas

Stratégiai cél 4. (SC4)
Egyiittm(ikodé varos - hazai és
nemzetko6zi kooperaciokra is
épulé j varosi szerepvallalas

klimaalkalmazkodo fejlesztése

Varosrészi cél 1 (VC1): Belvaros és ++ ++H+ +++ ++
kertvaros: A kdzponti varosmag
megdrzése és értékorzo fejlesztése
Varosrészi cél 2 (VC2): Pincefalu ++ + ++ ++
turisztikai célu fejlesztése
Varosrészi cél 3 (VC3): Déli varosrész ++H+ ++ + +
gazdasagi célu és lakoteriileti fejlesztése
Varosrészi cél 4 (VC4): Kulterilet + + + +

Forras: Sajat szerkesztés

Jelmagyarazat:+ enyhe kapcsolddas, ++ kdzepes kapcsolddds, +++ erds kapcsolodas
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5.2.3.
hatdsa

A szomszédos varosrészi célok illeszkedése, egymast erdsitd

A varos fejlesztését athatja a slow és kompakt kisvarosi modell kdvetése, széleskdr( adaptalasa, mely
biztositja, hogy mind a kisvarosi arculati, a szolgdltatdsi, kulturdlis és rekreacids lehet6ségek a modellbe
illeszkedd egységes fejlesztési vonalat kovessék.

8. tdbldzat A szomszédos vdrosrészi célok kapcsolatai

Varosrészi célok

Szomszédos varosrészi célok illeszkedése

Varosrészi cél 1 (VC1): Belvaros és
kertvdros: A  kbzponti  vdrosmag
megdbrzése és értékdrzd fejlesztése

A belvaros és kertvaros illeszkedik a legtdbb szomszédos
varosrészhez, mint a teleptlés meghatarozé kdézponti magja.
A belvarosban és a kertvarosban valdsulnak meg a
varoslakok életminGségét meghatarozo fejlesztések, melyek
kitagitjak a varosi kulturalis, szabadidds, rekredcids, sport
funkciok korét, épitve nemcsak az itt lakdkra, hanem a
varosba latogatodkra is.

A Pincefalu szervesen illeszkedik a kdzponti varosi terilethez,
szerves fejl6déssel alakult ki az évszazadok sordn zegzugos
utcdival. Az alulhasznositott terllet megujitasa, élettel,
kulturalis- turisztikai funkciéval valé megtoltése az élhetd
kisvarosi modellt erdsiti, mely kibdviti a varosmag altal kinalt
kulturalis, rekreacios, szabadidés szolgaltatasok korét a bor-
gasztrondmiai élményelemekkel.

Vérosrészi cél 2 (VC2): Pincefalu

turisztikai célu fejlesztése

A Pincefalu szervesen illeszkedik a belvarosi, kertvarosi
magterilettel az el6z6ekben bemutatottak szerint.

A Pincefalu szegregdtumokkal terhelt, egyes ingatlanokon
spontan médon elindult a bekoltdzés, birtokba vétel, mely a
szegregatumok novekedésének kockdazatat jelenti. A
probléma nem a varosrészi célok illeszkedésében rejlik, egy
adott varosrészi probléma hosszu tavu kezelési tervének
kialakitasat igényli, melyre az Antiszegregaciés terv
intézkedési fogalmaznak meg beavatkozdsokat.

Varosrészi cél 3 (VC3): Déli varosrész
gazdasagi célu és lakdterlleti fejlesztése

A Déli varosrész kapcsoldédik a varosmaghoz, térben a
lakoterdleti fejlesztés illeszkedik a kertvarosi térhez, mely bar
eltér6 beépitési jelleget fog képviselni, a funkcidk
azonossaga  biztositia az illeszkedést is. Az U
lakoteriletfejlesztés és a HESZ elirasainak megfelelSen, az
élhetd kisvarosi modell elvarasainak megfeleléen kerdl
kialakitdsra.

A Déli varosrészen belili lakofunkcio és iparteriletfejlesztés
esetén szlikséges elSirdsokat tenni, hogy a két funkcid térbeli
elvdlasztasa puffertertlettel megvaldsuljon (zoldfellleti,
zajvédd, egyéb lehatarold elemek alkalmazasaval). Kiemelt
figyelmet szikséges arra forditani, hogy az iparterlletre
betelepllé cégek kibocsatdsi, és szennyezési értékei
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hatarértéken belll maradjanak, melyek nem akadalyozzak az
élhetd lakokornyezeti funkciot.

Vérosrészi cél 4 (VC4): Kulteridlet | A kilterUleti fejlesztések térben nem érnek dssze a belvarosi,
klimaalkalmazkodo fejlesztése kertvarosi fejlesztésekkel, ugyanakkor kitagitjdk a varosi
teret, hiszen aktiv, természetkdzeli turisztikai fejlesztésekkel
novelik a szabadidds, rekredcids kindlatot a Hernad folyd
partjan.

A mez6véd6 erddsavok, galériaerddk telepitése eldsegiti a
telepiilési karbon elnyel§ képesség novelését, mely
Osszességében pozitiv  hatast gyakorol a telepllési
kornyezetre, és elhelyezkedéstdl fliggben pufferteriletként
is jelentkezhet a belterlleti és kulterlleti taldlkozasi
pontokon.

A zoldfellletek klimareziliens fejlesztése, vagyis a megfeleld
talajmenedzsment, a talaj felszinének kialakitasa a
csapadékvizmegtartas/ elvezetés érdekében figyelembe
véve az egyre inkdbb jelenlevé villamarvizeket, az egész
telepiilésre pozitiv hatast gyakorld tényezd. A zoldfellleti
fejlesztések tervezését egységesen, az egész varosra
kiterjed6en szlkséges elvégezni.

5.2.4. A célok megvaldsitasa erdekében tervezett tevekenységek
egymasra gyakorolt hatasa

lelen fejezetben a stratégidban meghatdrozott, az dnkormanyzat dontése értelmében a 2027-ig terjedd
id6szakban prioritast élvezé fejlesztések kdzott azonosithaté logikai 6sszefliggéseit mutatjuk be.

Az alabbi 06sszesité tablaban azt vizsgdljuk, hogy az egyes beavatkozdsok milyen mértékben
kapcsolddnak mas beavatkozdsokhoz, mennyiben segitik, vagy éppen rontjak azok eredményességét.
Az aldbbi tablazatban a beavatkozdsok kozotti Osszefliggések erbsségét egy -2 — 0 - +2 skalan
azonositottuk, ahol a ,,0” a kapcsolddas hidnyat, a -2 az erds negativ hatast, mig a ,+2” érték az erés
pozitiv kapcsolédast jeloli.

A Stratégiaban azonositott beavatkozdsok ugy lettek meghatarozva, hogy azok

- minél nagyobb mértékben és integralt modon reagdljanak a helyzetelemzésben feltart
problémakra, hianyossagokra,

- egyértelmien hozzdjaruljanak a telepulési szintl és a magasabb rangl (megyei, orszagos, EU-s)
célkitlizések eléréséhez,

- integralt szemléletlek legyenek és kdlcsonhatasuk pozitiv eredményt mutasson —ezek kertilnek
bemutatdsra az aldbbiakban.
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9. tdbldzat A beavatkozdsok logikai ésszefliggései

Beavatkozasi projektek

Osszesen

Belvéros - turisztikai funkcid
kiépitése -Megyehaza —
helytorténeti és/vagy humor
muzeum
Belvaros kereskedelmi-
szolgaltatdsi funkcid-meguijitas,
varosképi épulet és kornyezet-
rehabilitacids program
Bethdnia-park — ,n6vény és
3 viragkert” o2 0] 210|j]0(0|lO|0O0|O|lO|0O0O|0O0|0O0|2|0|0O0|]O|O|O0O|O0|]2|2|0|0|O0|lO|]O0|O0O|O|O|O0] OJO|Oj]O|O|O0O|O0]| 7

Kozosségi terek, kertek,
taldlkozasi pontok, miniparkok,
zoldfeluletek kialakitdsa 10
helyszinen
Szocidlis ellatérendszer
fejlesztése az id6skoruak, a
5 | fogyatékkal él6k, a szegénységtél | O | O | O | O ofojlo|jo|ojojo0ofoflo0o|j212|]0|]0|O|O|O0O|O0|]0O0}2|]0|O0|O0O|lO0O|J]O|]O|O0O|O|O0| OJO|J]O|]O|]O|O|O]| 3
szenveddk, a nehéz helyzetbe
kertlt lakosok érdekében
Patak-rendezés —a belvarosi rész-

6 | spakasz uj funkcidjd hasznosicas | © | © | © | 0 |0 olo|lolo|lo|lo|lo|o|lo|o|o|lo|o|o|o|2|1]|0|lo0o|1]|0|0|0o|0o|o|o| olo|lo|o|o|o|o]| a
7 | Parkolasi lehetSségek bévitése, | | |, | 5| o | o | o olo|lo|lo|o|lo|o|1|lo|o|lo|o|lo|lo|1|1|o0]|o|]1|lo0o|lo]o|lo|1]|0] olo|o]|o|o|o]|o]| 7
forgalom-racionalizas
Lakéfunkcid szabalyozési
8 olo|lolo|lo|o]o 1/1]12l1|0]lo]lo|lolo|o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o| olo|o|o|o|o|o]| a

eszkozokkel torténd korldtozasa

Ingatlanmenedzsment —
pincevasarlas és az

9 onkormanyzati tulajdonu pincék 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| O 0 0 0 0 0 4
megujitasa, magantulajdonu

pincék megujitasanak osztonzése

Bor - gasztronomiai és egészség-

10 |\ riestikai funkeiok kialakitasa | © | O[O0 0|00 o] o1 1/1l0loflofloflo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o]| of of of of of of of 3
11 | Infrastrukturalis beruhdzésok | o | 0 | 0 [ 0| 0| 0| 0| 0| 1] 1 1/0lo|lo|lojo|lo|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o| of ol ol of o o of 3
12 DilSutak fejlesztése olo|lojofloflo|lo|o|1]1]1 olo|lo|o|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|O|O|O|O|O|O|O| ol of of of o o o| 3
13| Delvé rosrtéesrzuil‘;i rfeflesztést | o | ol o|o]o|o|lo|o|olo|o]|o 1|-2|1{0|lo]jo|lojo|lojolo|o|lo|o|lo|o|lo|o|o]| of of of of of o] of -2
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14

Beavatkozasi projektek

Ipari-park befektetés-szervezéi és
mUkodtetési menedzsment és
infrastruktura tovabb fejlesztése

Osszesen

-1

15

Délivdrosrész lakoovezeti
fejlesztések

15

16

Kereskedelem- és
szolgaltatasfejlesztés a déli
varosrészben

17

ut fejlesztések, jardak kialakitasa

18

csapadékviz elvezetés, fejlesztési
program tobblépéses kialakitdsa,
megujitasa

19

szocidlis bérlakas fejlesztés

20

felnGttképzési, igényekhez
igazodo varosi oktatasi program,
fiatalok tanoda program

21

munkaerépiaci integracios
program megvaldsitdsa

22

Vonzé kisvarosi arculat, identitas
megerdsitése - komplex
kdzosségépits program és
eleminek a megvaldsitdsa

15

23

Komplex népességmegtarto és
novekedési program, beavatkozas

17

24

Herndd-menti fejlesztési projekt -
az Uj funkcidju hasznositds
kornyezeti hatdsvizsgélata és a
sport és pihend, rekreacios
funkciok kialakitasa

25

Karola-kastély infrastrukturalis
fejlesztés befejezése —
hasznositasi menedzsment
program kialakitasa

26

Kreativ-rekreacios varosi
pihenépark*

27

Helyi vallalkozasok fejlesztési
program —integrativ (beszallitoi
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Beavatkozasi projektek

és élelmiszer-feldolgozo, termelGi
haldzatok, SIXO helyi termék
program - klaszter kialakitasa

Osszesen

28

Turizmusteremtési program —
helyi véllalkozdsosztonzés

29

Logisztikai park
megvaldsithatdsagi vizsgalata,
el6készitése,

30

Sziksz6 klima alkalmazkodasanak
és z0ld atéllasanak megvaldsitasa:
napelempark épitése,
energiak6zosség létrehozdsa

31

Ut, jarda épitési, feldijitasi
program

30

32

Hernad-part megkozelités
biztositdsa bel- és kulterileti
utfejlesztéssel,

33

Komplex viz-, csapadékviz-
rendezési program realizélasa

30

34

Belterileti kamerarendszer
bévitése

30

35

Kozvildgitas-korszerUsités

30

36

mezG8dri felugyeleti rendszer
létrehozdsa

37

Infokommunikacids halozat,
varosi WIFI rendszer fejlesztése

32

38

kultertleti zoldfeltlet fejlesztés:

mez6védd erdésavok, mezsgyék

telepitése, galériaerd6k potlasa,
megd@rzése

39

mezd6gazdasagi klimaadaptacios
és talajmenedzsment fejlesztés

Forras: Sajat szerkesztés
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* A Kreativ - varosi rekredcios, sport- pihend és turisztikai park projektelemei:

— Szabadid6kdzpontot, uszodat bovitd szabadtéri medencék, strand és wellness-szolgaltatdasok
fejlesztése

— Eletmdd-Hotel épitése — minimum 25 szobds, m(ikddésében a flirdéhoz is kapcsolddo,
rekredcios szolgaltatasokkal

— Sport-komplexum — labdardgodpalya, lelatéval és hozzd kapcsolodd kiegészité sport-
infrastruktura fejlesztése

— Vdrosi sétany, pihendpark, varosi to kialakitdsa — kapcsolddo (jaték, sport infrastruktiraval)

— Aréna — kulturdlis-, sport/e-sport és konferencia rendezvények részére mintegy 1000 f&s
rendezvény-kdzpont

— Szabadtéri szinpad, ,rendezvény-piac és vasartér” kialakitasa

Az aldbbi, a beavatkozdsok logikai Osszefliggéseit Osszesité &dbra alapjan a kovetkezd f6bb
megallapitasokat tehetjuk:

A projektek kozil a stratégia megvaldsithatosdgara a legjelent6sebb hatdssal a komplex
népességmegtartd és novekedési program és azt tdmogatd intézkedések vannak, ehhez szervesen
kapcsolddnak a belvarost megujitd, kdzosségi tereket, kulturdlis, szabadidds, rekreacids funkcidkat
fejleszt6 beavatkozasok, illetve az ehhez kdzvetlenil kapcsolddnak a lakéterilet fejlesztések, valamint a
varosrehabilitacios célu infrastruktura fejlesztések. Az identitast, kozosséget er@sité fejlesztések mellett
a helyi vallalkozasfejlesztés, a belvarosi kereskedelmi és szolgaltatdsi funkciok megerdsitése, valamint
specifikusan a turizmust kiszolgdld szolgdltatdsok fejlesztése all. Szikszd esetében a turisztikai
fejlesztések szerves dsszhangban vannak a varosi lakossag szamara kinalt rekreacios, kulturdlis kinalat
bévitéssel, igy egylttesen szolgaljak az élhetd, lassu varos modelljét.

Kulonos figyelmet a térben egymas mellett elhelyezkedd lakdbvezeti és iparteriletfejlesztési projektre
szUkséges forditani, biztositva a lakéterilet elvart nyugalmat, és levegd, zaj, rezgés terhelés
minimalizalasat.

Szikszd vérosa tudatosan tervezi a lakossagot és ide latogatdkat kiszolgdld funkcidkat és azok varosi

szintl megoszldsat. A varosi szint(i célok koherens rendszerben, egymast erésitve jarulnak hozza az
integralt telepllésfejlesztési stratégia atfogd céljdnak és stratégiai céljainak megvaldsitasahoz.

Emellett viszont sok olyan projekt is megjelenik, amely mas fejlesztésre nincsen hatdssal, a fejlesztések
agazati jellegd, specialis probléma kezelését célozzak.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok kozotti szinergikus hatdsmechanizmus egyértelmdien
igazolhatd, negativ hatdsok vagy gatlé kapcsolatok nem prognosztizalhatok.
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6. ASTRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

Az ITS megvaldsitdsa és megvaldsithatdsaga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa azokat a

kockdazatokat, amelyek esetleges bekovetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az egyes

konkrét beavatkozdsok, projektek megvaldsitdsat veszélyezteté kockazatokat az adott fejlesztések

kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

lelen fejezet a stratégiai szint(i kockazatok bemutatdsa mellett megbecsili a bekdvetkezés

valészindségét és hatdsanak mértékét, valamint minden egyes kockdzat esetében meghatdrozza a

kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockazatok tébb szempont alapjan csoportosithatdk:

e attdl flggben, hogy az adott kockdzat bekovetkezése, illetve megel6zése Onkormanyzati

hataskorbe tartozik-e, elktlonithet6k belsé és kiilsé kockazatok;

e astratégiaalkotas és - megvaldsitas fazisait tekintve hdrom kockazat tipus kilonboztethetd meg:

O

tervezéshez kapcsoldodd kockazatok: a legfontosabb kockdzatot a stratégiaalkotas
szempontjabol a tervezési kornyezet folyamatos véltozdsa jelenti; a kockdzat
kikiszobolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakért6i konzultaciok valdsultak
meg, a varosi projektportfélio a helyi igények és szlikségletek, valamint az EU-
célkitlizések és a hazai operativ programok altal kijelolt lehetdségek
figyelembevételével keriilt kialakitasra;

megvaldsitdshoz kapcsoldodd kockazatok: a legf6bb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos mUszaki és pénzigyi problémak okozhatjak, amelyek
megfelel el6készitési tevékenységgel jelentGsen csokkenthetéek;

fenntartdshoz kapcsoldodd kockazatok: a tervezés és megvaldsitds mellett kiemelt
figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartdsanak modjara és szervezeti
hatterére;

e 3 kockazatok kiildnboz8 terlleteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénziigyi, gazdasagi,

jogi, intézményi, mUlszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akaddlyozhatjdk a stratégia

céljainak elérését.

Az aldbbi tabldzat azt mutatja, hogy a stratégia megvaldsithatésaganak milyen kockdzatai vannak és a

kockazat bekovetkezése esetén az egyes célok milyen mddon érintettek.
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Kockazat
megnevezése
A jogszabalyi,
tervezési  kornyezet

valtozasa

Hazai, illetve Eurdpai
Unids fejlesztési
forrdsok elmaradasa
késése

Projekt  el6készités
elhuzdédasa, hatosagi
dokumentumok

hidnya, késése

Sikertelen
kozbeszerzési
eljarasok

Valészin(iség (magas;
kozepes; alacsony)

magas

alacsony / kdzepes

kdzepes

kozepes

7.tablazat: A stratégia megvaldsithatdsaganak fébb kockazatai

Hatas mértéke
(jelentds; kzepes;
alacsony)

jelentds

jelent6s

jelent8s

kozepes

Hatas leirasa

Valtozé Operativ Program tartalom, valtozd forras és
szervezeti keretek: A jogszabalyok, tervezési keretek
valtozasa azt eredményezheti, hogy a tervezett
fejlesztéseket, azok mszaki tartalmat,
kivitelezhetGségét ujra kell targyalni, sziikség szerint
madositani kell az elkésziilt miszaki, pénzigyi, Utemezési
stb. terveket.

Ezek idGigénye gatolhatja a hataridére teljesitést, illetve
egyes fejlesztési elképzelések megvaldsulasat s
akadalyozhatja.

A tervezett fejlesztésekhez nem sikeril palyazati
forrasokat mozgodsitani, igy a fejlesztés megvaldsitasara

nem all rendelkezésre kell§ forras, a fejlesztés elmarad.

Az adekvat forrasok elérhetdségének id&szakaban a
projektotlet elGkészitettsége nem éri el a sziikséges
késziiltségi fokot (Tervek, engedélyek stb. nem allnak
rendelkezésre), igy a palydzat meghiusul, a fejlesztés
elmarad.

A sikertelenil lebonyolitott kdzbeszerzési eljarasok
jelentG@s idGcsuszast eredményezhetnek a kivitelezésben,
igy problémat jelenthetnek a fejlesztéseket finanszirozd
palyazati forrasok lehivasa soran is.

Kockazatkezelés médja

A vonatkozd jogszabalyok, eljarasrendek,

jogszabdlyi valtozasok folyamatos figyelemmel

kisérése

Rugalmas, gyors reagaldas a megvaltozo
jogszabalyi korilményekhez, tervezési
szabalyozasi kérnyezetet meghatarozo

intézményekkel szoros egylttm(ikodés.

A forras lehivas késedelmére valé felkésziilés

Az operativ programok, pdlyazati (temezések

folyamatos nyomon kovetése. Az
el6készitéshez sziikséges forrasok allokalasa és
humaneré6forras biztositasa.
Engedélyeztetésnél az ligyintézési
id6kereteinek figyelembevétele.

A kozbeszerzési dokumentumok megfeleld
szakmai el6készitettségének biztositdsa

Az eljarasrend szigoru betartdsa minden

érintett részérdl

99



Inflacio, fejlesztési
koltségek
emelkedése

Telepiiléskozi
koordinacio
elmaradasa

A megvalésitashoz
sziikséges
szakemberek hidnya

El6re nem lathato
miiszaki problémak

kozepes

alacsony

alacsony

kozepes

kozepes

jelent8s

kdzepes

kozepes

A fejlesztések pontos koltsége a tervezés jelen fazisaban
még nem ismert, csupdan becsiilt kéltségek, melyek nem
a részletes miszaki tartalom ismeretében keriltek
meghatdrozasra. A betervezett koltségek igy jelent8sen
alulmalhatjak a megvaldsitaskor érvényes piaci arakat,
mely a fejlesztések elmaradasahoz, csokkentett miszaki
tartalommal valé megvaldsitdsahoz vezethet.

A jardsi szerepkoron tulmutato telepiléskozi koordinacid
elengedhetetlen céljai eléréséhez.

Ennek hidnydban az egyes telepiiléseken tervezett
fejlesztések  egymas  konkurencidjavda  valnak  /
elmaradnak/, nem a sziikséges (itemben és formaban
valdsulnak meg.

Nem sikeriil kiakndzni a kozos fejlesztésekben rejlé
el6nyoket és lehetGségeket.

A tervezett fejlesztések koriltekintS elGkészitéséhez és
megvaldsitasdhoz megfeleld szaktudassal és
tapasztalattal rendelkez6 munkatarsak hijan a tervezett
fejlesztések megvaldsitasa jelentGs csUszast
eredményez, illetve a beruhdzasok, projektek

elmaraddsat is maga utan vonhatja.

A megvaldsitas soran szamos elére nem lathaté miiszaki
probléma merilhet fel, mely nem megfeleld
el6készitettséghdl, hibas kivitelezéi munkakbdl illetve,
el6re nem lathaté pét / tobbletmunkdakbdél adédhatnak,
igy a tervezett projektek jelent6s  csUszdst
szenvedhetnek.

Tartalék keret képzése, illetve koriltekintd és
alapos tervezés sziikséges, mely részletes
projekttervek, atgondolt mdszaki tervek, a
varhaté inflacidval tervezé koltségvetések
készitését kdveteli meg.

Szervezett és strukturalt egylttmdkodés
kialakitasa, fenntartasa az érintett
telepiilésekkel végig a partnerségi folyamat
soran.

Mind a stratégiai, mind az operativ
menedzsment  kapacitdsok  megerGsitése
szlikséges.

Részletes tanulmanytervek készitése, alapos
helyzetfelmérés, felkésziilés a tobbletmunkara

A tervez6k és kivitelez6k kivdlasztasa sordn
kiemelt figyelem forditdsa a szakmai
alkalmassag, megfelel6 referenciak meglétére.
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A fejlesztési
programokhoz
sziikséges befektetdk,
partnerek hidnya

Lakossagi ellenallas,
negativ kozvélemény

A létesitmények
fenntartasi koltségei
emelkedése

A revitalizalt, vagy uj
zoldfellletek gyors
degradacidja

Az indikatorok
teljesitése nem
lehetséges

kozepes

kdzepes

kdzepes

alacsony

alacsony

kozepes

kdzepes

kdzepes

alacsony

jelent6s

Amennyiben a teleplilésnek nem sikeriil megvaldsitania
azt a torekvését, hogy kiaknazza a piaci szerepl6k altal
megvalodsitandd fejlesztésekben rejl6 lehetGségeket,
kizarélag kozszféra fejlesztések valdsulnak meg,
elmaradnak a maganszféra befektetései, ami az elvart
gazdasagi novekedés gatja lehet.

Amennyiben a lakossag és a helyi civil szervezetek nem
elégedettek az egyes tervezett és megvaldsuld
fejlesztésekkel, nem érzik a fejlesztéseket magukénak,
azok elfogadottsaga nem lesz megfelel§, az helyi
tarsadalmi problémak kialakuldasahoz, meger6sédéséhez
jarulhat hozza.

A beruhdzas tipusu projektek fenntartdsanak koltségeit
Projektgazda nem tudja finanszirozni, a fejlesztés
eredményeként Iétrejové infrastruktura, szolgaltatas stb.
fenntarthatatlanna valik, a projekt hatasai elmaradnak.

A zoldfelilet fejlesztésére iranyuld  projektek
fenntartdsanak koltségeit Projektgazda nem tudja
finanszirozni, a revitalizalt vagy uj zoldfelllet
degradalédik, a fejlesztés hatdsai elmaradnak.

A megvaldsulast mérg indikatorvallaldsok nem, vagy nem
az elvart szinten teljesiilnek.

Megfelel§ marketing és promaociods
tevékenységek, a befektetési lehetdségek
kapcsan

Magas szint( partnerség biztositasa

Folyamatos kommunikacid a lakossaggal, helyi
férumok szervezése

Koltség-haszon elemzés el6zetes elvégzése

Korszer(, hatékony technoldgiak alkalmazasa

A vdrosi klimat jol tlir6, 6shonos névényfajok
megfelel6 id6ben torténd betelepitése

Fenntartasi koltségek biztositasa

Teljesithetd és mérheté indikatorok
meghatdarozasa
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7. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

7.1. A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi
jellegl dnkormanyzati tevékenységek

Szikszé varosanak fejlédését a beruhdzasi tevékenységeken tulmenden a nem beruhdzasi jellegl
tevékenységek is nagymértékben elére vihetik. Ezek hozzajarulnak a varos fenntarthatésagahoz,
gazdasagi prosperitdsahoz. A legfontosabb nem beruhazasi jellegl intézkedések:

Vdllalkozo CGkoszisztéma épitése a gazdasdgfejlesztés érdekében, a szektor szerepldi kézotti
egylittmikédés és pdrbeszéd 6szténzésével térténik. Az Onkorményzat kezdeményezi egy
Gazdasagfejlesztési Klaszter létrehozasat a Szikszon érdekelt véllalkozasok részére az (zleti
kapcsolatokat fejlesztd, lehetGségeket teremtd, dnkormanyzat altal tdmogatott szolgéltatasokkal.

Az Onkormdnyzat befektetésésztonzé tevékenységét is erdsiteni kivdnja, a vérosi tulajdonu SIXO
Fejlesztési NKft. megbizdsaval, akinek tevékenysége kiterjed a nemzetkozi és hazai nagybefektetékkel,
valamint a helyi gazdasagi szereplSkkel vald egylttmikodésének szervezésére, integralasara.
Informdcids kdzponti funkciot 1at el a beszallitdi lehetdségek, munkaerdigény és elérhetdség kdzvetitése
érdekében. Uzleti Klubot mikodtet, mely koordinalja a SIXO termékmdrka és a helyi termékprogram
kialakitdsat.

A Gazdasagfejlesztési Klaszteren belll egy turisztikai forum létrehozdsdt és miikédtetését kivanja az
Onkormdnyzat megvaldsitani a 2022-27-es ciklus sordn. Szikszé eddigi befelé forduld jellegén
valtoztatva, egy kornyezetére nyitott, vendégeket, ldtogatokat vard varosként kivanja magat
pozicionalni. A szilkséges beruhazasok és szolgdltatasfejlesztés mellett az idegenforgalomban érdekelt
szerepl6k dsszefogdsa, a turisztikai Okoszisztéma épitése a varos kiemelt célja. A Gazdasagfejlesztési
Klaszter keretében létrehozandd forum jelenti az elsé lépést, mely a tovabbiakban az igény szerint
jelentkez§ intézményesilés irdnyaba tud elmozdulni.

Az egylittm(ikédésbe nem csak a vdrosi érintettek, hanem Szikszo tulnyuléan, a jdrds, az Abauj térség,
illetve a kérnyezd nagyvdrosok, Miskolc, Encs, Szerencs egylittm(kodését is 6szténdzni kivdnja a varos.

Szikszd Onkormanyzatanak célja, a modern participativ, hatdsos és hatékony, smart elemekre is épiilé
varosiranyitasi (szervezeti-mUkodési) modell kialakitdsa. Ennek keretében atfogd programot dolgoz ki a
digitdlis szolgdltatdsok kiépitése és bevezetése érdekében, melynek keretében adatbazisépitd,
varostervezési, - monitoring és -mlkddtetési modell és program kialakitdsara kertl sor a stabil,
kiszamithato fejlédés feltételeinek megteremtése és fenntartdsa érdekében.

Az energiaelldtdst és a kornyezeti fenntarthatdsagot szem el6tt tartd zold atdllas koncepcidjanak
kialakitasa csak széleskord partnerség bevonasaval lehetséges.

A z06ld véros elvének jelentGségét Szikszd varosanak célrendszere is mutatja, az horizontalis célként
jelenik meg a kovetkezé 10 éves idBszak fejlesztései mindegyikében érvényesilve. A zold atallas
megvaldsitasa érdekében szikséges el6zetes felmérések elvégzése, klima stratégia és/ vagy
fenntarthatd energia akcidterv elkészitése, a fenntarthatdsagot szemléletformdld eszkdzokkel
megvaldsitd soft beavatkozasok kidolgozasa és realizalasa.
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Egységes oOnkormanyzati szemléletl energiagazdalkodasi program kidolgozdsa, a megujuld
energiaforrasok alkalmazhatésaganak vizsgalataval. Hatékony energiak6zdsségek koncepcidjanak, majd
implementaldsanak a kidolgozasa.

A sikeres, élhet6 és vonzd kisvaros koncepcidjanak megteremtése érdekében a helyi identitas erdsitése
szervezett kozdsségépitéssel (SZIA-Szikszé-program, ehetd varos, versenyek, palyazatok, események) az
Onkormanyzat szamara kiemelt feladatként jelentkezik. Ennek keretében programtervet kivan
kidolgozni a varos, ami keretként szolgdl a tarsadalmi felel8sségvallalas, bevonas, civil egytttmikodés
szamara. Jelenleg a Polgdrmester tanacsado testileteként mukodik a Civil Tandcs civil, egyhazi, és
prominens szakért6i részvétellel, mely kivalé alapot biztosit a helyi kdzbsségfejlesztés tovabbi
egylttm(ikodési kereteinek kialakitdsdhoz. A Képvisel6-Testilet mellett miikods Ertéktar Bizottsdg a
helyi értékek, kulturalis 6rokség, hagyomanyok, torténelmi emlékek feltarasaért felelds.

A helyi kotédést és kdzdsségfejlesztést az Onkormanyzat tovabbi eszkdzzel, egy Civil alap feldllitdsdval
kivanja erésiteni, melyben a helyi, lokalis Ggyeket karitativ, sport, kutura témakorben kivanja tamogatni,
események, programok megrendezését el6térbe helyezve.

A vonzé, élhetd kisvaros koncepcid megvaldsitdsa érdekében jelentds vdarosmarketing tevékenységet
kivan az Onkormdnyzat folytatni, melyet a vdroshatdrokon tulnyuléan, az Abadj térségre kiterjesztve
kivanja felépiteni, elsésorban a SIXO média (TV, ujsdg, kéz6sségi média, applikdcid) révén
tartalomgenerdldssal, tdjékoztato és interaktiv kommunikdcidval, egylittm(ikéds vdrosokkal
tartalomcsere megvaldsitdsdval.

A stabil és kiegyensulyozott koltségvetés fontos eleme a szakmailag atgondolt és pénzigyileg
megtervezet addpolitika. Szikszd a helyi adodpolitika kialakitdsa sordn az aldbbi szempontokat helyezi
el6térbe:

- alakossag és a vallalkozasok teherbird képességét,
- amegfelel6 min8ségi szolgdltatasok garantdldsat, valamint
- akiegyensulyozott koltségvetés megvaldsitasat.

A vdros terilletén a kbvetkez6 adonemek vannak érvényben:

- Helyiipar(zési adé
- Maganszemélyek kommunalis addja (O Ft)

Talajterhelési dij
- Telepilésadd

épitményadd nem lakds célt szolgald épitményekre.

Avdros teriletén a kovetkezd pdlydazati alapok vannak érvényben:

Oktatdsi, Kulturalis, Sport és Szocialis Bizottsag sporttdmogatdsa és dsztondijprogramja

Betelepllést tdmogatd alap a Szikszén hazat épitd, vasarld letelepllék szamara

Szikszé-jegy — nyugdijasoknak éves tdmogatas
—  Természet és Allatvédd Alapitvany

Az Onkormanyzat befektetésdsztonzési tevékenysége keretében tdmogatast biztosit az 1 mrd Ft értéket
meghaladd nagyberuhazdk és Uj betelepils vallalkozasok szamara, tobb évre sz616 40 illetve 20%-0s
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kedvezményekkel. Az Uj fejlesztési, pl. turisztikai vallalkozdsok létrehozasanak, e terlleten torténd
befektetések megvaldsitdsanak dsztonzésére, kilon, a kis- és kozépvallalkozdsokat segité kedvezményi
rendszer kerul kialakitasra.

Kapcsolddd Onkorményzati rendeletek:

1/2022. szamu rendelet: helyi kozmdvel&dési feladatok ellatasardl szél6 rendelet mddositdsa (egységes
szerkezete)

11/2021.(VI.14.) Letelepedési rendelet egységes szerkezetben
18/2021.(1X.2.) Talajterhelési rendelet egységes szerkezetben
19/2021.(1X.2.) Hulladékgazdalkodasi rendelet egységes szerkezetben

7.2. Az ITS megvalositasanak szervezeti keretei

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia megvaldsitdsdnak egyik kulcs kérdése a megfelel6 végrehajtasi
intézményrendszer, humdan kapacitds biztositasa. Ennek érdekében szlikséges, hogy az
Onkorményzaton belll legyen nevesitett felel@se a stratégia végrehajtasanak, aki megfeleld
kompetencidkkal bir, és dontésel6készit6 javaslatokat tud a Polgdrmester és a KépviselS-testilet elé
terjeszteni. Aktudlisan ezt a feladatot az alpolgarmester latja el. Nevesiteni szikséges tovabbd, hogy
mely dnkormanyzati bizottsdgok birnak felel6sséggel a stratégia végrehajtasaban.

A képviselS-testllet feladatainak eredményesebb ellatdsa érdekében 3 dllandd bizottsdgot mikddtet:

- Oktatasi, Kulturalis, Sport és Szocidlis Bizottsag
- Pénzlgyi, Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag
- Vérosizemeltetési Bizottsag

A képvisel6-testilet munkajat segiti a bizottsagokon kivil Ugynevezett tandcsadé testilet (Civil Tandcs)
is kozremUkodik.

A polgarmesteri hivatal Hatdsagi és Szocialis Iroda, Gazdasagi Iroda, Varoslzemeltetési és Muszaki
Irodara tagolodik, az irodavezet8k kdzvetlenil a jegyz6hoz tartoznak.

Az Integrélt Telepllésfejlesztési Stratégia végrehajtdsdnak miikodtetésében a bizottsdgok és a
polgdrmesteri hivatal szervezeti egységei mellett A SIXO Tender és a SIXO Varosfejlesztési Nonprofit
Kft—ék kdzremdkodnek.

Az ITS megvaldsitdsdban szerepet jatszanak a varos intézményei, a Varosi Szabadid6kozpont és
Konyvtar, valamint a kdznevelési (Bdlcséde-Ovoda, Szocidlis Ell4td és Egészségligyi Kdzpont)

A fenntarthatd varosfejlesztésnek alapveté eleme a kilonb6z6 érdekelt felek bevonasa helyi, térségi
szinten. A fenntarthatd varosfejlesztési stratégidk integralt helyi alapu megkozelitéssel rendelkeznek,
ami az érdekelt felek széles korére terjed ki (intézmények, kutatadsi és oktatdsi intézmények, civil
szervezetek, maganszektor).

A stratégia elSkészitd, tervezési szakaszaban az érdekelt felek bevonasanak rugalmas jellege valdsult
meg, tobbnyire eseti mechanizmusokkal, panelek és munkaértekezletek révén. A partnerség hozzaadott
értéke azonban a teljes stratégiai ciklus mentén érvényesil, igy szlkséges annak fenntartdsa a
végrehajtas id6szakaban is.
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A monitoring folyamathoz kapcsolddd partnerségi férum fenntartdsa tervezett, mely legaldbb évente,
de szlkség esetén gyakrabban Ulésezik, megvitatja az integralt telepulésfejlesztési stratégia
végrehajtasanak allasat, részt vesz a projektek azonositdsaban, és tartalmi kialakitdsaban, és
visszacsatolast kap a megvaldsult fejlesztésekrél, azok hatasairdl, és a mért indikatorokrol.

Ez a mechanizmus javitja a stratégia minGségét, valamint erdsiti és szélesiti azt a kort, amelyben az
érdekelt felek magukénak érzik az ITS-t. Az érdekelt felek korének optimalis dsszetétele varhatdan
valtozik az id6k sordn, ezért az érintettek korének felilvizsgalata, igény szerinti kib6vitése folyamatos
feladat.

Az érdekelt felek elkotelezettségének elésegitése

- atdrsadalom valamennyirétegének bevonasa,

- a maganszektor, igy kiléndsen az ingatlanfejleszték, varostervezdk, intézményi befektet6k, a
pénzlgyi szektor, valamint a szabalyozok, a tudomanyos koérok, a nem profitorientalt
szervezetek és a civil tdrsadalom bevonasat szolgdld innovativ mechanizmusok kihasznaldsa

- eredményorientalt elkdtelezettség tdmogatdsa a dontéshozatali eljdras és az érdekelt felek
hozzdjaruldsai felhasznaldasanak egyértelm(ivé tételével, megfeleld er6forrasok biztositdsaval,
informacio-megosztassal

Partnerség a civil szervezetekkel

A varosban m(ikodé mintegy 35 civil szervezet tevékenysége kiegésziti, sok esetben helyettesiti a varos
altal nyljtott szolgaltatasokat. A civil szektornak nyilik leginkdbb lehetSsége arra, hogy az un.
,Ssoft”projektek megvaldsitasaval a human er6forrasokat fejlesszék, a tarsadalmi kohézidt erdsitd
beavatkozdsokat hajtsanak végre.

SZIA-SZIKSZO mozgalom létrehozasa

A SZIA-program egy egyedi kezdeményezés, mozgalom, annak érdekében, hogy minél komfortosabban,
nyitottabban, egylttmkodden, kdzos éiményeket szerezve, egymast is tamogatva, a varost szépitve,
épitve éljink Szikszdn. A SZIA név, a ,SZikszén Itthon Aktivan” szlogenbdl sziletett, mely jol kifejezi a
,program lazasagat”, formalhatdsdgat, céljat. A SZIA-programmal nem titkolt cél, hogy Uj kozdsségek
j6jjenek létre, a régi, ismertségek, bardtsagok megerdsodjenek és Ujak alakuljanak ki, egyutt
programokat szervezzenek, Uj terveket valdsitsanak meg, mindezzel erdsitve a varoshoz valé kotédést,
a kolcsonos tenni akarast, a lokdlpatriotizmust, azaz ,,er6t adni Szikszénak”.

Mar j6 két éve mondjuk, hogy ,Szikszé er6t ad”. Mar megszoktuk, automatikusan hasznaljuk
kiadvanyainkon, hivatalos, vagy éppen kdzosségi média megjelenésekben, s egyre gyakrabban hallani
kalonbozb helyzetekben ,6sszekacsintd” biztatasként barataink, ismeréseink felé, ,,semmi gond, tudod,
Szikszd er6t ad”. Talan egyre tobben biznak benne, hogy fejl6dé varosunk, Szikszé tényleg erét tud majd
adnijelenlegi és jov6beni, vagy éppen visszatérd egykori polgarainak, a csaldadoknak, a vallalkozoi és civil
szervezeteinek, az érkezd befektet6knek, a turistdknak, a vendégeknek. A varos maga szikszodiak. Ha
ismerjuk, ha tiszteljik egymast, ha képesek vagyunk egymadssal beszélni, kozdsen cselekedni, ha a
varosban is, a varosért is felel6sen gondolkodunk, hozzdadunk és szamonkériink, akkor a varos tényleg
erds lesz. Szikszd varosanak az er6t, mi szikszbiak, s a barataink, a szovetségeseink, a tamogatdink,
egyUtt adjuk, a SZIA-programmal ezt szeretnénk ,erdsiteni”.

SZIA-koz6sségek alakulnak a ,,szomszédsaggal”, ismer&sdkkel, baratokkal, csalddjaikkal —els6sorban (de
nem kizarélagosan) az utcdbdl, a szomszédos utcakbdl, varosrészbdl, 15-t6l akar 100 f8s tarsasagot,
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egyt6l akdr szazéves korig életkordakat - s kozdsségnek egy ,szikszoi torténelméhez, varosrészéhez
kot6d6 nevet” adva (Szikszolin, Békés-Kiskassa, Belvarosi 6sszefogds, Tettre kész Ujtelepesek, Baratrét
baratok,) A program kozosen és 6nalldéan formalva mikoddik majd. Néhany kiinduld kezdeményezés:

- Az els6 SZIA-kdzbsség napon mindenki megkapja a szervez8ktél, a varos vezet6itél a mozgalom
poldingjét, s egy laza beszélgetés keretében a kdzdsség megvitatja, meghatarozza a kozvetlen
lakdkornyezet leginkdbb megoldandé varosfejlesztési, un. kisprojekt feladatait.

- Megrendezzlk Szikszd varos elsé hivatalos futdversenyét.

- A vdrosnapon megoldddik a ,szikszéi Thokoly-rejtélyt”, mely a fejdelem 1683-ban a hires,
gy6ztes csatat kovetben, a nyari csaladi, szikszéi tartdzkoddsdhoz, ,tovabbi erégyljtéséhez”
kotédik.

- Kornyezetvédelmi, varosképvédelmi, varostisztasagi SZIA-napot lesznek — el6készitve kdzbsen
az ,ehetd-varos” fejlesztési programot.

- Akozos alkotds 6romeéeért, a SZIA-kdzosségek Otlettervei alapjan, kozdsen festjik Ujra a belvaros
egy nagy, megujitando falfellletét.

- Kozos vendégfogadast szerveziink.

Az év koz0s SZIA-napjain, rendezvényein, avagy a SZIA-kdzdsség onalld, sajat kezdeményezésein az

|H

,aktivitasokat” a logdnk madar-szimbolumaval diszitett ,tallérokkal” mérjik. A legaktivabb kozdsségek
elismerésben, ajandékokban részesiinek, s az elsé taldlkozon meghatarozott legfontosabb , kisprojekt
feladat” megvaldsitasa ,soron kivil” beépll a kbvetkezé év 6nkormanyzati koltségvetésébe. Tovabbi

részletek folyamatosan a honlapon és a varos hivatalos facebook oldalan olvashatok.

Partnerség a helyi gazdasag szereplSivel

Sziksz6 Varos Onkormdnyzatanak a gazdasag fejlesztésére vonatkozd beavatkozasai hozzdjarulnak a
kedvez6bb gazdasagi kornyezet kialakuldsahoz, a varos t8kevonzd képességének javulasahoz, de a
gazdasagi szerepl6k helyzetbe hozdsat is célzd beavatkozasok dnmagukban nem hoznak gyokeres
valtozast a térség jovedelemtermel6 potencialjdban és nem jelentenek megoldast a foglalkoztatottsag
kérében meglévs problémaikra. Az Onkorményzat tovabbi feladata tehat e tekintetben a gazdasagi
szereplSk bevondsa a fejlesztési elképzelések megvaldsitasdba, és feladata, hogy a rendelkezésére allé
eszkdzokkel segitse a kkv szektor tervezett fejlesztéseinek megvaldsuldsat. Ennek keretét a
|étrehozandd Gazdasdagfejlesztési Klaszter jelenti a Szikszon érdekelt vallalkozasok részére. Az
Onkorményzat befektetés 6sztonzd tevékenysége sordn a SIXO Fejlesztési NKft. jar el, szervezi a
nemzetkdzi és hazai nagybefektetékkel, valamint a helyi gazdasagi szerepl6kkel vald
egyUttmikodéseket.

A rendszeresen megrendezésre kerll§ varosi rendezvények lehetéséget jelentenek Szikszé turisztikai
szerepének er@sitésére, emellett segitik a helyi kézmivesek, kistermel6k termékeinek bemutatdsat,
piacra jutdsat; a varos imdazsanak javitasat, a helyi lakossag kotédést, identitastudatuk erdsitését.

llyen hagyomanyos, jelentdsebb rendezvények a varosban:

- hivatalos dllami Gnnepeken torténé megemlékezések,

- Szlreti Fesztival 1000-2000 f6

- Majdlis, Junialis k6z6sségi rendezvények

- Adventivaros 4 alkalommal, 1000 6

- Koncertek

- avaros-napja, oktéber 8-i rendezvények, kitintetéseket dtadod Uinnepség,
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Fontos, hogy a varosban a tervezett és megvaldsuld fejlesztések minél szélesebb kérben ismertek
legyenek, hiszen csak igy biztosithato akar a lakossag, akar a befekteték, vallalkozasok részérél az
elfogadottsag. Szikszd varosa jelenleg dolgozik a varos desztindcioként vald pozicionaldsan, tematikusan
felépitett turisztikai kinalatan, 2023-ra mar tizezres nagysagrend( vendégforgalommal szamolva. a
Rendezvények strukturdjat is ehhez a célhoz igazitja az Onkormanyzat.

7.3. A telepuléskdzi koordinacio mechanizmusai,
egyUttmikodeési javaslatok

Az ,Egylttm{dkodd varos” stratégiai irany, program feladata, hogy a nagyvarosi agglomeracié peremén
vald elhelyezkedés arnyékdbdl, a jelenleg csekély tarsadalmi-gazdasdgi hasznosulasu kapcsolati téke
épitésével jaruljon hozzad a varos markaértékéhez, novelve egyediséget, ismertségét, elismertségét.
Jellemz6 egyuttmikddési terepek, feladatok:

1. aktivabb szerepvallalds, kezdeményezések a Telepiilési Onkormanyzatok Orszégos
Szdvetségében (TOOSZ), a megyei kilddtti stdtusz, szakmai kapcsolat révén,

2. a Kisvarosok Szovetségében szakmai kezdeményez§ szerep vallaldsa a fejlesztési,
marketingstratégiai kérdésekben, (,kisvarosi marketing taldlkozo” szervezése),

3. a 2021-ben a csirdjat elvet6 Miskolc-Szerencs-Szikszé-Encs térségi (kbzépiskola) varosi
egyuttmUkodési kezdeményezésnek olyan irdnyokat adni, melyben a foldrajzi kozépponti
elhelyezkedésiink elényt jelent (pl. didk és sportversenyek)

4. Abalji Telepulésszovetség létrehozasanak kezdeményezése, szikszdi székhelyd megalapitasa és
programjanak kidolgozasa, els6sorban a turizmus-fejlesztés, s a kapcsolddd szak-terileteken
vald egylttm(kodés érdekében, az ,Abaulj-madrka” Ujra-teremtése, mely jelentds mértékben
tudja novelni nemcsak Szikszo, de a tobbi teleplilés ezirdnyl lehetségeit, fejlédési potencidljat.

5. Tovabbra is stratégiai cél a Rakdczi Leader Akcidcsoport fenntartdsa, annak minden eddigi
nehézsége ellenére.

6. Szikszd orszédgos és nemzetkdzi partnervarosi halézatanak bdvitési, tudatos egylttmikodési
formak kialakitasa a lakossag, kilondsen a fiatalok, az utazni vagyok, a vallalkozasok és a civil,
kulturalis kozosségek egylttmikodésébdl eredd elényok, élmények ndvelése érdekében.

7. Nemzetkdzi és hazai aktiv partnervarosi kapcsolatok - szerepvallalas kisvarosi haldzati
kooperacidkban.

Szikszé varosa Szikszd jaras kozpontja. A jardsi hivatalok elsésorban okmanyirodai feladatokat, a
gyermekvédelmi és gyamuigyeket, valamint egyes szocialis, kornyezetvédelmi, természetvédelmi
igazgatasi Ugyeket intézik.

A varos hagyomanyos szoros kapcsolat flizi a jarasi telepllésekkel is: Szikszd, Abaujlak, Abaujszolnok,
Alsdvadasz, Aszald, Fels6vaddsz, Gadna, Gagybator, Gagyvendégi, Halmaj, Hernadkércs, Homrogd,
Kazsmark, Kiskinizs, Kupa, Léh, Monaj, Nagykinizs, Nyésta, Pamlény, Rdsonysapberencs, Selyeb, Szaszfa,
Szentistvanbaksa.

Szikszé varosaban miikodé jarasi, vagy azt meghalado ellatasi korzettel rendelkezd intézményei:

—  Szikszdi Szakképzd Iskola és Szakgimnazium,
— ABAKUSZ Szakkozép-iskola és Alapfoku MUivészeti Iskola,
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—  Szent Marton Katolikus Gimnazium és Altalanos Iskola
— Szikszdi Kistérségi Tobbcélu Tarsulds
—  Sajo6-Bodva Volgye és Kornyéke Hulladékkezelési Onkormanyzati Tarsulds
—  Szikszoi Jaras Birdsag, Jarasi Ugyészség
—  Szikszoi Jarasi Hivatal
Szikszdi Kistérségi Tobbcélu Tarsulds altal miikodtetett Szikszdi Szocidlis Szolgaltatasi Kozpont

A Tdrsuldsban résztvevd dnkormanyzatok az aldbbi feladatok k6z6s ellatasat vallaljak:
o egészséglgyi ellatds /kistérségi kozponti orvosi Ugyelet/ (Pamlény és Szaszfa kozségek
kivételével),
e szocidlis:
o hazi segitségnyujtds (Halmaj, Kiskinizs, Kazsmark, Léh, Rasonysdpberencs kdzségek
kivételével),
o jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas,
o csalad-és gyermekjoéléti szolgdltatdsok (Felsédobsza, Halmaj, Kiskinizs, Kdzsmark, Léh,
Rasonysdpberencs kdzségek kivételével),
o csalad-és gyermekjoléti kozpont (Fels6dobsza kozség kivételével)
o Biztos Kezdet Haz
o Gyerekesély Iroda

7.4. A partnerseg biztositasa az ITS keészitése és
megvaldsitasa soran

Sziksz6 Varos Onkorményzata elkészitette tarsadalmasitdsdhoz kapcsolddd egyeztetési tervet,
Osszhangban a képvisel6testllet altal elfogadott partnerségi egyeztetési szabalyzattal.

A partnerség megvaldsitasanak fontos szerepe van a tervezési folyamatban: egyrészt lehet8séget ad a
partnerek fejlesztési elképzeléseinek megismerésérére, masrészt lényeges szerepe van az integralt
telepllésfejlesztési stratégia tarsadalmi elfogadtatdsaban annak, hogy a partnerek mar a tervezés soran
széles korben bevonasra keriilnek, véleményt nyilvanithatnak. A partnerségi egyittm(ikodés folyamata

/////

A telepulésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamatdba az aldbbi partneri csoportok
kerllnek bevonasra:

e A 314/2012.(XI.8.) Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezd véleményezbi kor
o allamigazgatasi szervek
o 0Onkormanyzatok
e Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek, melyek elsésorban a varos
kozintézményeit, hatdsagi szerveit és a legjelentdsebb kozosségi szervezGdéseket foglalja
magaban
e |akossagi szint- Civil Tandacs, varosfejlesztési esték forumai, online lakossagi kérdGivek, SZIA-
SZIKSZO véros- és kozdsségfejlesztd program,

A 314/2012. (XI.8.) Korm. rendelet alapjan meghatérozott kotelezé véleményez&i kor: a dokumentumok
tervezete kikildésre kerllt a jogszabalyilag elSirt szervezetek szamadra. A szakmai egyeztetések a
gazdasagfejlesztési, illetve a human fejlesztési munkacsoport tagjainak részvételével megszervezett
forumok keretében zajlottak le.
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Az Onkormanyzat 6 alkalommal, Vérosfejlesztési esték cimmel egyeztetés sorozatot tartott 2021. majus
—julius folyaman, melyen a varosfejlesztés témakorét hat részre bontva jartak kordl, ezéltal lehetséget
biztositva a szakmai és lakossagi szereplSknek a véleménynyilvanitasra és egyeztetési folyamatba vald
bekapcsolddasra.

A varosfejlesztési estek keretében sor kerilt a helyzetelemzés f6bb megallapitasainak megvitatdsara és
a teleplilésfejlesztés f6 iranyainak kijeldlésére, az ITS f6 elemeinek egyeztetésére, a fejlesztési célok,
prioritdsok, beavatkozasok lehetséges teriileteinek azonositasara.

Lakossagi szint: online lakossagi kérd&iv 2021. szeptember, oktdber hénapjan a telepllés honlapjan és
facebook oldaldn volt elérhetd, melyre dsszesen 152 bekilldott kérd6iv érkezett. A kérd6iv eredménye
a megalapozdé tanulmanyban kerlltek beépitésre.

Az egyeztetéseken részt vettek a varos nagyobb foglalkoztatdi is, amelyekkel az &nkormanyzat
egylttm(ikodése folyamatos és stabil alapokon nyugszik. {gy 6sszhangba hozhatdk a piaci szerepldk,
illetve az 6nkormanyzat altal megvaldsitandod fejlesztési elképzelések, amelyek szinergikus hatdsai
hozzajarulnak a varos fejl6déséhez.

A megvaldsult egyeztetések dokumentdcidja (jelenéti ivek, emlékeztetk, prezentacidk), valamint a
kotelezd adllamigazgatdsi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének dokumentacidja
elérhetd Szikszd Varos Onkormanyzatanal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése egységes, el6re rogzitett
modon tortént, megtortént a javaslatok, vélemények dokumentalasa, nyilvantartasa, majd szakmai
feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre kerlltek a megfelel6 dokumentumokba, mig az el
nem fogadott vélemények esetében megtortént azok indoklasa.

Megvaldsultak az elfogadott koncepcié és stratégia nyilvdnossagat biztositdé intézkedések, a
dokumentumok a varos honlapjan elérhet&ek.

7.5. Monitoring rendszer kialakitasa

Az ITS intézkedéseihez kapcsolddd output és eredményindikdtorok meghatdrozasa A monitoring
alapvetd pillére az integralt telepilésfejlesztési stratégia tervezésének és megvaldsitasanak, mely
el@segiti a stratégidk eredményességété.

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia nyomon kovetése a kdvetkez§ el6nydkkel jar:

- Az oOnkormdnyzat szamara informdaciokat biztosit a stratégia megvaldsulasanak
el6rehaladdsardél, ami lehet6séget ad a problémak gyors azonositasara, és szikség esetén a
stratégiai prioritasokhoz torténé visszatérésre. Ebben az értelemben a nyomon kdvetési
rendszerek ,korai riasztasi rendszerek”.

- Az ITS stratégiai célrendszerének megvaldsulasat a hozzarendelt indikdtorok, azok folyamatos
adatgyjtése, mérése és az értékek nyomon kdvetése biztositja. Ezek szolgdltatjak a stratégia
értékeléséhez szlikséges adatokat. Az integralt telepulésfejlesztési stratégia értékelésének
elvégzéséhez az érdekelt feleknek informaciora van szilksége a stratégia eredményességérdl,
melyet a monitoring rendszer tud biztositani.

- A nyomon kovetés rendszere er@siti az atlathatdsdgot és a legitimaciot. A monitoring
rendszerek egyértelmivé teszik és kommunikaljak a fenntarthaté varosfejlesztés eredményei
indokoltsagat az érdekelt felek felé. A széleskorl partnerség és participacié biztositasa, a
kalonbozd érintett intézmények, szervezetek, gazdasagi szerepl6k és a lakossag bevondsa a

109



nyomon kodvetési eljdrasok tervezésébe és végrehajtdsaba javitja a tudatossagot és novelia helyi
kozosségek elkotelez6dését a fenntarthatd varosfejlesztés irdnyaban.

A monitoring rendszer felépitése:

A beavatkozasi logika jelenik meg az ITS stratégiai célrendszerében, ahol az egyes stratégiai célok és
részcélok az adott terlleten elérendd eredményeket elvardsat hatarozzak meg. A stratégiai célokat a
felmerUl6 igény, a helyzetértékelés és kockdzatok, valamint lehet8ségek értékelése alapjan hatarozta
meg az Onkormdnyzat. A stratégiai célok megvaldsuldsdnak mérését a hozzarendelt indikdtorok
biztositjak. A stratégiai célok megvaldsuldsanak eszkdze a cselekvési terv, mindazok a beavatkozasok,
beruhazasok, projektek, melyek biztositjdk az eredményeket. A cselekvési terv megvaldsitdasahoz
szUkségesek a megfeleld forrasok, finanszirozasi eszkdzok, ugyanakkor a célokat az igények hatdrozzak
meg és nem a rendelkezésre all6 forrasok, ezdltal biztosithaté az integralt varosi fejlesztések
eredményessége.

A monitoring folyamatra helyezett nagyobb hangsuly hozzajarul az eredményesség elvarasahoz, vagyis
ahhoz, hogy a tervezett beavatkozdsok meghozzak-e az elvart eredményt és kell6képpen hozzajarulnak-
e a célok megvaldsulasahoz, vagy mddositani szikséges a beavatkozdsokon és intézkedéseken annak
érdekében, hogy a varos eljusson a kit(izott célallapothoz.

A rendszeres, id6drél idére megvaldsuld monitoring folyamat megalapozott, adatokkal aldtdmasztott
informdciokat biztosit, és megfelel6 dontés el6készité eszkdz a dontéshozdék szamara. Tamogatja a
szakpolitikai terlleteken, és lehet6vé teszi az intézkedések objektiv el6készitését. A varos szakpolitikai
terileteire nagyobb rélatast biztosit, rdmutat az egyes teriletek kozotti 6sszefliggésekre, és lehetéséget
nyujt a kilénb6z6 érintettek kdzotti intézményes egylttmikodés kialakitasara.

A megfelel6 minGség biztositdsa érdekében a mutatéknak meg kell felelnilk bizonyos feltételeknek.

— relevansak, azaz szorosan kapcsolddnak az elérendd célkitlizésekhez

— elfogadottak az az érdekelt felek altal, meg kell hatdrozni a mutato szerepét és feladatait

— hiteles a nem szakért6k szamara, egyértelm(i és konnyen értelmezhetd, a mutaténak a leheté
legegyszer(ibbnek és legatfogdbbnak kell lennie

— konnyen nyomon kovethet6, az adatgydjtés alacsony koltségigényl

— nehezen manipulalhatd.

A kimeneti mutaték jellemzéen a szakpolitikai beavatkozdsok alapjan raforditott eréforrdsok
eredményét irjdk le (példdul pénzben, id6ben, raforditdsban kifejezve). Ezek a stratégia
megvaldsuldsanak kdzvetlen kimeneteit mérik. A kimeneti mutatok els@sorban az egyes projektekhez,
beruhdzédsokhoz kapcsolddnak, azok kimeneti eredményeit mérik és csatoljak vissza az ITS monitoring
folyamataba.

Az eredménymutatdk olyan mutatok, amelyek az eredmény egy olyan adott vonatkozdasat irjak le, amely
mérhetd. Az eredménymutatékhoz szikség van egy kiinduldsi értékre, valamint egy célértékre, amely a
megcélzott eredményre vonatkozik. Bizonyos eredmények nem azonnal lathatdk, azok a megvaldsuld
beruhazédsok eredményeinek 6sszeadddasabol fakadnak.

A monitoring folyamat rendszeres visszacsatolast nyujt a megvaldsitas soran, és egyuttal inputot biztosit
a stratégia aktualizdldsa, kovetkezd tervezése soran. A monitorig rendszer alkalmas az id6kozi
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visszacsatoldsra, azaz megadllapithatd a stratégidban kitlizott célok elérhetésége, illetve megfeleld
korrekciok kezdeményezheték.

A monitoring rendszer segitségével:
- megallapithato a varos jovéképe és céljai,
- vizsgalhatok a kockdazatok,
- szamszerUsithet8k az eredmények,
- mérhetd6k a teljesitések,
- megadllapithatd a kitlzott célok elérésének realitdsa,

- kiértékelhet6k az elért eredmények és az oda vezet§ Ut.

Adatforrasok, adatgydjtés folyamata:

Az adatok minden esetben hitelesitett adatforrasbdl szdrmaznak, akdr sajat dnkormanyzati
adatgydjtésrél, akar kilsé forrasbdél bevont adatokrdl van szd. A monitoring rendszer kialakitdsa soran
minden egyes adat esetén azonositjuk az adatforrast, és annak rendszeres rendelkezésre allasat, kilsé
adatforrds esetén egyeztetiink a forrdsgazddval, hogy az adott adat rendszeresen, minden évben azonos
moddszertan szerint szolgaltathatd egyen.

Az adatok hitelességével dsszefliggd kiemelt szempont, hogy az évek soran az adott adatok azonos
tartalommal és moddszertannal kerlljenek meghatarozasra, biztositva azok 6sszehasonlithatdsagat,
dsszemérhetdségét. A gy(ijtott és felhaszndlt adatok sordn az Onkorményzat figyelemmel van az
adatvédelmi szabdlyokra. A személyi szintrél szarmazé adatok esetében gondoskodik a begydjtott
adatok felhaszndlasa el6tt azok anonimizalasardl. Adatmenedzsment keretében meghatdrozd szempont
az adatvédelmi szabdlyok betartdsa, a biztonsadgos adattarolas, és az adatbazishoz vald jogosultsagok
kiosztasanak korultekinté meghatarozasa.

Az adatbdzis meghatdrozott id6kdzonként aktualizalasra kerdl friss adatokkal (ez lehet folyamatos
frisstilés is az adatok gyljtési mdédszerének flggvényében). Ezt rogzitjik minden mutatéd esetében,
flggetlenll attdl, hogy sajat adatgy(ijtés vagy adatszolgdltatdsbdl szarmazik a mutatd aktuadlis értéke.

Ertékelések

A rendszerezetten felépitett monitoring rendszerre tdmaszkodva lehetévé valik az elért eredmények
kiértékelése, és a visszacsatolds a dontéshozok szdmara. Ujabb tervezési ciklus inditasakor az adatok
célzott értékelése nagymértékben meg tudja konnyiteni a varos koncepcid- és stratégiaalkotasi
feladatait, mivel sok olyan adatra is tud tdmaszkodni altala a helyzetértékelésben, amelyhez esetlegesen
nemzeti szintd adatszolgaltatoktdl nem férne hozza, mivel mérésre sem kerilnek ilyen mutatoék.

Szikszd varos monitoring rendszere:

— A monitoring rendszer mUkodtetéséért az alpolgarmester felel6s, munkajat a varosmarketing
referens feladatkore segiti.

— Az integralt telepllésfejlesztési stratégia célrendszeréhez rendelt indikatorokat megalapozo
adatokat évente begy(jti, és 9sszeveti a meghatarozott célértékkel. Ertékeli, hogy id&aranyosan
a teljesités megfelel6-e.
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— A célrendszer indikatorok mellett az ITS megvaldsitasanak nyomon kovetése érdekében
legaldbb évente statuszt készit arrdl, hogy a tervezett beavatkozasok Gtemezésnek megfeleléen
haladnak-e, a megvaldsult beavatkozdsok milyen kimeneti eredménnyel jarnak.

— Ha problémat 1at a projektek elérehaladdsaban, illetve a célrendszerhez rendelt indikdtorok
id6aranyos teljestlésében, arrdl jelentést készit és el6terjeszti. Amennyiben indokolt,
intézkedési javaslatokat fogalmaz meg.

— Az ITS megvaldsuldsdnak el6rehaladdsardl, beleértve az indikatorértékek éves mérését és a
projekt statuszok vizsgalatat - szold jelentést évente tdjékoztatasul benydjtja a Képvisel6
testllet elé.

A 2022-27/30. ciklusban Szikszd varos célrendszeréhez rendelt indikatorok:

Indikatorok:

Ssz. | Eredmény indikdtor Célérték

ATFOGO CEL (AC): SZIKSZON ELOK KISVAROSI JOLETE — JO LAKOHELYET CSINALNI

2. A varos lakossaganak elégedettsége (kutatas alapjan) mutatok
3. ,Elhetd varos” értéke kutatas alapjan (Mercer) mutatok

KIEMELT STRATEGIAI CEL (KC): MEGTARTO-NOVEKVO VAROS — SZIKSZO LAKONEPESSEGENEK
NOVELESE

1. | Avaros lakossdagszamanak, allandé lakdnépessége szamanak valtozasa 6
2. | Az el és bevandorlasi folyamatok pozitiv valtozasa, 6sszetétele f6, mutatok

STRATEGIAI CEL 1 (SC1): PROSPERALO VAROS PROGRAM - A HELYl GAZDASAGFEILESZTES, UJ
GAZDASAGI, SZOLGALTATASI,  TURISZTIKAI  IRANYOK LETREHOZASA - A KIS- ES
KOZEPVALLALKOZASOKRA SULYOZO GAZDASAGI KLASZTER, A SZEREPLOK EGYUTTMUKODESI
RENDSZEREVEL

1. | Létrejové Uj munkahelyek szama 6
2. | Vallalkozasok szamanak és dsszetételének valtozdsa db, aranyok
3. | lparlzési adébevétel ndvekedése millio forint

SR1.1. Vallalkozasfejlesztés és versenyképesség erdsitése helyi gazdasagi egylttmiikodések révén,
vallalkozdi 6koszisztémak erdsitése

1. | Gazdasagiklaszter munkdjaba bekapcsolddo véllalkozdsok szama db.

2. | Koz6s kezdeményezések szdma db.

SR.1.2 Iparteriiletfejlesztés és befektetésodsztonzés

1. | Betelepul6 vallalkozasok szdma db.
2. | Befektetett 6sszeg mértéke millié forint
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3. | Létrejott vallalkozast szolgald épitmények (csarnok, iroda stb.) nm
SR1.3 Helyi gazdasagi igényekre reagald human potencidl fejlesztése

1. | Megvaldsult célzott képzések db.

2. | Human er&forrds mindsitési, képzettségi fejlédése mutatok

3. | Vdllalkozasoknal elhelyezkedd fiatal, képzett munkavallalék szama

6

SR1.4 Szikszd adottsagaira épité kulturalis, kreativ, aktiv, életmdd, s bor turizmus fejlesztése

1. | Turizmusfejlesztési stratégia elkészitése db.

2. | Létrejové turisztikai attrakcidk, termékek szama db.

3. | Turisztikai vallalkozdsok szdma db.

4, | Turisztikai bevételek ndvekedése millio forint
5. | Turista és vendégéjszaka szam ndvekedés f6 / db.

STRATEGIAI CEL 2. (SC2): JOL MUKODO — JOL HASZNALHATO VAROS — UJ VAROSFUNKCIOK,

INFRASTRUKTURALIS, A VAROSKEPI, ZOLDTERULET! FEJLESZTESEK

1. | Lakossagielégedettség valtozasa, kutatds alapjan

mutatok

SR2.1. A wvdrosban torténé letelepedést 0Oszténzd és magas
lakéteriletfejlesztés

életmindséget tamogatd

1. | Kialakitott tertletek nagysaga, ingatlanok szdama

nm, db.

2. | Aprogram fejlesztési és tamogatasi kiadasai

millié forint

SR2.2. A varos kék- és zoldfellleti rendszerének fejlesztése a vonzo és élhetd telepilési kornyezet

biztositasa érdekében

1. | Avdros zoldfelllete nagysdganak valtozasa

nm.

2. | Kozterek, parkok kialakitasa

db./nm.

SR2.3. Fenntarthato kozlekedésfejlesztés, a varos és térségi mobilitas fejlesztése

1. | Kozlekedésfejlesztési projektek és raforditasok

db./millié forint

2. | Kerékparut épitése m

3. | Felujitasra kerdl6 Ut, jarda, arok infrastruktura m
SR2.4 Vonzo, kisvarosi kdzszolgaltatasok, illetve human infrastruktura fejlesztése

1. | Uj, kapacitasbdvitett, korszerdsitett szolgéltatasok szama db
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STRATEGIAI CEL 3. (SC3.): IDENTITAS, KOTODES, LOKALPATRIOTIZMUS, MARKAEPITES —

PARTICIPATIV, A KOZOSSEGEKRE EPITO VAROSIRANYITAS

1

Identitds-lojalitdsmutatd és varosmarkaérték javuldsa, kutatas alapjan

mutatok

SR3.1. Kulturalis sokszinlség fenntartdsa, tradiciokra alapozott helyi identitas erdsitése

1. | Kulturdlis értékek, hagyomanyok megtartasa, értéktar alapjan db.

2. | Kulturalis hagyomanyok teremtése, rendezvények szama db.
SR3.2. Aktiv varosmarketing és kommunikacié a slow kisvarosi modell megvaldsitdsa érdekében

1. | Varosmarketing stratégia és program készitése db.

2. | Varosmarketing szervezet, média és eszkdzrendszer kialakitasa db.

3. | Vdrosmarketing kiaddsok mértéke millié forint
SR3.3. Koz6sségi kezdeményezések és tarsadalmi egylttmikodés erdsitése

1. | Civil szervezetek szdma db.

2. | SZIA-SZIKSZO kozosségeinek és tagjainak szama db./f6

3. | Kozosségépitd kezdeményezések, események szama db.

STRATEGIAI CEL 4 (SC4): EGYUTTMUKODO VAROS PROGRAM - HAZAI ES NEMZETKOZI

KOOPERACIOKRA 1S EPULO UJ VAROSI SZEREPVALLALAS

1. | A varos hazai és nemzetkozi ismertségének, bedgyazottsdaganak mutatok
novekedése — kutatdsok alapjan
SR4.1. Sziksz jarasi szerepkorének kiterjesztése
1. | Integralt, kdzos egylttmikodések, kezdeményezések, programok db.
szama
SR4.2. Az Abauj térségi egylttm(ikodés ujjaszervezése, turisztikai fejlesztése
1. | Abauji egylttmUkodés szervezeti kereteinek (Telepllésszovetség) db.
kialakuldsa
2. | Abauj markaépitd, s turisztikai egylttmdkddd program kialakitdsa db.
3. | Integrélt, kozos egyuttmikodések, kezdeményezések, programok db.
szama
SR4.3. Szikszé partnervarosi haldzatanak bévitése, erGsitése
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1. | Vdrosszintl szakmai egylttm(kodési megallapodasok, szervezeti db.
tagsagok szama
2. | Hazai és nemzetkozi partnervarosi kapcsolatok szama db.

4, Integralt, kozos egylttmikodések, kezdeményezések, programok db.

szama
9. tdblazat: Akcioterileti beavatkozdsok kimeneti indikatorai

Ssz. Beavatkozas Output indikator Célérték

1.Belvarosi akcidterilet

1. Belvaros - turisztikai funkcid kiépitése - | megépitett uj, db./nm
Megyehdza — helytorténeti és/vagy | funkcidk szama,
humor muzeum, bemutatéhelyek, | nagysaga
attrakciok, latvanytorony,

2. Belvaros kereskedelmi-szolgdltatdsi | megujult  épuletek, db
funkcié-megujitas, varosképi épllet és | homlokzatok szama
kérnyezet-rehabilitacids program

3. Bethdnia-park — ,,novény és viragkert” — | kialakitott zoldfelllet nm
latogathatd botanikai, gydgyndvény park | nagysaga

4. Kozosségi  terek, kertek, taldlkozasi | kialakitott zoldfellilet nm
pontok, miniparkok, zoldfellletek | nagysaga
kialakitdsa a viragositasi és ,ehet6 varos”
program keretében 10 helyszinen

5. Szocidlis ellatérendszer fejlesztése az | megujult szocialis db
id6skoruak, a fogyatékkal él6k, a | szolgdltatasok szama
szegénységtll  szenved6k, a nehéz
helyzetbe kerdlt lakosok érdekében

6. Patak-rendezés —a belvarosi rész-szakasz | patakrendezéssel m
Uj funkcioju hasznositas (sport, varoskép, | érintett szakasz
rekreacids-pihendpark) hossza

7. Parkolasi lehet&ségek bévitése, forgalom- | kialakitott db
racionalizas parkoldhelyek szama

2.Keleti —varosrész - Kreativ - varosi rekreacios, sport- pihend és turisztikai park

1. Szabadid6kozpontot, uszodat bévité | meguijitott, vagy db
szabadtéri medencék, strand és wellness- | Ujonnan  kialakitott
szolgéltatasok fejlesztése pihend funkcidk

szama

2. Eletmdd-Hotel épitése — minimum 25 | megépitett nm
szobds, mUkodésében a furd6hoz is | életmddhotel
kapcsolddo, rekreaciods szolgaltatasokkal, | nagysaga

115




3. Sport-komplexum —  labdardgopdlya, | fejlesztett sport nm
lelatdval és hozzd kapcsolddd kiegészitd | infrastruktira
sport-infrastruktura fejlesztése nagysaga
4, Varosi sétany, pihen6park, varosi té | megujitott nm
kialakitdsa — kapcsolédo (jaték, sport | zoldfelllet nagysaga
infrastrukturaval)
5. Aréna — kulturdlis-, sport/e-sport és | fejlesztett kulturdlis/ nm
konferencia rendezvények részére | sport helyszin
mintegy 1000 f&s rendezvény-kdzpont, nagysaga
6. Szabadtéri szinpad, ,rendezvény-piac és | fejlesztett szabadtéri nm
vasartér” kialakitasa rendezvényhelyszin
nagysaga
3.Pincefalu akcidterdlet
1. Lakéfunkecid  szabdlyozdsi  eszkdzokkel | jogtalan lakhatasi db ingatlan
torténd korlatozasa funkcio
visszaszoritasa
2. | Ingatlanmenedzsment — pincevasarlas és | megujitott  pincék db
az oOnkormanyzati tulajdond pincék | szdma
megUjitdsa, magantulajdond  pincék
megujitasanak dsztonzése
3. Bor - gasztrondmiai és egészség-turisztikai | kialakitott Uj db
funkcidk kialakitdsa: étterem, sz6lészeti- | turisztikai  funkcidk
boraszati szabadtéri muzeum, | szama
szallashelyfejlesztés, kulturdlis-
rendezvénytér kialakitasa
4, Infrastrukturalis beruhdzasok: parkolas, | kialakitott db
csatorndzds, szildrd burkolat felujitds, | parkoldhelyek szama nm
z6ld-terilleti fejlesztések megujitott m
zoldfellletek
nagysaga
korszerUsitett
csatornahaldzat
hossza
5. Ddl6utak fejlesztése kialakitott m
tanosvények hossza
6. Aktiv-életmadd turisztikai bazis, | kialakitott szolgal- db.
mobilhazas tréningkdzpont létrehozasa tatdsok, féréhelyek, 6
4 .Szocialis célu rehabilitacios akcioterilet
1. ut fejlesztések, jardak kialakitasa fejlesztett utak m
hossza
2. csapadékviz elvezetés, fejlesztési program | fejlesztett m

tobblépéses kialakitasa, megujitasa

csapadékviz
elvezetési
hossza

rendszer
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3. szocialis bérlakas fejlesztés kialakitott  szocialis db
bérlakdsok szama
4, feln6ttképzési, igényekhez igazodd varosi | oktatasi programba fé
oktatasi  program, fiatalok tanoda | bevontak szdma
program
5. munkaer6piaci  integracidos  program | munkaer@piaci  re- fé
megvaldsitasa integracios program-
ba bevontak szama
5.Déli varosrész akcidterulet
1. Déli varosrész iparfejlesztési terllet —ipari | fejlesztett ipartertlet ha
park infrastruktira fejlesztés elsé Uteme | nagysaga
(TOP 1-2-3)
2. Ipari-park befektetés-szervezsi és | befektetésosztonzési db
mUkodtetési menedzsment és | kezdeményezés
infrastruktira tovabb-fejlesztési program | évente
3. Déli varosrész lakdovezeti fejlesztések djonnan épitett db
lakéingatlanok
szama
4, Kereskedelem- és szolgaltatasfejlesztés a | Ujonnan  kialakitott db
déli varosrészben szolgdltatohelyek
szama
6.Hernad-parti térség akcidterilet
1. Akcidtertlet belvarossal Osszekotd Ut, | korszer(sitett, m
kerékparut épitett Utszakasz
2. Uj pihend-, turisztikai funkciok kialakitasa | funkciok, db.
infrastruktura-
elemek szdma
Kulcs és egyedi projektek
1. Vonzé  kisvarosi  arculat, identitds | megvaldsitott db
meger@sitése - komplex kozosségépitd | kozosségépitd
program és eleminek a megvaldsitdsa programok szama
2. Komplex népességmegtartd és | tdmogatott 6
névekedési program, beavatkozas betelepll&k szama
3. Herndd-menti fejlesztési projekt - az Uj | kialakitott rekreacios db
funkcidju hasznositas kornyezeti | funkcidk szama
hatasvizsgalata és a sport és pihend,
rekreacios funkciok kialakitasa
4, Karola-kastély infrastrukturdlis fejlesztés | felujitott kastély nm
befejezése — hasznositdsi menedzsment | nagysaga
program kialakitasa
5. Kreativ varosi pihenépark a ,keleti- fejlesztett zoldfelllet nm

varosrészben”

nagysaga
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6. Helyi vallalkozasok fejlesztési program — | klaszterbe db
integrativ.  (beszallitéi és élelmiszer- | bekapcsolédd
feldolgozd, termel8i haldzatok, SIXO helyi | vallalkozasok szama
termék program - klaszter kialakitasa
7. Turizmusteremtési  program — helyi | programba  bevont db
vallalkozdsdsztonzés vallalkozdsok szdma
8. Logisztikai park  megvaldsithatdsagi | elkészitett db
vizsgdlata, el6készitése, megvaldsithatdsagi
tanulmany
9. Szikszd klima alkalmazkodasanak és zold | Iétrehozott MW
atdllasanak megvaldsitasa: napelempark | energiatermelési
épitése, energiakdzosség létrehozdsa kapacitas
10. | Szikszd klima alkalmazkodasanak és zold | létrehozott GJ
atdllasanak megvaldsitasa: geotermikus | energiatermelési
energia hasznositdsa kapacitas
Halozatos fejlesztések
1. Ut, jarda épitési, feldjitasi program fejlesztett utak m
hossza
2. Herndd-part megkozelités biztositdsa bel- | fejlesztett utak m
és kilterlleti Utfejlesztéssel, hossza
3. Komplex  viz-, csapadékviz-rendezési | fejlesztett m
program realizalasa csapadékviz haldzat
hossza
4, Beltertleti kamerarendszer bévitése telepitett  kamerak db
szama
5. Kozvilagitas-korszerdsités korszerUsitett db
lampatestek szdma
6. Infokommunikacios haldzat, varosi WIFI | kialakitott WIFI db
rendszer fejlesztése pontok szama
7. kilterdleti zoldfelllet fejlesztés: | fejlesztett zoldfelllet nm
mez6véds erddsavok, mezsgyék | nagysaga
telepitése, galériaerddk potlasa,
megdbrzése
8. mez8gazdasagi klimaadaptacids és | talajmenedzsmenttel ha

talajmenedzsment fejlesztés

érintett terllet
nagysaga
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