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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Tajékoztatom a T. Képviselo-testiiletet, hogy a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szolo 2011.
évi CLXXXIX. torvény kimondja, hogy a képviselo-testiilet hossza tavi elképzeléseit gazdasagi
programban rogziti. A program elkészitéséert az onkormanyzat felelés, mely a Képvisel-testiilet
megbizatasanak idétartaméra, vagy azt meghalado idoszakra szol.

Az Motv. 116.§ (3) — (5) bekezdése értelmében ,,(3)4 gazdasagi program, fejlesztési terv helyi
szinten meghatdrozza mindazokat a célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi onkormdnyzat
koltségvetési lehetGségeivel dsszhangban, a helyi tdrsadalmi, kirnyezeti és gazdasagi adottsagok
dtfogé  figyelembevételével a helyi onkormanyzat Gltal nytjtando  feladatok  biztositasat,
szinvonalanak javitasat szolgaljdk.

(4) A gazdasdgi program, fejlesztési terv — a vdarmegyei teriiletfejlesziési  elképzelésekkel
dsszhangban — tartalmazza, kiilonosen: az egyes kézszolgaltatdsok biztositdsdra, szinvonaldnak
javitdsara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasdgi programot, fejlesziési tervet a képviselG-testiilet az alakuld iilését kovetd hat
hénapon beliil fogadja el. Ha a meglévé gazdasagi program, fejlesztési terv az el6zd ciklusidén
tulnyild, ugy azt az ujonnan megvalasztott képviseli-testiilet az alakuld iilését kovetd hat honapon
beliil koteles feliilvizsgdlni, és legaldbb a ciklusidd végéig kiegésziteni vagy modositani.”

Tajékoztatom a T. Képviselo-testiiletet, hogy az eloz6 Gazdasagi Program feltilvizsgalata,
szilkséges modositasa, kiegészitése megtortént. Az igy elkésziilt program a jelen elbterjeszics
mellékletét képezi, melyet javaslom a Képviselo-testiiletnek, hogy elfogadni sziveskedjenek.

Amennyiben a T Képviselo-testiilet az elSterjesztcs tartalmaval egyetért, kérem, hogy az alabbi
hatérozati javaslat szerint hozza meg dontését.

Szikszo, 2025. aprilis 2.
Svab Antal sk.
polgarmester
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Stratégiai 6sszefoglald

Egy varos akkor tud kiszamithatéan, sikeresen fejlédni, ha vilagos céljai és a célok eléréséhez
vezet6 utat kijelolo stratégiai, programjai, megoldésai vannak.

Ha ezek tervezésébe az érintettek be tudnak kapcsolédni, meg tudjak ismerni,
megszerethetik, s kialakithatjak sajat megoldasaikat, akkor kénnyebb a megvalositas is.

A most teritéken lévé gazdasédgi program kiilondsen fontos, mert éltaldban ez rendezheti el
az er6forrdsok létrehozasanak és azok felhasznalasanak rendjét, ami a varos életének,
fejlédésének 6 meghatarozéja. A Gazdasagi Program Osszekdti az  integralt
telepiilésfejlesztési koncepcié és stratégia kereteit az éves koltségvetés kialakitasaval, a
mindennapi miikodés gyakorlataval.

Egy gazdasagilag is erés Szikszét terveziink, mely nemcsak kiilsé segitségb6l, de sajét
kompetenciaibol épitkezve, képes gazdasagilag is tudatosan megszervezni magat, képes
segiteni vallalkozasai, intézményei, csaladjai és minden egyén boldogulasat. Sziksz6 erét ad!

A programkészités soran elemeztitk Szikszo jelenlegi helyzetét, adottsdgait, eddigi
gazdasagfejlesztési gyakorlatat, az orszagos és megyei teriiletfejlesztési tervek atmutatasait,
a mindebb&l ad6d6 lehet&ségeket és veszélyeket.

Stratégiai Osszefoglaloként bemutatjuk az un. SWOT elemzést, a gazdasdgi program
alapelveit és célrendszerének, torekvéseinek kiemelt elemeit, valamint azt a program-
struktarat, mely a kovetkez6, 2024-2029 ciklusra, illetve azon is talmutatéan, vézolja fel a
véaros fejlesztésére vonatkozo elképzeléseket, annak gazdasagi vonatkozasait.

Az elmalt évtizedben Szikszé szamara uj lehetéségek nyiltak meg, hogy torténelmi
fejlédésére, kulturélis hagyomanyaira, foldrajzi elhelyezkedésére, a kisvarosi adottsagaira és
egy vallalatcsoport dinamikus névekedésére épiiléen gyors fejlédének induljon.

2019. évben egy rossz vagyongazddlkoddsi gyakorlattal rendelkezd onkormdnyzatot, vdrost vettiink dt.
A csaladi épitkezések, az ingatlanforgalom stagndlt, a vdros villalkozdsi vonzereje gyenge volt, s nem
sikertilt kialakitani a Hell mellé egy tényleges fogadoképes iparteriiletet sen.

Az elmuilt 6t évben rengeteget dolgoztunk azon, hogy helyredllitsuk a viros vonzerejét. Nem volt
konnyii dolgunk, rengeteg akaddlyt kellett legydzniink, de nem adtuk fel. Helyredllitottuk az
onkormanyzat gazdasigi helyzetét, befejeztiik a megkezdett, de félbehagyott projekteket. Igyekeztiink
mindenre és mindenkire odafigyelni a fejlesztések sordn, s lehetdséget adni a lakosoknak, gyerekeknek,
idoseknek, villalkozoéknak, hogy részesei lehessenek egy élheté  kisviros kialakuldsinak,
formdléddsdnak.



A gazdasdgi program megfogalmazasakor az aldbbi sulypontokbodl, tényezSkbol
indulhatunk ki:
Lehetdségek Veszélyek

Felértékel6dik, vonzébba valik az un.
kisvérosi életforma, kiiléndsen egy
nagyvaros kozelség, adottsagdban
kedvezé helyzetben

A kialakult gazdasagi valsaghelyzet
nemzetkozileg és itthon is tovabb mélyiil,
elhazodik.

A turisztikai kereslet drasztikus
atalakuldsa kedvezé a jol felépitett
kisvarosi kinalat szamara

Az autéipart érint6 valsag meghaladja a
varakozasokat.

A korményzati timogataspolitika
deklaralt kiemelt varostipusa a kovetkezd
években a , kisvaros”, a kisvarosfejlesztési
program

A COVID virussal kapcsolatos egészségiigyi
helyzet tovabbi - egészségiigyi, gazdasagi,
tarsadalmi - bizonytalansagokat okoz, tart
fenn

Az M30 megépiilés aj, kedvezSbb
varosfejlesztési lehet6ségeket teremt

A kormanyzati szabdlyozas, az ipartizési ado
felhasznélhat6sagédnak atrendezése, illetve
egyéb forrdssziikiilés

A nemzetkdzi és hazai gazdasagi és
tarsadalmi egyiittmiikodési készség
novekedése az eréforrasok hatékonyabb
kihasznalasat teszi lehet6vé a varosoknal
is,

A technolégiai, gazdasagi megujulas gyorsan
- miel6tt még felkésziilnénk - rendezi 4t a
varosok versenyhelyzetét

Az 4j, smart technolégiak alkalmazasara
épiil6 varosfejlesztés gyorsabb
felzarkézast eredményez.

A Hell csoport déli iparteriilethez
kapcsolodo tervezett szalloda-beruhazasa
és turisztikai attrakciofejlesztése
meggyorsitja a varos eziranyu fejlesztési
lehetségeit

Erdsségek

Gyengeségek

El6ényos megkozelithetdség, kedvezd
természetfoldrajzi adottsagok, nagyvarosi
kozelség

A hianyzott varosfejlesztési jovSkép és
atgondolatlan gyakorlat miatt rendezetlen,
elhanyagolt varoskép jellemz6

Varosfejlédést meghatarozéan befolyasol6
orszagos, nemzetkozi jelent6ségti
vallalatcsoport beruhédzdsai, miikodése,

Tragikus infrastruktiira dllapotok (tt, jarda,
viz, szennyviz, vilagitas, zoldteriilet stb.)

Kedvez6 vérosszerkezeti adottsagok,
belvaros, Magyar-hegy, Vadasz-patak,
potencialis varosépitési lehet6ségek,

Pesszimista (bar bizalmi fordulat el6tt a116)
varos-hangulat

Elkotelezett helyi kis- és kozépvallalkozoi
kor, szakmai szolgéltatok jelenléte,

Osszességében a kis- és kozépvallalkozasok,
szolgaltatok gazdasagi ereje gyenge, alacsony
a helyben-foglalkoztatas

Oktatasi-képzési feltételek, adottsagok,
kulturalis, mtiveltségi kompetencidk

Hianyz6 énkorményzati helyi
gazdasagfejlesztési aktivitas

Torténelmi malt, hagyomanyok - helyi
identitasértékek, melyek belsé és kiils6
vonzerdét is jelenthetnek




A varos fejlesztésének stratégiai céljai, prioritasai

Sziksz6 véros 1j, 2019-ben tisztségbe l1épett vezetésének és Képvisels testiiletének hatarozott
torekvése, hogy nyilt, hatarozott, konszenzusra térekvé varos-iranyitasi moédszerekkel
visszatérjen a klasszikus értékekhez, alapelvekhez

Szikszo vdros alapvetd célja: a lakossagi életmindség novelése - a vonzé lakohely
megteremtése - s ennek érdekében, szolgélatdban vonzova kell tenni a varost a
gazdaségi-vallalkozési szféra szamara is, hiszen megbecsiilt munkahelyek, szinvonalas
szolgaltatasok és abbol képz6d6 jovedelmek nélkiil nincsenek, nem teremthetéek meg a
nyugodt kisvarosi élet kulturalis-kérnyezeti-infrastrukturalis feltételei.

A vonzo varos megteremtésének alapfeladata egy atgondolt varosfejlesztési koncepcio
megfogalmazasa, a varos erre épiilé tudatos pozicionaldsa, a hianyzé , Szikszé-nuirka”
megfogalmazasa, épitése annak érdekében, hogy legyen egy szakmai, logikai fejlesztési
keret, melyet lehet szeretni, amelyért lehet értelmesen dolgozni.

Ennek a koncepciénak, tervnek ateljes kibontdsa majd az ftn. integralt
telepiilésfejlesztési kozéptava koncepcidban, stratégiai programban Kkeriil
részletezésre, azakcidteriileti sulypontok egyiittes megtervezésével.

A jelen Gazdasagi Program - mint els6 stratégiai dokumentum - ugyanakkor mar fel kell,
hogy vézolja a varos pozicionildsinak, markaépitésének f6bb elmeit, hogy a gazdasagi
prioritasok mar azt titkrozhessék. Ezek a kovetkez6ek:

il

Sziksz06 orszdgosan ismert, elismert varos kell, hogy legyen, melyet nemcsak a Hell
jelenléte, hanem a tudatos varosfejlesztési, egyedi szakmai, gazdasagi, kulturalis és
turisztikai teljesitménye hitelesit.

Varosunk f6 tizenete, markamagja: , Szikszo6 erét ad”

5 Az Gj lzenet megijuldst, ijat teremtést, optimizinust, hatdrozottsdigot
tikkroz, melyet alapvetéen ujonnan, uj programokkal, fejlesztésekkel
hitelesitiink,

. Napjainkban a  kreativitds, az innovdicié, az egyiittmiikodés, a

fenntarthatésdg, a helyiérdek-alaptisdg hatirozzak meg a vérosok
versenyképességét,  fellendiilését,  melyet  Sziksz6  esetében s
megvalo6sitandénak tartunk.

. A, kisvdrosi statusz” felértékel6do, trendi, vonzo ,életforma”, melynek igazi
megfogalmazasa orszagosan is most formalédik, s varhatéan kiemelt
figyelmet, szakmai lehet6séget, kormanyzati tamogatast és érintetti
érdeklédést, keresletet indikal.

~Sziksz6 erét ad” - markaépités tervei keretében olyan varost épitiink,

= mely képes er6t adni polgdrainak. (a tudas, a kreativitas, a kulttra-szérakozas,
a kozOsség, az egészség, a kényelem, a vonzo munka- és vallalkozasi
lehetSség, a biztonsag ... erejét)

. mely képes er6t adni vdllalkozdsainak, cégeinek (az infrastruktira, az oktatas,
a tudas-képzettség, a kreativitds, a szakmai- és pénziigyi erdforrds, a
kooperacié-halézati pozicio, a kapcsolat .. .erejét)

= mely képes erét adni a vendégeinek, turistdinak (az autentikus, a slow és
kreativ turizmus szemléletére épiil6 kindlataval, a helyi értékekre,
Osszehangolt vallalkoz6i-lakossagi-kozosségi  turisztikai  teljesitményekre
épiil6 ... desztinaci6 erejét)



= Sziksz6 - képe, iizenete egy kreativ ,fellendiilévaros” - a kovetkezé években
figyelmet kiérdemld, prosperald, kiugré teljesitményii , bumm-varos” (kreativ
turizmus - kreativ tizlet - kreativ élet) ((Sziksz6 - powerforus-Prospericity-
boomcity - creative city to boom -creativejourney - creative business - creative
life. (bar varosmarketingben egyre gyakrabban hasznalt kifejezés a creative, a
konkrét marketingprogram majd formalja az tizeneteket))

A programot megalapozé kiilsé-bels6 elemzésekbél, megkérdezésekbdl is kiolvashatéan az
alabbi gazdasagi program prioritasokat, elveket fogalmaztuk meg:

1.

4.

Nyilt - tudatos szakmai és kozosségi tervezés - a szikszoiak ,,mozgodsitasa” - helyi
kozosségek inicialdsa, tdmogatdsa, kiillondsen a fiatalok, a kreativ emberek, a
vallalkozok, a vallalkozni akarék megnyerése.
A varos forrdsait alapvetéen nem a lakossdga megadéztatdsdbol kivdnja
biztositani, a helyi adok, illetéket, lakossagi terhek alapvet6en a felel6s, varosszerets,
raciondlis magatartds, a kornyezeti-tarsadalmi értékek tiszteletének Osztonzését
szolgéljak. Fejlesztési és miikodési koltségeket a varos f6 bevételként a kotelezé
feladatok ellatdsara biztositott dllami forrdsok, a hazai, kormdnyzati és nemzetkozi
palydzatok mellett alapvetden a gazdasdgi, villalkozéi szereplk helyi ipariizési, s
ingatlant terhel6 adokbol, s projektalapii-finanszirozdsbol kivdnja biztositani.
Kiemelt fejlesztési, forrasfelhasznalasi prioritas az elhanyagolt infrastruktirdjinak
(viz, szennyviz, vilagitas, csapadékvizelvezetés), az utak-jdrddk-terek korszeriisitése
- a Sziksz6 fizikai, vdrosképi megjelenésének, rendezetlen dllapotainak a tudatosan
sorba-rendezett fejlesztése, megszépitése.
A vdros iparfejlesztési és lakédvezeti-életmindségi funkcidinak tér-haszndlatilag
markins szétvdlasztdsa, harmonizdldsa, annak érdekében, hogy nyugodt életfeltételeket
tudjunk biztositani.
Vonz6 déli-iparteriileti kinalat, befektetési lehet6ségek feltételeinek kialakitasa és az
ott megvalésul6  hatékony nagy-beruhiziasok  érdekében folytatando
befektetésszervezdi, marketing tevékenység.
Tdarsadalmi és iizleti értékek, érdekek integrildsa - azaz tizletileg kedvezd
megtériiléseket biztositd, ugyanakkor a varos tarsadalmi, kozosségi értékeit,
elvarasait tisztel6 projektek, kombindlt finanszirozdsi forrasok, realizélasi
megoldasok alkalmazésa alapvetd magatartdsi elviink.
Célunk orszdgos kisvdrosi mintastratégia - varosfejlesztési program kialakitasa - tj
szemléletl - hdldzati alapii partnerségi - térségi, orszdgos és nemzetkozi szakmai-,
vdllalkozéi-, tudomdnyos- és lakossdgot, fiatalok érinté egyiittmiikodési rendszert
miikodtetd gazdasagi programmal.
A varos helyi gazdasigi szereplGinek teljesitmény-novelését az alabbi sulyponti
teriileteken, a kovetkez6 fejlesztési irdnyokban célszeri 6sztonozni:
a. mezdbgazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,
b. helyi termék, kézmdiipar és kisipari feldolgozasok,
c. kilénboz6 szolgaltatasok - ipari, miiszaki, épitSipari, javité, informatikai,
kereskedelmi, tizleti, oktatési, lakossagi kényelmi és mas szolgaltatasok
d. turisztikai kindlat altal integralhaté termel6i, szolgéltatéi tevékenységek
(élelmiszer, iparcikk, széllashely, vendéglatas, kulturalis szolgéltatasok,
rendezvények, személyi szolgéltatasok és mas iizleti-piaci szolgaltatasok
A varos gazdasagi programjanak két fontos miikodési elve a program és a projekt-
orientdltsdg, mely azt jelenti hogy minden elképzelés ,berendezédik egy
programba, valamilyen szempontbol kozos tartalmi, tevékenység-csomagba,
melyben egymashoz kapcsolodo, egymast feltételezd, segité projekt-elemek vannak.
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10.

A projekt-orientéltsag pedig azért fontos, hogy a konkrét 1épéseknek legyen ,eleje-
vége”, azaz konkrét célok, lépések, eredmények, elvarasok 4ltal ténylegesen
megvaldsitando.

Stratégiai partnerség, megdillapodds a HELL Csoport cégeivel, dontéshozoéival a
véros szdmara meghatarozoé gazdasagi szereplével a kozos érdekek alapjan, tamogaté
egytittmiikddéssel fontos varosi stratégiai kezdeményezések 0sztonzéje, tamogatdja.

A Gazdasagi Program egy olyan program és projektrendszert vazol fel, ahol az egyes elemek
szorosan Osszefiiggenek - s véleményiink, szandékaink szerint - egyiittesen képezik a varos
jovojét formalo elképzeléseinek a megvalositasi kereteit. A kozéptava terviinkben a
kovetkezd 4-5 évre elérendd célként az alabbiakat fogalmazhatjuk meg:

1

2

w

A vdros lakéinak szdma - szdzas nagydgrendben - iijra novekedésnek indul, részben
az elvandorlas csokkenésével, s a jelentSsebb betelepiiléssel.

A varos legfontosabb 15 % belsé uthal6zata komplex médon megujul, s tobb mint
felénél jelentés fejlesztések, korszertisitések torténnek - els6sorban a Kisvéros
Program palyazati forrasaibol.

A déli-iparteriilet (~30ha) fejlesztés lezarul, s 80 %-ban hasznositasra is keriil.

A Belvéros program elindul, f6 eleme megvalésul, a szolgaltatasok atalakulnak és
megtorténik az épiiletrehabilitacids, s részben a kozlekedés-korszertsitési 1épések is.
A varos iparfizési és egyéb adbdadobevételei - a jelenlegi térvényi szabélyozasi
feltételekkel, s gazdasagi tGjra-stabilizélassal, novekedéssel szamolva - az évi 600-900
milli6 forintos sadvban realizdl6dnak.

Palyazati és tizleti befektetési forrasokbol a varost fejleszts, programer&sité
beruhdzasok éves nagysagrendje tovabbi évi 500-700 milli6 forint kériil alakul, az
elékészitd egy-két év utan, a ciklus kozepétsl, kiilondsen a kisvarosi program
esetén.

N6 a szikszdi székhely és sikeresen miikodé tevékenységii vallalkozasok szama,
ezek kozott els6sorban a kisvallalkozasoké.

2023-ra kialakul a varos, mint desztinacié kiinduldé osszehangolt, tematikusan
felépitett turisztikai kindlata, programja, tobb mint 100 agy szallashellyel, s évi
tizezres nagysagrendti vendégforgalommal.

A Gazdasagi Programot 21 részprogram alkotja, melyben szamos konkrét projekt,
kezdeményezés, feladat jelenik meg. A programjavaslatokat jellemzé szakmai, logikai,
egymas feltételezs, kiegészits és erdsité csoportokba.

L.

Az program és projektelemek els6 csoportja a gazdasagi program szervezet,
iranyitasi kereteit, feltételrendszerét épiti fel, azaz a keretiil szolgal6 varosmarketing-
programot, a Varosfejlesztési Klasztert, mint nyitott egyiittmiikodési
keretszerveztdés,a SIXO Fejlesztési Nonprofit Kft. program-menedzsel6 szervezetté
alakitasat.

A masodik csoportba az alapvetd, dominansan infrastruktira feltételek megteremts,
beruhézas-orientélt fejlesztési programok keriiltek, agymint a Déli-Ipari Fejlesztési
Teriilet, az alapveté infrastruktara, parkok, rekreacids, sport és jatszoterek
fejlesztése, valamint és a lako-park, épitési telkek kialakitasa.

A harmadik, a kozvetlen, helyi vallalkozdsok fejlesztését, Gsztonzését tamogatd
programcsomagbana ,klasszikus” adoéfeltételekkel, szolgaltatisokkal segit6
programot, a helyi-termékek eldallitasat és menedzselését célul tizé programot,
valamint a szakmai és felnéttképzés teriileten kialakitandé egyiittmiikodeést
talaljuk.



4. Az integrdlo hatdsu, széleskort, wugyanakkor 4gazati jelleget is  Olt6
turizmusfejlesztési és felkésziilési program a Gazdasdgi Program 2020-2024 1j
fontos elem, melyhez feltétel és realizdldst-tdmogato jelleggel két masik, a helyi
identitast épit6, kulturdlis értékeket erdsitd, valamint a sportfejlesztési program
mellett a hazai s nemzetkozi kapcsolatokat épité teriilet tarsul.

5. A kiemelt, an. akcidteriileti, komplex fejlesztési, 6todik csomagok kozott szintén
harom, a belvaros-fejlesztési program, a borfalu-program és a City park program
rajzolodik ki.

6. A hatodik programcsomag a varosszinvonalas, hatékony miikodését biztosito
programokat fogja Ossze, Ugymint a varosiizemeltetési, a kornyezeti- és
kozbiztonsagi, az egészségligyi és a szocialis biztonsagot erdsité programokat.

A stratégia formalhaté, s mint minden ,élének” szant program folyamatosan alakul,
alkalmazkodik majd a kihivasokhoz, a lehet6ségekhez, s formaéljdk persze a jovébeni
megvalositoi is.

A program ereje nem egyszeriien a megfogalmazott intézkedésekben, kijelolt feladatokban
van, hanem elsésorban az ezek hatterében megnyilvanulé egységes, s taldn kovetkezetes
szellemiségében, melyben a fenntarthatésagi szemléletti, aranyos ugyanakkor az j, smart
technolégidk irant fogékony fejlesztésben, a lakossag életmindségének tudatos megdvasanak,
novelésének képviseletében, s Szikszé hirnevének, ismertségének, elismertségének tudatos
megalapozasaban, épitésében van.

A gazdasagi programért a véros vezetése felel6s, de ugy gondoljuk, hogy ez a program
minden szikszéi polgarnak, minden véllalkozdsnak, minden kozosségnek kindl kozvetlen
alkotasi és siker-lehetéséget, feladatot.

Bizunk benne, hogy a Gazdasagi program, mint elsé atfogd, a telepiilés egészében,
integraltan gondolkodd, tervezési dokumentum nemcsak a jovébeni varosi programok,
projektek kialakitasat termékenyiti meg, de képes Osztonozni, s erre épiilé tartalommal
létrehozatni szervezeti, vallalkozéi, csaladi és egyéni tervek, szandékok, cselekvések
megfogalmazasat, megvalositasat is.

Ebben az esetben egyszertibb, gyorsabb lesz Szikszo fejlesztése, az Gsszhangban sziileté
terveink, torekvéseink kozos megvaldsitasa is.

Sziksz6, 2025. maéarcius....

Svab Antal, polgarmester



A gazdasagi program készitésének célja

A gazdasagi program elkészitésérél Magyarorszag helyi onkorményzatairél sz6lo, tobbszor
modositott 2011. évi CLXXXIX. évi torvény 116. § (5) bekezdése rendelkezik. A gazdasagi
program a képvisel6-testiilet megbizatasanak idétartamara vagy azt meghaladé id6szakra
sz0l.

A gazdasagi program - mint a helyi gazdasagpolitika megnyilvanulasa - az énkormanyzat
részére helyi szinten meghatdrozza mindazon célkittizéseket, feladatokat, amelyek a
koltségvetési lehetéségekkel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi
adottsagok atfogé figyelembevételével - a megyei teriiletfejlesztési koncepcidhoz is
illeszkedve - az oOnkorményzat &ltal nyujtand6 kotelez6 és onként vallalt feladatok
biztositasat, fejlesztését szolgaljak.

Az Onkorményzat gazdasagfejlesztési programja alapvetéen a vérosfejlesztési koncepci6 és
stratégiai torekvésekkel dsszhangban olyan stalypontokat, lehetséges gazdaséagi 1épéseket
kell, hogy felvazoljon, mely megalapozza a véaros hosszatavi, fenntarthaté fejlédésének
kereteit is, melynek egyértelmii irdnymutatéja a varos lakossaga életminGségének,
gazdasagi, kulturalis, kozosségi és kornyezeti jolétének novelése.

A stratégiai keretek megfelel6 kijelolése lehet6vé teszi, hogy a program:

- utmutatéja legyen a varos dnkorményzata koltségvetési forrdsai felhasznalasanak,

a varos Onkormanyzata gazdasagi szabdlyozasi, gazdasagszervezdi, Osztonzési
tevékenységének,

- segitse a varos vallalkozésai sikereit biztosité {izleti dontései meghozataldnak és
megval6sitasanak feltételeit,

- jaruljon hozz4 a lakossag gazdasagi aktivitasi lehetGségeinek noveléséhez, kiilonosen
a munkanélkiiliség csokkentéséhez, a j6 munkahelyek létrejottéhez, az
onfoglalkoztatas feltételi segitéséhez,

- marketing tevékenységgel Osztondzze a véaros gazdasdgi lehetGségei iranti
érdeklodést, a kiilsS tizleti befektetések, 1j vallalkozasok megjelenését,

- s mindezek &ltal a varos gazdaségi és lakéhelyi vonzerejének novekedését,

- alakonépesség gyarapodasat.

A gazdasagi program - a torvényi eldirdsoknak és szakmai dllasfoglaldsoknak minden
tekintetben megfeleléen - az alabbi fejezeteket foglalja magéban:
= Helyzetkép - a varos adottsagainak,jelenlegi helyzetének, dsszefoglaldsa
= Varosfejlesztési politika - a jovokép és a stratégiai célrendszere
= Onkormanyzati feladatok attekintése - az egyes teriiletekhez kapcsol6dé diagnézis,
célok és feladatok beazonositédsa
= Fejlesztési elképzelések - a telepiilésen az elkévetkez6 években végrehajtasra javasolt
kiemelt feladatok Osszesitése

A Gazdasagi Program a szakmai elemzések, a kiils6 fejlesztési programok, prioritasok és
trendek figyelembe vétele mellett épitett a varos lakossaga és vallalkozéasai véleményének
megkérdezésére, a helyi szakmai egyeztetések tapasztalataira.



2. A Szikszd varos és gazdasaganak rovid jellemzése

2.1. A varos foldrajzi elhelyezkedése, torténeti adottsagai és hatdsai

Sziksz6 az orszag észak-keleti részén, Borsod-Abatj-Zemplén Megyében, Miskolctél 15
kilométerre, a 3-as - Kassa irdnydban fut6 - fékozlekedési ut mentén helyezkedik el. Ez a
kozlekedés-foldrajzi szempontbol elényods elhelyezkedés nemcsak a torténetében, hanem
napjaink gazdasagi fejlédése lehet6ségeinek sordban is kiemelked$ jelentéséggel bir,
kiilonosen a kovetkez6 években az M30-as autdpdlya elkésziiltével. A véros ,autépélya-
lejarata” megkozelithetGségét tovabb javitja, mely nemcsak az ipartelepités, de példaul a
turizmusfejlesztés szamara is felértékel6dik.

A véros két kistaj - a Cserehat dombvidék és a Hernad-volgy - hataran talalhato. A Cserehat
délkeleti sarkaban, a Hernédd foly6 lapélyaban teriil el, ott, ahol a dombvidék egyik alland6
vizfolyasa, a Vadasz patak eléri a Hernad volgyét.

A korai kozépkorban tébb ,,Sziksz6” nevi telepiilés is volt az orszagban, ezért nehéz
eldonteni, hogy a véros els6 ifrasos emléke az 1231-37 kozotti Csdk nemzetségbeli Miklds
ispan végrendelete, vagy az 1271-es, Erzsébet kiralyné itt keltezett adomanylevele. Sziksz6
els6 urai a Csak nemzetségbdl szarmazoé Szikszoi-Aszaléi-Idai csalad tagjai voltak. 1387-ben
az utols6 Szikszoi Miklés engedélyezte, hogy a varos piacanak felidjitasa és templomépités
céljabol a Hernad folyon hid épiilhessen. 1389-ben Maria kiralynd - akinek birtokaba keriilt a
varos - kiralyi varosként emlitette Szikszo6t, melynek adoé és egyéb engedményekkel segitette
fejlédését.

1470-ben a varost birtokl6 Matyas kiraly kiralyi mezévarosrdl irt. A véros urai 1401-t6l
kisebb megszakitasokkal a Perényiek lettek. Szikszo felemelkedését a Karoly Roébert kirly
visegradi kirélytaldlkozéjanak (1335) koszonheti, hogy a Lengyelorszag és az azon tul
iranyul6 Hernad-volgyi kereskedelmi és hadiat mentén az akkori orszdgnak is egyik,
jelentés telepiilésévé, vasar és vamszedd helyévé valt. Megélhetésének masik alapja a
fellendiil6 bortermelés lett, céhek alakultak és a helyi polgarsidg képvisel6i - a nemesek
mellett - a varos {6 tisztségviselSinek a soraiba keriiltek.

Sziksz6 ebben az id6ben katolikus alesperesi, a bizdnci ritust keleti egyhdz esperesi és az
1530-as évektdl a reformacié egyik hazai kozpontja lett. Kézépfoki iskoldja valdszintileg az
1300-as évek végétSl miikodott, sok didkja tanult kiilfoldi egyetemeken. Az 1500-1600-as
években Eszak-Magyarorszag egyik szellemi kozpontja, szdmos személyiség indult innen,
mint Szikszai Fabricius Balazs, az els6 modern latin-magyar szotar megalkotdja.

A torok és a kuruc id6k haborai megtorték a varos fejlodését és gazdasagi erejét. 1711 utdn a
varos Gjra fejlddésnek indult, de Kassa megyeszékhelyé valasa és Miskolc gyors fejlédése
miatt méar nem érhette el a torok-idék el6tti rangjat. Megmaradt jelentés mezd- és
vasarvarosnak, valamint Abatj-Torna varmegye egyik jarasi székhelyének.

Az 1848-49 évi szabadsdgharc soran Sziksz6 tjra a honvédség, de az osztrdk és orosz
katonasagnak is célpontjava valt. 1852-ben egy lakastiiz kovetkeztében az egész varos
leégett. Sikeriilt Gjjdépiteni, de a kiegyezést kovetd kozségi torvények elbirdsai szerint az
anyagi ereje nem engedte meg, hogy rendezett tandcst varossa valhasson.
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Mivel a mez6véros, mint telepiilési forma megsziint, kényszerti médon nagykoézség lett, bar
a varosi cimet még 1900-ig felvaltva viselhette. Kassa cseh megszallasa nyoman 1919-ben
Abatjtorna varmegye kozigazgatdsa Szikszora koltozott. A trianoni békeszerz6dés utan
1938-ig Sziksz6 megyeszékhellyé valt. mely egy ujkori fellendiilését hozta. 1938-45 kozott
Gjra jarasi székhely, majd 1945 és 1950 kozott ismét az akkor méar Abaujnak nevezett megye
székhelye, s 1962-ig jarasi székhely is volt. 1989-ben Gjra vérosi cimet kapott, majd 2013-t61
ismét jarasi székhely.

A vérostorténetbdl lathatéan Szikszé vérosnak a térténelemben mindvégig térségi szerepe,

vérospolitikai jelentSsége volt, mely napjainkban is meghatdrozza, felelésséget teremt a
vérosfejlesztése és gazdasagi programja szamara egyarant.

2.2. A varos és térsége jellemz6i

Nézziik részleteiben Sziksz6 elmult évekbeli - demografiai, statisztikai - adatait:

1. szamu tablazat - Lakonépesség
szdma az év végén
Ev (TSF§01 ) Valtozas
2018 5468 bazis év
2019 5494 100,48 %
2020 5511 100,31%
2021 5551 100,73 %
2022 5513 99,32%
2023 5 455 98,95%
Lakénépesség
5560
5540
5520
5500 +
5480 +———
5460 -
5440
5420 4
5400 -
2018 2019 2020 2021 2022 2023

A lakoénépesség szdmanak csokkenése 2023-ig nem allt meg, ugyanakkor elemi érdekiink,
hogy megforduljon az elvandorlés trendje, s meginduljon a varosba torténé letelepedés. A
gazdasagi program e kivanatos folyamat fontos tamogatéja kell, hogy legyen!
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Allando népesség osszetétele nemek és korcsoportok szerint (2021)

Az illando
népességbdl a
Fé megfelelé
Korcsoport korcsoporti nék és
férfiak aranya (%)
o Osszesen | Férfiak N6k
Férfiak| N6k | (75003 | (Ts005) | (TS007)
Allanns nepesseg mgaz)(ferﬁak TS004,n6kTS | 558 | 2011 | 5560 | 47,73% | 52,27%
0-2 évesek (Osszes szdma TS 008, ardnya TS 009) 210 3,77 %
0-14 éves (férfiak TS 010, aranya TS 011; nék TS = i
012, aranya TS 013) 457 425 882 8,21% 7,63%
15-17 éves (férfiak TS 014, aranya TS 015; nék TS " -
016, ardnya TS 017) 107 102 209 1,92% 1,83%
18-59 éves (férfiak TS 018, aranya TS 019; n6k TS o y
020, ardnya TS 021) 1580 | 1548 3128 28,37% 27,80%
60-64 éves (férfiak TS 022, aranya TS 023; n6k TS = i
024, ardnya TS 025) 150 189 339 2,69% 3,39%
65 év feletti (férfiak TS 026, aranya TS 027; n6k TS 0 .
028, arénya TS 029) 364 647 1011 6,54% 11,62%

Allandé népesség - férfiak életkori megoszlasa

m '0-14 évesek

m 15-17 évesek
m 18-59 évesek
m 60-64 évesek

m 65 év felettiek'
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Allandé népesség - nék életkori megoszldsa

B '0-14 évesek

m 15-17 évesek
m 18-59 évesek
m 60-64 évesek

m 65 év felettiek'

Oregedési index
65 év feletti 0-14 éves kora
allando lakosok | allandé lakosok | Oregedési
Ev szama (f6) szama (£6) index
(TS 026 és TS 028 | (TS 010 és TS 012 %
Osszesen) osszesen) (TS 030)
2018 086 848 116,27 %
2019 998 870 114,71%
2020 1012 871 116,19%
2021 1011 882 114,63%
2022 1038 880 117,95%
2023 1041 883 117,89%
Oregedési index (%)
119%
118%
117%
116%
115%
114%
113%
112% - T
2018 2019 2020 2021 2022 2023
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3. Befolyasol6 tényezoék - trendek és programok

3.1. Helyi gazdasagfejlesztés altalanos elvei és célja

A gazdasagfejlesztés egy térség, véros fejlesztésének legfontosabb, meghatarozé eleme,
folyamatos tevékenység, mely az onkormanyzati, non-profit és profitorientilt szektor
egyiittes tevékenységének, egymasrautaltsaganak eredménye.

Az dnkormdnyzatok, s els6sorban a helyi, telepiilési dSnkormanyzatok képesek kell, hogy legyenek
bizonyos forrdsokat (adobevételeket) mozgdsitani a gazdasigfejlesztés érdekében.Megkell-e
hataroznia a varos gazdasagfejlesztési koncepcidjanak a gazdasagfejlesztési prioritdsokat?

A gazdaséagfejlesztési prioritdsok meghatarozéasdban az alapelvek megfogalmazasa - azaz
milyen jellegii gazdasagi fejlesztéseket latnanak szivesen a varosban - mindenképpen
feladata a koncepcidalkotasnak. Az agazati, iparagi, s kivaltképpen az anndl konkrétabb,
mélyebb fejlesztési irdnyok kijel6lése mar nem célszerti a piacgazdaségi kornyezet kdzepette.

Az Onkormanyzatok, regiondlis, megyei fejlesztési koncepciék megfogalmazasakor is
jogosan Odzkodnak a konkrét agazati, iparagi prioritdisok meghatarozasatol, hiszen nem
véllalhatjdk fel a vallalkozok befektetési, dontési kockazatait, nem térithetik el a piaci
torvényszertiségeket. Ugyanakkor nem célszerti a teljes mértékid kivonulds a termék-piaci
iranyok befolyasolasabol. A befolyasolas modszere elsdsorban az informacidk, elemzések
készitése, melyek tajékoztatjak a vallalkozokat a nemzetkozi, orszagos tendenciakrol,
bemutatjak a helyi gazdasagi folyamatok alakulasat, ezaltalindirekt befolyasoljik a
véllalkoz6i dontéseket. Mindenképpen sziikséges tehat helyi gazdasagelemz& csoport
mikodtetése, amely képes pl. az orszagos iparpolitikai koncepcié térségi vonatkozasainak
megfogalmazasara, a helyi lehetSségek elemzésére, s ezéltal a versenyképes, potenciélisan
fejlesztendé teriiletek bemutatasara, a véllalkozasi dontések tdimogatasara.

A viros gazdasdgfejlesztési prioritdsai kell, hogy tartalmazzanak a kivanatos vdllalkozdsok jellegére,
teljesitményére vonatkozo kritériumokat, melyek esetén a vallalkoz6i kezdeményezések
tamogatasra szamithatnak. Ilyen prioritasként leginkdbb megfogalmazasra keriilnek a
kovetkezéek:

* magas jovedelem-termel6képességii tevékenységek meghonositésa,

e a fejlett technol6giat hordozo projektek,

e kornyezetbarat, kornyezetet nem szennyezd iparagak telepitése,

o Kkis- és kozépvallalkozasok novekedésének tamogatdsa,

e munkahelyteremtd, a foglalkoztatést javité beruhazasok,

o a kiilfoldi t&ke betelepedésének novelése,

¢ alakossagi keresletet kielégit6 kereskedelmi és szolgaltatasi kinalat fejlesztése,

e azidegenforgalom, a turizmus fejlesztését eredményez6 projektek.

Rovidebb, hosszabb tavon célszerti bizonyos prioritascsoportok kialakitasa pl. foglalkoztatas
noveld, kilfoldi tékemegjelenése stb. Nem célszerii, nem kivanatos egy projekten szamon
kérni az Osszes prioritast, hiszen ezek egymasnak adott esetben ellentmondanak pl. high-
tech és foglalkoztatas. Kiilonosen ,veszélyes” lehet egy tdmogatasi, palydzati rendszer,
értékel kritériumrendszerében mindezek egyiittes elvarasa.
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Az dnkorményzatok és kiilondsen az orszag ezen a részén elhelyezked$ térségek, varosok
nehezen tudjak érvényesiteni gazdasagfejlesztési elképzeléseiket, hiszen a projektek
viszonylag csekély szamabol eredéen nemigen nyilik lehetdség szelekciéra. A tokebearamlas, a
beruhazasok, fejlesztések elmilt évekbeli gyakorlata nemhogy csékkentette, hanem inkabb
novelte az orszagban jelenlévé térségi fejlettségbeni aranytalansagokat, ugyanis a fejlettebb
térségek mutattdk a jobb beruhdzas-fogadasi feltételeket, valositottak meg egyre inkabb
beérd, termel6 beruhazésokat.

Ezen uj beruhdzasok hianya az elmaradott térségekben stagnalast, vagy éppen tovabbi
gazdasagi visszaesést okozott. A piaci szerepl6k ezen természetes magatartasanak
kompenzalasdra aktiv, pénziigyi feltételekkel (kormanyzati, nemzetkozi tamogatasokkal) .
miikddo teriiletfejlesztésre van sziikség.Az énkormanyzatok - kiilondsen az elmaradottabb
teriileteken - ma szivesen kell, hogy fogadjanak minden vallalkoz6i, befektetsi elképzelést,
hiszen a térségi elmaradottsag, a munkanélkiiliség és kiséré jelenségei komoly kényszert
jelentenek a gazdaségi aktivitas novelése irant. A ,mindegy mi, csak valosuljon meg” elv, a
Jtelepités minden dron” politika kell, hogy sziikségszeriien érvényesiiljon. A hazai varosok e
vonatkozasu sikerei is ez irdnyba terelik az 6nkormanyzatokat, ugyanakkor egyre tibb
példajat taldljuk az okoldgiai kockdzatok miatti lakossdgi, kozosségi elutasitasoknak.

Szikszonak megvan a lehet6sége és szaindéka, hogy ne kiszolgaltatottan, hanem tudatosan
iranyitsa a varos gazdasagi fejlesztését.

A rovidtava érdekek egyes vélemények szerint veszélyeztethetik a térség hossza tavi
aranyos fejlédését. Megitélésiink szerint ugyanakkor - éppen az el6z6 megfontolasokbol
eredden - elsésorban az ,irdnyitott, tervezett beruhazasok” pozitiv hatasainak érvényesiilését
kell kiemelni, nevezetesen:
 acstkkend gazdasagi, szocialis fesziiltségek novelik az onkorményzatok, a térség
cselekvési szabadsagat,
* a képzodo forrasok alapot szolgaltatnak a tovébbi tudatos fejlesztési elképzelések
megval6sitasahoz,
e amegtelepedett vallalkozasok gerjesztik a besz4llitéi, kooperacios kapcsolatokat,
* pozitiv gazdasagélénkitd hatasuk van a térség, a varos egyéb gazdasagi
szereploire,
e a pozitiv befektetéi légkor, a kiilfoldi cégek betelepiilése néveli a telephely
attraktivitdsat, a térség imazsat pozitivan épiti.

Ez az egymasrautaltsag és kolcsonos felelgsség, s az az alapjan vald cselekvés napjaink
nem daltalénos gyakorlata sem itthon, sem kiilféldon. A profit, iizleti szféra sajat
torvényszertiségeinek, érdekeinek megfelel6 cselekvésével gyakorta keriilhet konfliktusba a
térség politikai, tarsadalmi életének szerepl6ivel, lakossagaval. Gondoljunk csak egy {izem
kornyezetszennyezési problémaira, melynek megoldasara nincs kell6 ereje, avagy egy
korszertisités okozta elbocsatasokra, a térség, a varos érdekeit nem mindig figyelembe vevé
fejlesztési tervekre, beruhazasokra. Az oOnkormanyzatok tdmogatdsi rendszeriik
megfogalmazasakor kozvetleniil avatkoznak be piaci mechanizmusokba, ennek kialakitdsa
nem véletleniil okoz adott esetben komoly fesziiltségeket egy térség vallalkozoéinak és
onkormanyzati, politikai testiileteinek viszonyéban.

A helyi gazdasagfejlesztésnek a feladata, hogy sajatos eszkozeivel, projektjeivel tdmogassa
a vallalkozasok versenyképességének, az azt megalapozé innovacié-készségének,
potencidljanak javulasat, ugy, hogy egy versenyképes, innovacio-és koérnyezet és
tarsadalom-barat térséget, feltételrendszert biztositson.
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Napjainkban egy véros, egy térség gazdasagi helyzetére - az innovativ, dinamikus

vallalatok, vallalkozdsok megléte mellett, s ahhoz kapcsoléddan - tovabbi feltételcsomagok

birnak nagy jelent6séggel, tgymint

— amunkaer6 kindlatdnak megfelel6 minésége és motivéltsaga (humantske);

— az innovécit-relevans szolgaltatdsok fejlettsége, mint példaul képzés, tandcsadas,
egylittmiikodések koordinélasa, finansziroz6 intézmények stb.;

— az informéciés piacok gyors elérésének lehetésége (technika, értékesitési és beszerzési
piacok, konkurensek stb.);

— a tudésbézis er6ssége, a tékéhez jutds, beruhdzas-, fejlesztésfinanszirozas kedvezd
feltételei,

— infrastrukturalis, elérhet6ségi, logisztikai feltételek.

A vaérosi versenyképesség a vallalkozdi versenyképességre épiiléen szdmos tényezs,
adottsag fejlettségében, outputban, teljesitményben jelenik meg, s valik mérhet6. A varos
versenyképességének legfébb eredménye, célja a lakossig életszinvonaldnak,
mindségének novelése, a térségi, vérosi jovedelem, ennek meghatarozdjaként a
termelékenységi, foglalkoztatottsagi helyzet javitasa.

Az egyik fejlesztési vonulatot a helyi KKV-k készségeinek, fejlesztési-, beruhédzasi- és piaci
tevékenységének a tamogatasa képezi. Az infrastrukturélis és telephelyi vonzer-fejlesztés
fontos feltétele a tovabbi integrator véllalkozasok megjelenésének, amely a K+F aktivitas, a
beruhazasi tevékenység, s ezaltal az 1j termék- és technolégia-arany javuladsat, a gazdasagi
struktara korszertistdését eredményezheti, kiilénosen a KKV-kal valé
Osszekapcsolodasukkal. Az oktatédsi-képzési rendszer korszertsitésére épiil6 munkaerd
kvalifikaltsdg novelése fontos feltétele a KKV, s az integrator cégek fejlédésére épiils
termelékenység és foglalkoztatottsag novekedésnek, ezaltal a jovedelmek és a jolét
novelésének.

Mindezen elemzések alapjan a gazdasagfejlesztési stratégiai program - a gyengeségek
lekiizdése, s az erdsségek kihasznalisa érdekében - az aldbbi torekvéseket kell, hogy
tamogassa:

— a véarosgazdasaganak tovabbra is sziiksége van a kiils6 t6kebevonasra, a gazdasagi
teljesitmény novelése, az integralé (hal6zat és klaszter-szervezd) funkciot is betolts,
nagy vallalkozasok, befektetések megvaldsitasara.

— Technolégiai valtozas és a korszerd high-tech, s ezen beliil az info-kommunikacios
technologidk nélkiil csak rovid, esetleg kozéptavon lehet novekedést elérni, mig hossza
tdvon a varos gazdasagi lépésvesztése dllandosul, behozhatatlannd vélhat, ezért az
elsédleges prioritdst a K+F tevékenység megerdsitésére épiil6, sikeres innovaciok
tdmogatdsanak, osztonzésének kell adni.

— Csak tudas- és innovacio-orientalt gazdasagfejlesztés lehet sikeres,

- Az innovaci6-orientalt gazdasdgfejlesztés célcsoportjdban az integratorok mellett,
azokra épiil6éen alapvetSen a kis- és kozépvallalatok allnak, s egyre inkabb el&térbe
keriilhetnek a szolgiltatisok, a szabadidd, turizmus, kereskedelem, s a kapcsolédé
mezdgazdasagi termelés és élelmiszer-feldolgozo tevékenységek is.
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3.2. Orszdgos fejlesztési keretek - Borsod-Abatj-Zemplén Megye
fejlesztési, gazdasagosztonzési stratégidjanak elemei, mint a program
kiils6 keretei

A kormany a teriileti és telepiilési tervezésben is meghatdrozo fejlesztési iranyokat a
Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepciéban rogziti.

A NEMZETI FEJLESZTES 2030 koncepcié a nemzeti jovokép elérése érdekében négy
hosszu tava, 2030-ig sz616 atfogo fejlesztési célt jelolt ki.
a) értékteremtd, foglalkoztatast biztosito gazdasagi fejlédés,
b) népesedési fordulat, egészséges és megajulé tarsadalom,
) természeti erSforrdsaink fenntarthaté hasznalata, értékeink megérzése és
kornyezetiink védelme,
d) térségi potencidlokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet.

Az atfog6é célok megvalosulasa érdekében specifikus és teriileti célkitiizések keriiltek
meghatérozasra. A célok a tarsadalom és a gazdasag egészének, valamint minden agazatnak,
térségi és helyi szerepl6knek szélnak, igy a véaros szémdra is kirajzoljdk azokat a fejlesztési
stlypontokat, amelyekre a kozéptavu fejlesztési feladatok épiilhetnek.

A 2021-2027 fejlesztési ciklusban tervezetten 7 {6 stlypont koré épiilnek a forrasok, melyek
helyi leképezési feladatokat is adnak:

L vallalkozasfejlesztés és innovacio,

IL. energiafiiggetlenség,

IIL tiszta és biztonsagos kornyezet,

V. elérhet6ség javitasa,

V. hosszua tavon fenntarthato munkaer&piac,
VL. megtjulasra képes human téke,

VIL.  vonzo és élhet6 térségek, telepiilések, térségi kapcsolatok.
A megye tervezett fejlettségi allapotat, jovéképét 2030-ban az alabbiak jellemzik majd:

»A megyében a lakonépesség csokkenése megdll 2030-ra. A lakonépesség csokkenése a sziiletések
szamdnak kozel stagndlisa, az orszigos dtlagot elérd magasabb élettartam és az elvindorlds mértékének
megdallasa mellett, valamint egészségesebb kornyezeti feltételek kialakitisa valdsul meg.

Az orszag gazdasiginak béviilésével dsszhangban a gazdasigilag aktiv lakossdg szdma novekszik,
mikozben boviil a foglalkoztatottsg szintje és a munkanélkiiliség tartésan 10% ald siillyed. A
Joglalkoztatdst segiti az alapfokii iskolai végzettség megszerzésének dsztinzése, illetve a jol miikodd és
a helyi gazdasag igényeihez illeszkedd szak-, felndtt- és felsdfokii képzési rendszer miikodése, valamint
az élethosszig tarto tanuldst tdmogat6 nem formilis képzéseket biztosité intézmenyek. A foglalkoztatds
helyzetét javitia a népesség egészségtudatossiginak javuldsa és jobb egészégi dllapota, aminek
eredményeként csokken a betegszabadsdgon toltott napok szima és né az dtlagos virhaté élettartam is.

A gazdasig fejlédésében, igy a hozzdadott értek eldillitisa és a foglalkoztatds szempontjdbl
meghatirozoak a megyére jellemzd tradiciondlis iparagak helyi gazdasigba bedigyazidott hazai és
kiilfoldi tulajdonii vdllalatai, valamint a vegyipar, gépgyirtds, energiaipar és az infokommunikdcics
szolgdltatdsokon alapuld tevékenységek.
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A fejlodés meghatdrozo sikertényezdi:

- a foglalkoztatdsi kizpontok jo elérhetosége,

- ajol képzett és hatékonyan dolgozo munkaerd, illetve

- a helyi kutatds-fejlesztési kozpontokkal valé egyiittmiikodések.
Az orszigos dtlagot meghalado mértékben novekszik a megyében a feldolgozdipari és a szolgaltato
dgazatok vdllalatainak hozzdadott értéke, elsodlegesen a foglalkoztatdsi kozpontokban - ezek koziil is
kiemelten Miskolcon - beruhdzoé wvdllalatok teljesitményének koszonhetden. Miskolc eurdpai
munkamegosztisba bekapcsolodott egyetemével és kutatointézeteivel regiondlis hatisu elismert
gépipari, mechatronikai és nanotechnoldgiai innovdcios kozpont. A foglalkoztatds és az aktiv lakossdg
szdmdnak boviilésével parhuzamosan egyre nagyobb igény jelentkezik a helyi kkv szektor dltal mpijtott
szolgdltatdsok és elddllitott termékek vdsdrldsdra.

A megye természeti erdforrasainak - 2010-hez képest - magasabb szintii hasznositasa valosul meg és ez
fenntarthato médon torténik.

Béviil a mezégazdasdg termékkibocsitdsa és export értékesitése, kiilondsen a zoldség-, gyiimolcs-,
kertészeti dgazatban torténd foglalkoztatds noveléssel parhuzamosan. A mezdgazdasigi tevékenységnél
hangsiilyos a tdji adottsigoknak leginkabb megfeleld termékek termesztése és helyben torteno
feldolgozisa, illetve a nemzetkozi szinten hires Tokaji borvidék értékeinek megorzése és nemzetkozi
versenyképessége. Boviil az kiilpiaci értékesités és a helyi piacra eldillitott, foként mezdgazdasigt alap
és feldolgozott termékek kire, melynek részese a kizosségi alapii foglalkoztatds is.

A megye energin-felhaszndldsdnak tobb mint fele megijulo energiaforrdsok (elsdsorban biomassza, ez
kiegészitve nap, szél, geotermin és egyéb korszerii technikik) hasznositdsdval és a szénbanydszaton
alapulé sajdt energia-elddllitds révén egyre hatékonyabban valdsul meg.

A megyében meghatdrozo foglalkoztatdsi kirzetek alakulnak ki, melyek kozott kiegyensiilyozott
egyiittmiikodés valosul meg:

1) Borsodi ipari tengely: Miskolc Tiszaiijvdros Kazincbarcika- Ozd foglalkoztatdsi kézpontokkal; 2)
Zemplén - Tokaj-Hegyalja (Bodrogkoz) térsége: Sdtoraljaiijhely- Sarospatak-Szerencs-Tokaj kdzponti
telepiilésekkel, illetve az 3) Abaiiji-Cserehdti teriiletek, valamint 4) Mezokivesd térsége.

A foglalkoztatdsi korzeteket jo mindségi, karbantartott vasiti, illetve koziti kozlekedési hilézat,
aldgazatok kozott raciondlisan megosztott és a foglalkoztatdshoz, az oktatdsi intézményekbe,
kozintézményekbe valo eljutdshoz illeszkedd jol szervezett kizosségi kizlekedés jellemezi.

A szegényebb, dontden romdk Iakta telepiilések még mindig a megyei dtlagndl alacsonyabb
képzettséggel és foglalkoztatissal jellemezhetd kozosségeinek felzdrkoztatisdt aktiv szocidlpolitikai és a
foglalkoztatdshoz, egészségiigyhiz, oktatdshoz és kulturdlis tevékenységekhez kapcsolodo dllami
tamogatidsi intézkedések segiti a civil szféra bevondsdval.

A foglalkoztatds dsztinzése mellett egyre az érintett intézmények egyre komolyabb eredmeényeket érnek
el az esélyegyenldség biztositasa és a hdtranyok kompenzildsa terén. Az intézkedések hatdsdra ezen
tarsadalmi csoportok is novekvd szimban kapcsolodnak be a munka vildgdba és a boségesen
rendelkezésre dllo munkaerd hatisdra egyre gyakrabban jelennek meg elsdsorban feldolgozdipari
vdllalkozdsok a megye foglalkoztatdsi szempontbol hitranyos nehéz helyzetben 1évé teriiletein is.
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Borsod-Abauj-Zemplén megye koncepeié eélrendszer

Straté iaiclk -

Tarsadalom alkalmazkodo 2. A helyi tarsadalom munkaerdpiaci igényekhez
képessegének javitdsa torténd alkalmazkodoképességének javitasa
4. Az egyedi természeti és kulturalis eréforrasok
fenntarthatd hasznositasa
Természeti és kulturalis : = Lo
er6forrsok hatékonyabb, <::| 5. Az energia megdjuld forrasokbol t6rténd

elodllitasanak és helyi felhasznéldsanak osztonzése

fenntarthatd hasznositasa

6. Komyezeti allapot és komyezetbizionsag javitasa

A megye vonzo befektetési helyszin, elsédlegesen a feldolgozéipari befektetdk szimdira. Az egyedi
természeti és kulturalis értékek, intézmények névekvd szamu igényes latogatot vonzanak. A
megye telepiilései biztonsagos laké- és vallalkozasi kornyezetet kinalnak. A tarsadalom
megtjulasaval, a kornyezeti minGség javulasaval és a gazdasag fejlédésével parhuzamosan a
telepiilések szolgéltatasai béviilnek, a telepiiléskép egyre rendezettebbé és vonzobba valik.
Ezen tényezSk és a szakszerti marketingtevékenységek eredményeként Borsod-Abatij-
Zemplén megye elmaradottsagat és a nehézipari-banyaszati drokség kedvezétlen hatasait
magén visel6 képét egy dinamikusan fejl6d6, jovGorientalt ipari térség képe foglalja el a
koztudatban.

A megyei program prioritasai

Prioritas: Kutatas-fejlesztés és innovacié

A prioritas célja, hogy 6sztonozze a gazdasdgban hasznosul6 alkalmazott kutatasi és kisérleti
fejlesztési tevékenységeket, amelyek a vallalkozésok, a felsGoktatasi intézmények, a kutat6
intézetek és a hidképzé intézmények kozotti egyiittmiikodéseken alapulnak. Ehhez
teremt6djenek meg a modern és korszerti technolégidk telepitésének mitiszaki és koérnyezeti
feltételei, a hal6zatosodas lehet6ségei, tovabba az innovacids folyamatok eredményeként
létrejov termékek, technologiak, médszerek és eljarasok piacra vitelének feltételrendszerei.

Innovicid-orientdlt vdllalati fejlesztés - Tuddstranszfer - Tuddsbdzis fejlesztése
Prioritas: Vallalkozasok versenyképesség javitasa és foglalkoztatds Osztdonzése alprogram

A prioritdis megvalositisa  hozzdjdarul a megyében miikddé  vallalkozasok
versenyképességének a javitdsdhoz, illetve a foglalkoztabas bévitésének el6segitése
érdekében a termel6 kapacitasok fejlesztéséhez és 1uj vallalkozdsok megyébe val6
letelepedésének Gsztonzéséhez.

19



Mikro- és KKV-k termék és technologia fejlesztése, munkahelyteremtése

Nagyuvdllalatok foglalkozdsbévits beruhdzdsai

Halozati egyiittmiikodések egyes dgazatokban

Uzleti infrastruktiira fejlesztése (ipari park, iparteriilet, logisztikai kozpont, inkubitorhiz,
tizleti szolgaltatohiz)

Befektetés-dsztonzés

Villalkozdsok képzése, informidcios tdmogatds

Prioritds: A tarsadalom alkalmazkodo-képességének javitdsa

A prioritas tengely hozzéjarul a foglalkoztatds bovitésének eltsegitéséhez azaltal, hogy a
foglalkoztatasi, képzési, egészségfejlesztési programokkal el6segiti a munkavallalék jobb
munkaerépiaci alkalmazkodo-képességét. Tovabba a prioritds tengely hozzdjarul a
tarsadalmi Gsszetartozas elGsegitéséhez, igy a szocidlis biztonsag megteremtéséhez.

Hatranyos helyzetiiek komplex tarsadalom-fejlesztési programja
Nok munkdba dlldsnak dsztonzése

Idések, fogyatékkal €10k elldtisa

Kozoktatas, szakképzési programok és infrastruktiira-fejlesztések
Egészségqiigyi létesitmények szakmai fejlesztése
Egészségfejlesztési és prevencids prograniok

Kulturdlis programok

Prioritas: Kozlekedés, a munkaerd-piaci kdozpontok elérhetségének javitasa

A kozlekedés-fejlesztés javitva a megye elérhetségét mind hazai és nemzetkozi, féleg
szlovékiai viszonylatokban, illetve el6segiti a munkaerépiaci kézpontok megkozelitését, ami
boviti a foglalkoztatdsi lehetdségeket. A kozlekedés-fejlesztés eredményeként javul a
kozosségi kozlekedési szolgaltatdsok mindsége, illetve a kozlekedési biztonsag is.

Féutak korszeriisitése, bovitése (1-3 szamjegyii utak)

Mellékutak feliijitdsa, korszeriisitése, bovitése (4-5 szamjegyii utak)

Vasiiti fejlesztések

Onkormdnyzati utak felijitdsa, korszeriisitése és épitése

Kerékpdrutak épitése kiilteriileten, telepiilések kozott

Kozdsségi kozlekedést javito beruhdzasok, telepiilési gyalogos, kerékpdros, multimodilis

kapcsolatok fejlesztése és egyéb kizlekedésbiztonsdgi fejlesztések
Prioritds: Energetika Az energia megjulé forrdsokbodl torténd eléallitdsanak és helyi
felhasznéldsanak 6sztonzése

Az energetikai fejlesztések hozzajarulnak a térség bels6 eréforrasainak (pl. viz, szél,
biomassza, hulladék) energetikai célt hasznositasdhoz, illetve az épiiletek energetikai
szempontbol torténé hatékonyabb iizemeltetéséhez, ami hossziutdvon a mikodtetési
koltségekben megtakaritast jelent mind a lakossag, a vallalkozasok, illetve az éllami,
onkormanyzati intézmények szamara.

Epiiletek energiatakarékos feliijitdsa és megtijuld energia alkalmazdsa

Tavfiitémiivek korszeriisitése és fejlesztése
Megiijulé energiatermeld kiseromiivek és rendszerek fejlesztése

20



Prioritas: MezGgazdasagi termelés és feldolgozas, helyvi termékek

A mezdgazdasagi tevékenységek fejlesztése nemcsak a megye belsé potenciéljanak, mint a
term6fold, illetve mezégazdasagi termelési lehetségeink fenntarthaté és hatékonyabb
hasznositdsédhoz jarul hozzd, hanem a tdmogatasok eredményeként varhaté a
mezogazdasagban foglalkoztatottak szdmanak a béviilése is.

Mezogazdasdgi termelés versenyképességének javitdsa
Mezdgazdasagi termékek feldolgozdsa, helyi termékek elédllitdsa

Prioritas: Turizmus

A turizmus els6dlegesen a bels6 eréforrasok, mint természeti értékek, kulturélis 6rokségek
fenntarthaté hasznositasa révén segiti el6 1j szolgaltatasok létesitését, illetve a turisztikai
vallalkozasok hatékonyabb miikodését. A beavatkozasok célja a vendégforgalom béviilése,
ami jovedelem és kis mértékben foglalkoztatds béviiléssel is jar a megyében.

Turisztikai vonzerd és szolgdltatis fejlesztése
Turisztikai szolgdltatdsok szervezése
Turisztikai egyiittmiikodések szervezése

Prioritas: Kérnyezeti allapot és kdrnyezetbiztonsag javitasa

A kornyezet minésége, illetve biztonsdga alapvetden hatdrozza meg a megye fejlédési
lehetéségeit, ezért fontos, hogy a kornyezet allapota meg6vasra keriiljén is biztositottak
legyen fenntarthato fejlédés szempontjai.

Ar- és belvizoédelmi beavatkozisok
Hulladékgazdalkodis

Szennyvizkezelés

Tvovizrendszerek korszeriisitése

Természeti, tdji és kulturdlis orokség értekek megovdsa
Tajrehabilitdcio

A levegd- és zajszennyezettség csokkentése

3.3. Az el6z6 gazdasagi program (2020-2024) és értékelése

Az el6z6 gazdasagi program j6l fogalmazza meg a cél-hierarchigjit, a lakossag
életmindségének megorzését, javitasat, a népességmegtart eré novelését, varosfejlesztési
elképzelések megvalositasit, a helyi gazdaségfejlesztés iranti elkotelezettséget, s az ide
telepiil6 véllalkozasok tAmogatasat.

Részletesen tartalmazza, teljes képet mutat a stratégidkrol, programokrdl, a tervezett

beavatkozasok tobbsége megvalosult, s azok koziil a célszertiek, aktualisak, timogatandéak
Gjfent bekeriilhetnek a jelen gazdasagi programba.
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3.4. A tarsadalmi-gazdasagi helyzet 6sszefoglalasa

Az elmualt évtizedben Sziksz6 szdmara 1] lehet6ségek nyiltak meg arra, hogy torténelmi
fejlédésére, kulturalis hagyomanyaira, foldrajzi elhelyezkedésére, a kisvarosi adottsagaira és
egy vallalatcsoport dinamikus névekedésére épiiléen gyors fejlédének induljon.

Ugyanakkor az atgondolatlan varosfejlesztés, a rovidtdva gondolkodésra, rossz
vagyongazdalkodasra, s nem a varos integralt fejlesztésére épiil6varosvezetési
gyakorlatvezetett ahhoz, hogy az elmilt évek korabbaikndl jelent6sen nagyobb forrasai
~elherdalasara keriiltek”, s megrekedt a varos fejlédése.

Az alapvet6 infrastrukturdlis fejlesztések sem torténtek meg, romlott a helyi, sajat
vallalkozasokra épiilé lakossdgi szolgaltatasok szinvonala (egy-egy vallalkozds és
onkormanyzati szolgaltatas tidit6 kivétele mellett), s folytatédott a lakossag, s kiilonosen a
fiatalok elvandorlasa. A csaladi épitkezések szinte nulldra estek vissza, a varos mind
lakossagi mind vallalkozasi vonzereje gyengiilt, s nem sikeriilt a Hell mellé ténylegesen
fogaddképes iparteriiletet sem kialakitani, mig a belteriileti iparfejlesztési probalkozéasok
jorészt rombol6 hatasuak, illetve inaktivak lettek.

Ha vazlatosan attekintjiik az eddigi elemzéseket, akkor az alabbi sulypontokbol, tényezSkbol
indulhatunk ki a gazdasagi program megfogalmazasakor:

Lehetdségek Veszélyek

Felértékelsdik, vonzébba valik az an.
kisvarosi életforma, kiilondsen egy
nagyvaros kozelség, adottsagaban
kedvezd helyzetben

A kialakult gazdasagi valsaghelyzet
nemzetkozileg és itthon is tovabb mélyiil,
elhizodik.

A turisztikai kereslet drasztikus
dtalakulasa kedvezé a jol felépitett
kisvarosi kindlat szdmara

Az autéipart érint6 valsag meghaladja a
varakozasokat.

A kormanyzati timogataspolitika
deklaralt kiemelt varostipusa a kovetkez6
években a , kisvaros”, a kisvarosfejlesztési

program

A COVID virussal kapcsolatos egészségiigyi
helyzet tovabbi - egészségiigyi, gazdasagi,
tarsadalmi - bizonytalansdgokat okoz, tart
fenn

Az M30 megépiilés 4j, kedvezSbb
varosfejlesztési lehetségeket teremt

A kormanyzati szabélyozas, az ipartizési ad6
felhasznalhat6saganak atrendezése, illetve
egyéb forrassziikiilés

A nemzetkozi és hazai gazdasagi és
tarsadalmi egytittmiikodési készség
novekedése az eréforrasok hatékonyabb
kihasznaldsat teszi lehetévé a varosoknal
is,

A technolégiai, gazdasdgi megujulds gyorsan
- miel6tt még felkésziilnénk - rendezi at a
varosok versenyhelyzetét

Az 1j, smart technol6gidk alkalmazésara
épiild varosfejlesztés gyorsabb
felzark6zast eredményez

A Hell csoport - déli ipartertilethez
kapcsolédéan megvalosulé szélloda-
beruha-zasa és turisztikai
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attrakciofejlesztése meggyorsitja a véaros
eziranyu fejlesztési lehetGségeit

Erdsségek Gyengeségek
Elény6s megkozelithetéség, kedvezd A hianyzott véarosfejlesztési jovkeép és
természetfoldrajzi adottsdgok, nagyvarosi | atgondolatlan gyakorlat miatt rendezetlen,
kozelség elhanyagolt varoskép jellemz6
Vérosfejlédést meghatarozéan befolyasolé | Tragikus infrastruktdra allapotok (tt, jarda,
orszagos, nemzetkozi jelent6ségi viz, szennyviz, vilagitas, zoldteriilet stb.)
véllalatcsoport beruhazasai, mitkodése,
Kedvez6 varosszerkezeti adottsagok, Pesszimista (bar bizalmi fordulat el6tt allo)
belvaros, Magyar-hegy, Vadasz-patak, varos-hangulat

potenciélis varosépitési lehet6ségek,

Elkotelezett helyi kis- és kozépvallalkozoi | Osszességében a kis- és kozépvallalkozasok,

kor, szakmai szolgaltatok jelenléte, szolgaltatok gazdasagi ereje gyenge, alacsony
a helyben-foglalkoztatds

Oktatasi-képzési feltételek, adottsagok, Hianyz6 énkorméanyzati helyi

kulturalis, mtiveltségi kompetencidk gazdasagfejlesztési aktivitas

Torténelmi malt, hagyomanyok - helyi
identitasértékek, melyek bels6 és kiils6
vonzer6t is jelenthetnek

4. A varos fejlesztésének stratégiai céljai, prioritasai

Szikszo vdros 1ij, 2019-ben tisztségbe lépett vezetésének és Képuisel( testiiletének hatdrozott térekvése,
hogy nyilt, hatirozott, konszenzusra tdrekvd viros-irdnyitdsi modszerekkel visszatérjen a klasszikus
értékekhez, alapelvekhez

®  Szikszé vdros alapveté célja: a lakossagi életmindség novelése - a vonzo lakohely
megteremtése - s ennek érdekében, szolgdlataban vonzova kell tenni a véarosta
gazdasagi-vallalkozasi szféra szamara is, hiszen megbecsiilt munkahelyek, szinvonalas
szolgéltatasok és abbol képz6d6 jovedelmek nélkiil nincsenek, nem teremthet6ek meg a
nyugodt kisvarosi élet kulturalis-kdrnyezeti-infrastrukturalis feltételei.

* A vonzé vdros megteremtésének alapfeladata egy atgondolt varosfejlesztési koncepcié
megfogalmazésa, a véros erre épiilé tudatos pozicionalasa, a hidnyzé , Szikszo-mdrka”
megfogalmazasa, épitése annak érdekében, hogy legyen egy szakmai, logikai fejlesztési
keret, melyet lehet szeretni, amelyért lehet értelmesen dolgozni.

* Ennek a koncepciénak, tervnek atelijes kibontdsa majd az tn. integralt
telepiilésfejlesztési kozéptavia koncepcidban, stratégiai programban keriil
részletezésre, azakciéteriileti sulypontok egyiittes megtervezésével.

A jelen Gazdasdgi Program — mint els§ stratégiai dokumentum - ugyanakkor mdr fel kell, hogy
vdzolja a vdros poziciondldsdnak, mdrkaépitésének f6bb elmeit, hogy a gazdasigi prioritisok
madr azt tiikrozhessék. Ezek a kovetkezéek:

1. Szikszo orszdgosan ismert, elismert varoskell hogy legyen, melyet nemcsak a Hell
jelenléte, hanem a tudatos varosfejlesztési, egyedi szakmai, gazdasagi, kulturalis és
turisztikai teljesitménye hitelesit.

2. Varosunk f6 tizenete, mdrkamagja: ,,Szikszo erdt ad”

23



. Az Gj lizenet megijuldst, ijat teremtést, optimizmust, hatdrozottsigot
tikkréz, melyet alapvetSen dujonnan, 14j programokkal, fejlesztésekkel
hitelesitiink,

. Napjainkban a kreativitds, az innovdcié, az egyiittmiikodés, a
fenntarthatésdg, a helyiérdek-alapiisdg hatirozzak meg a varosok
versenyképességét,  fellendiilését,  melyet  Sziksz6  esetében  is
megvalositandénak tartunk.

= A , kisvdrosi statusz” felértékel6do, trendi, vonzo ,életforma”, melynek igazi
megfogalmazdsa orszagosan is most formalodik, s varhatéan kiemelt
figyelmet, szakmai lehet6séget, korméanyzati tdmogatdst és érintetti
érdekltdést, keresletet indikal.

»Sziksz06 erét ad” - markaépités tervei keretében olyan varost épitiink,

= mely képes erdt adni polgdrainak. (a tudas, a kreativitas, a kultura-szérakozas,
a kozosség, az egészség, a kényelem, a vonzé munka- és véllalkozasi
lehet&ség, a biztonsag ... erejét)

. mely képes erdt adni villalkozdsainak, cégeinek (az infrastruktira, az oktatas,
a tudas-képzettség, a kreativitds, a szakmai- és pénziigyi erGforrds, a
kooperacié-halézati pozici6, a kapcsolat ...erejét)

. mely képes erét adni a vendégeinek, turistdinak (az autentikus, a slow és
kreativ turizmus szemléletére épiil6 kindlatdval, a helyi értékekre,
Osszehangolt vallalkozoi-lakossagi-kozosségi  turisztikai  teljesitményekre
épiil6 ... desztinaci6 erejét)

. Sziksz6 - képe, lizenete egy kreativ ,fellendiiléviros” - a kovetkezé években
figyelmet kiérdemld, prosperald, kiugré teljesitményti ,bumm-varos” (kreativ
turizmus - kreativ iizlet - kreativ élet) ((Sziksz6é -powerforus-Prospericity-
boomcity - creative city to boom -creativejourney - creative business - creative
life. (bar varosmarketingben egyre gyakrabban hasznalt kifejezés a creative, a
konkrét marketingprogram majd formélja az iizeneteket))

A programot megalapozé kiils6-bels6 elemzésekbsl az alabbi gazdasdgi program
prioritasokat, elveket fogalmaztuk meg:

1.

Nyilt - tudatos szakmai és kozosségi tervezés - a szikszbiak ,mozgositasa” - helyi
kozosségek inicidlasa, tamogatasa, kiillonosen a fiatalok, a kreativ emberek, a
vallalkozdék, a véallalkozni akarék megnyerése.

A varos forrdsait alapvetéen nem a lakossdga megadoztatisdbol kivdnja
biztositani, a helyi adok, illetéket, lakosségi terhek alapvet6en a felelGs, varosszeretd,
raciondlis magatartds, a kornyezeti-tarsadalmi értékek tiszteletének Oszténzését
szolgaljak. Fejlesztési és miikodési koltségeket a varos f6 bevételként a kotelezd
feladatok ellatasara biztositott dllami forrdsok, a hazai, kormdnyzati és nemzetkozi
pdlydzatok mellett alapvetden a gazdasdgi, villalkozoi szerepldk helyi ipariizési, s
ingatlant terhel6 adokbol, s projektalapii-finanszirozdsbél kivinja biztositani.

Kiemelt fejlesztési, forrasfelhasznaldsi prioritas az elhanyagolt infrastruktiirdjinak
(viz, szennyviz, vilagitas, csapadékvizelvezetés), az utak-jirdik-terek korszeriisitése
- a Sziksz6 fizikai, vdrosképi megjelenésének, rendezetlen dllapotainak a tudatosan
sorba-rendezett fejlesztése, megszépitése.
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4. A vdros ipatfejlesztési és lakéovezeti-életmindségi funkcidinak tér-haszndlatilag
markins szétvilasztdsa, harmonizdldsa, annak érdekében, hogy nyugodt életfeltételeket
tudjunk biztositani.

5. Vonzo déli-iparteriileti kinalat, befektetési lehetségek feltételeinek kialakitasa és az
ott  megvalosul6  hatékony nagy-beruhazasok  érdekében folytatando
befektetésszervezdi, marketing tevékenység.

6. Tdrsadalmi és iizleti értékek, érdekek integrilisa - azaz fiizletileg kedvezd
megtériiléseket biztosit6, ugyanakkor a véros tarsadalmi, kozosségi értékeit,
elvarasait tisztel6 projektek, kombinalt finanszirozasi forrasok, realizalasi
megoldasok alkalmazésa alapvetd magatartdsi elviink.

7. Célunk orszdgos kisvdrosi mintastratégia- varosfejlesztési program kialakitasa- dj
szemléletli - hdlézati alapii partnerségi - térségi, orszigos és nemzetkozi szakmai-,
vdllalkozéi-, tudomdnyos- és lakossdgot, fiatalok érinté egyiittmiikidési rendszert
miikodtetd gazdasagi programmal.

8. A varos helyi gazdasagi szereplGinek teljesitmény-novelését az alabbi sulyponti
teriileteken, a kovetkez6 fejlesztési iranyokban célszerti sztonozni:

a. mez6gazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,

b. helyi termék, kézmdipar és kisipari feldolgozasok,

c. kiilonbdz¢ szolgéltatdsok - ipari, mtszaki, épitipari, javit6, informatikai,
kereskedelmi, {izleti, oktatdsi, lakossdgi kényelmi és mas szolgaltatasok

d. turisztikai kindlat altal integralhaté termelsi, szolgaltatoi tevékenységek
(élelmiszer, iparcikk, szallashely, vendéglatds, kulturalis szolgéltatasok,
rendezvények, személyi szolgaltatasok és mas iizleti-piaci szolgaltatasok

9. A viéros gazdasagi programjanak két fontos miikodési elve a program és a projekt-
orientiltsdg, mely azt jelenti hogy minden elképzelés ,berendezédik egy
programba, valamilyen szempontb6l kozos tartalmi, tevékenység-csomagba,
melyben egymashoz kapcsoloédo, egymast feltételez6, segité projekt-elemek vannak.
A projekt-orientaltsdg pedig azért fontos, hogy a konkrét lépéseknek legyen , eleje-
vége”, azaz konkrét célok, lépések, eredmények, elvardsok 4&ltal ténylegesen
megval6sitando.

10. Stratégiai partnerség, megillapodds a HELL Csoport cégeivel, dontéshozéival a
varos szamdra meghatarozé gazdasagi szereplével a kozos érdekek alapjan, tamogat6
egyuttmiikddéssel fontos vérosi stratégiai kezdeményezések 6sztonzéje, timogatdja.

A Gazdaségi Program egy olyan program és projektrendszert vazol fel, ahol az egyes elemek
szorosan Osszefiiggenek - s véleményiink, szandékaink szerint - egyiittesen képezik a varos
jovéjét formalé elképzeléseinek a megvalositasi kereteit. A kozéptava terviinkben a
kovetkez6 4-5 évre elérendd célként az alabbiakat fogalmazhatjuk meg:

1. A wvdros lakéinak szdma - szdzas nagydgrendben - iijra ndvekedésnek indul, részben
az elvandorlas csokkenésével, s a jelent6sebb betelepiiléssel.

2. A varos legfontosabb 15 % bels6 uthil6zata komplex mdédon megtjul, s tébb mint
felénél jelentés fejlesztések, korszerisitések torténnek - els@sorban a Kisvaros
Program palyazati forrasaibol.
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A déli-iparteriilet (~30ha) fejlesztés lezarul, s 80 %-ban hasznositasra is keriil.

A Belviros program elindul, f6 eleme megvaldsul, a szolgéltatdsok atalakulnak és
megtorténik az épiiletrehabiliticios, s részben a kozlekedés-korszertisitési lépések is.

A varos ipartzési és egyéb adoadobevételei - a jelenlegi torvényi szabalyozasi
teltételekkel, s gazdasagi djra-stabilizalassal, novekedéssel szamolva - az évi 600-900
milli6 forintos savban realizal6dnak.

Palyazati és tizleti befektetési forrasokbol a viérost fejleszt, programerdsitd
beruhézasok éves nagysagrendje tovabbi évi 500-700 milli6 forint koriil alakul, az
el6készité egy-két év utan, a ciklus kozepétsl, kiillondsen a kisvarosi program
esetén.

N6 a szikszo6i székhelyt és sikeresen miikodé tevékenységii villalkozasok szama,
ezek kozott elsésorban a kisvallalkozasoké.

2023-ra kialakul a varos, mint desztindcié kiindulé 6sszehangolt, tematikusan
felépitett turisztikai kinalata, programja, tobb mint 100 agy szallashellyel, s évi
tizezres nagysagrendii vendégforgalommal.

A kovetkezo oldal a Gazdasagi Program struktardjanak attekintését adja.
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4.1. A programok - projektjavaslatok bemutatasa

Az alabbi attekint6, dsszefoglalé tablazatokban bemutatjuk az egyes gazdaségfejlesztést
befolyasold, megtestesité programunk kezdeményezéseit.

Az program és projektelemek elsé csoportja a gazdasdgfejlesztési, Osztonzd program szervezeti,
iranyitasi kereteit, feltételrendszerét épiti fel.

I.  Varosmarketing program

A marketing célja a véros belsé-kiilsé identitdsanak, ismertségének és elismertségének
novelése, a varosfejlesztés kutatdsi megalapozasa és a varoskommunikdcié, tdjékoztatas,
értékesités szervezése, koordinalasa. Ezen kiindul6, keretprogram tértalma, hogy a
varosfejlesztési program marketingstratégiai tdmogatasat hatarozza meg, s biztositsa a
markaépités, az ezirdnyu varospozicionalas, az arculatfejlesztés elvégzését.

A stratégia program végzi varoson beliili, s kiils6, elsésorban népszeriisits, turisztikai és
gazdasag-fejlesztd iranyai kereteinek elkészitése, s a kiilonb6z6 Intézményi kommunikéacio,
és marketingtevékenységek integrédldsa., mely magédban foglalja a honlap, a kozosségi
médiafeliilet, a varosi televizio, a Szikszo tjsag, s egyéb médiafeliiletek (hirdets, média-fal
stb.) kialakitdsa - varosi mobil-applikdcio készitését, szakmai és kozvéleménykutatdsok
végzését, az egyes varosfejlesztési programok, projektek célzott marketingtimogatasanak
szervezését.

Erintettek: SZ.V.O. + varosmarketing team - intézmények - szakmai szervezetek - projekt-
gazdak - szakmai partnerek - média-kor - helyi média-szerepl6k - kiilsé szakmai
szervezetek -szolgaltatok - célcsoportok

Finanszirozas - varosi koltségvetés —palyazati forrdsok - sajat bevétel - projekt-eredmény -
tdmogatasok, szponzoracio

II.  Szikszo6 - Varosfejlesztési Klaszter

Kialakitasanak - célja, hogy a véros (elsésorban, de nem kizérélagosan) gazdasagi
fejlesztésében érintett, érdekelt helyi és kiilsé szervezetek, vallalkozasok, intézmények,
egyesiiletek és egyének megismerjék egymast, és a kozottiikk kialakuljon a sziikséges
egyiittmiikodési készség és bizalom. Feladata, hogy 0sztonozze a kozos otletek, a
projekttervek, az innovaciok kialakitasanak, kapcsolati hdlézatok létrejottét, szervezését. A
varos hatékony, rugalmas miikodésében, projektek generaldsaban fontos kapcsolati terep,
melynek elnoke, vezetd szerepléi vannak.

Erintettek: helyi vallalkozasok, intézmények, egyesiiletek, szakemberek, valamint kiils6
Szikszé fejlédésében érdekelt, azt tdAmogatni kész kiils6é tizleti és tarsadalmi partnerek,
varosmarketing team,

Finanszirozas: marketing-biidzsé - projekt-hozzajarulasok - szponzoracio
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III.  SIXO Fejlesztési Nonprofit Kft.

A Nonprofit Kft. a varos fejlesztési programjai - ebben elsésorban a gazdasagi program,
marketing stratégia és realizal6 tevékenységek - megvalositasanak tamogato, projektgenerald
és adott esetben végrehajto, menedzsel6 szervezete. A Fejlesztési Kft. az Onkormanyzat, a
varosvezetés megbizasabdl, s cnall6 kezdeményezései révén szervezi koordinalja az egyes
programokat az érintettekkel. Sajat szolgaltatasok kialakitasara, értékesitésére is jogosult,
melyek hozzéjarulnak hatékony miikodéséhez. Fontos feladata, hogy tartsa a kapcsolatot a
kiilonboz6 szolgaltatéi partnerekkel.

Erintettek: a projektek el6készitésében, megvalositdsaban kozremiikodok, szakmai
szervezetekkel, szolgaltatokkal val6 egyiittmiikodés

Finanszirozés: nkormanyzati tamogatas, majd projektek és sajat bevételek, palyazatok
IV. Hazai és nemzetkozi kapcsolatok erésitése program

A program célja a varos kiils6 szakmai egyiittmiikodési rendszerének - tartalmi, azaz
konkrét feladatokhoz, teriiletekhez k6t6d6 épitése - s megallapodasok kotése. Ez a gazdasagi
és egyéb fejlesztési programok elékészitésének, s megvaldsitasanak egyarant fontos feltétele.
llyen kapcsolatok: az énkorményzati szovetségek, Kamarak, a vallalkozok dgazati, szakmai
szbvetségei, marketing és turisztikai szévetségek, kulturalis szervezetek.

Kiemelt szerepet szénunk a partnervarosi kapcsolatok tovabbfejlesztésének, ujak

P/

letrehozasanak, s egy orszagon beliili , kisvérosi egyiittm(ikodés” szervezésének.

Frintettek: a varoson beliili egylittmiikodésben érdekelt szervezetek, véllalkozasok,
személyek - koordindcié: varosmarketing team + SFK (SIXO Fejlesztési Kft.)

Finanszirozés:onkormanyzati koltségvetés, palyazati projektek, kozos rendezvények,
tamogatasok-szponzoracio

V.  Helyi identitas - kulturalis értékek - feltar6-erésit6 program

A program célja és tartalma a véaros multjanak, torténetének, hagyoményainak eddigi
feldolgozasara is épiilden egy tudatos, rendszerez6 tevékenység végzése, mely alapja lehet tj
hagyomaényok létrehozasanak, a helyi identitas legfontosabb elemeinek meghatarozasanak, s
mindazok szakmai fejlesztésének, turisztikai hasznositdsanak. Helyi értéktarbizottsag wjra
alakitasaval, a hozza kapcsolodo értéktar szerkesztésével, a figyelemfelhivo, értékfeltaro,
Osztonz¢é tevékenység, példaul palyazatok meghirdetésével, kialakitasaval létrejohet
egy,mozgalom”, az an. érték&érok halozata.

Erintettek: onkorményzati intézmények, helyi szakmai és hagyoméanyérzé szervezetek,
elkotelezett személyek, kiils6 szakértk

Finanszirozas: nkormanyzati koltségvetés, palyazati projektek, szponzoracio
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VI. Turizmus- fejlesztési és felkésziilési program

A program célja, hogy Sziksz6 szdmara kihasznédland6 lehetSségként feltarja a turisztikai
trendeket, s kidolgozza a helyi adottsagaink alapjan - els6sorban a slow és kreativ turizmus
stalyponttal, a kulturalis, a bor-gasztronémiai, a csalddi és az tizleti turizmus elemekkel
miikodo - turisztikai tervet.

A lehettségek megalapozottsdgat emellett noveli, a kihasznalasat gyorsitja a HELL csoport
szalloda és nagy-attrakcio épitése a déli iparteriilethez kapcsolédodan, valamint az elinditott
INTERREG paélyazataink.

A turizmus, a turistdk megjelenése a helyi életmindség, a kereskedelmi-vendéglatas
szolgéltatdsok piacképessége megteremtésének is fontos feltétele. Sikere jelentésen fiigg a
lakossag hozzaallasatél, bekapcsolodasi-tanulasi készségétél, a helyi vallalkozasok
megmozduldsatol.

A megval6sitds gyorsasaga mads, tobb mint egy féltucat, ezen gazdasagi programban szerepl6
fejlesztési projekt (gazdasagosztonzés, helyi termék, kulturdlis értékek, a nevesitett kiemelt
akcidteriileti fejlesztési programok stb.)megvalésitasatol is fiigg. Az infrastrukturalis
fejlesztések, a célzott beruhazasok mellett lehetéség nyilik a lakossdg érdekelt részének
véllalkozova valasara (helyi termék, szallashely, szolgéltatdsok stb.), illetve kiegészit&
tevékenység végzésére is (élelmiszer-eléallitas stb.) A turizmusfejlesztési lehetSségek
feltarasa mellett célzott képzésekkel, s kapcsolat- és piacépits, értékesitést tamogatd
varosmarketing programmal is kell késziilni. A turisztikai kinalatunk sajatos kiilsé elme lesz
a Karolai Kastély megujitasa utani hasznositasa.

Frintettek: a turisztikai, s az indirekt résztvevé vallalkozasok, bekapcsolédni szandékozd
szikszéiak, egyilittm(ikod6 szakmai szervezetek, kiilsé véllalkozdsok, intézmények,
nemzetkozi partnerek, a program koordindcidjit a SFK (SIXO Fejlesztési Kft.) végzi.

Finanszirozas:onkormanyzati koltségvetés, palyazatok, véallalkozéi projektforrasok

VII. Helyi véllalkozasokat tdmogat6, 6sztonzé-program

A program célja a varosban székhelyt, itt miik6dé vallalkozasok, sikeres gazdalkodasanak
tudatos, tervezett segitése, részben a telephelyi feltételek, az infrastrukturalis adottsagok, az
adozasi kornyezet, az elérheté tamogatd szolgaltatasok, a képzések, a keresletteremtés-
terelés, projekt-lehetéségek generalasa, az onkorményzati beszerzések stb. révén.

Konkrét - mds programokon talmutat6 - eszkézok:

- vdllalkozéi klub miikodtetése a varoson beliili egyiittmikodések, informacidszerzés
érdekében,

- tamogatott képzési, piaci-lizleti szolgéltatdsok elérése (marketing, informacié-
szolgaltatds, piackutatds, értékesités, pélyazat-menedzsment, {izletijogi-miiszaki
szolgaltatasok stb.),

- a gazdasagosztonzo-vallalkozasfejlesztd tevékenységek ,, fizikai” kozpontja az IKSZ-Hdz
lesz.

- a helyi adérendeletben - a gazdaségi program prioritdsai megvalésuldsa érdekében -
célzott beruhazas-6sztonzé kedvezmény beépitése,
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- ahelyi lakossagi, s kolcsonos vallalkozo6i kereslet terelése a helyi szolgaltatékhoz egy
~helyi valuta” révén, majd véros és turisztikai kartya bevezetése hasonlé céllal.

- A Rakoczi Leader HACS stratégiai és miikddési megujitas egy kovetkezé tervezési
ciklusban

Erintettek: varosmarketing team, helyi vallalkozésok, lakossag és potencialis vallalkozasok,
partneri intézmények, operativ koordindtor a SFK,

Finanszirozas:0onkormanyzati koltségvetés, palyazatok, szolgaltatasok sajat bevétel,

VIII. Helyi termék és feldolgozas-0sztonzé program

A helyi termékek mindig is jelen vannak egy varos életében, ugyanakkor a lakossag, a
véllalkozasok ezirdnyu tevékenységének tudatos szervezése, Osztonzése, menedzselése
jelentés mértékben tudja erGsiteni eredményességét, hatékonysagat. A véros eziranyu
probalkozasai - tojas-farm, a tésztagyar, kertészet stb. - részeredményeket hoztak, s
egyaltalan nem tekinthet6ek hatékonynak. Megvannak a nemzetkozi és hazai gyakorlatban
is az ilyen programok sikerre vitelének modszerei, melyben kiemelt szerepet jatszik az a
gesztori tevékenység, mely szakmai, technologiai tdmogatéds, termeltetés, kiilonbozd
szervezési, logisztikai szolgaltatdsok mellett a piaci munka, az értékesités terén is tdimogatast
nytjt, szervezi a kiils6, szakmai-piaci kapcsolédasokat.

A program célja, hogy a jelenlegi adottsagokon (kertészet stb.) tullépve, a mezdgazdasagi
profilt is kiterjesztve kisipari tevékenységekre bévitse a helyi termék elsallitok,
egylittmikodok korét, s a SIXO Tender és a SIXO Fejlesztési Kft. eziranyt 6sszehangolt
tevékenységeinek segitségével egy miikod6 rendszert alakitson ki. A helyi termék program a
foglalkoztatasi hatdasok mellett fontos szerepet jatszhat a turisztikai program tdmogatésaban
is.

Erintettek:a tevékenység irant érdeklsds, egylittmiikodd sziksz6i csaladok, helyi
vallalkozasok, SIXO Tender, SIXO Fejlesztési Kft. kiils6 szakmai partnerek, kiils6 (termels,
kereskedelmi és szolgaltato) vallalkozasok, Kamarak,

Finanszirozas:6nkorményzati koltségvetés, palyazati programok, START program,
vallalkozéi befektetés

IX.  Felnétt- és tovabbképz6 kozpont

A képzettség, a személyes felkésziiltség novelése, kiilondsen az adott feladatok, munkakérsk
betdltéséhez, vagy villalkozasok inditdsahoz, miikodtetéséhez sziikséges tudas, aktualis
ismeret megléte a gazdasagi program sikerének fontos feltétele. Az elérhets képzések a
fiatalok, s lakossdg varoshoz kotédésének is egyik szempontja. Ezért a véros érdeke, hogy jo
feltételekkel, helyben is miikodjon egy sokelemt szakmai, feln6tt- és tovabbképzési kinalat,
mely a kistérség szdmara is szolgéltat. Az allami és magantulajdond oktatasi intézmények
egylittmtikodésére éptils, kiilsé partnereket is bevoné varosi szerepvillalds feladata az
Osztdnzés, a kapcsolatépitéssel, tamogatassal a feltételek segitése, adott esetben az alapvetd
szakképzést is biztosito intézmény létrehozdsa.
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Erintettek: Szent Marton Altalanos Iskola és Gimnazium., magan szakképzok, térségi
szakképzési centrumok, BOKIK, Miskolci Egyetem, térségi onkormanyzatok, vallalkozasok,
intézménynek, lakosség, tanul¢ fiatalsag,

Finanszirozas: kormdnyzati, vallalkozéi forrdsok, hallgatéi tandfjak, palyazati timogatasok,
X.  Déli Ipari Fejlesztési Tertilet

Az ipar-teriilet fejlesztés kiemelt kezelése a foglalkoztatasi helyzet mennyiségi és mindségi
megoldédsa mellett alapvetd jelent6ségii a véros finanszirozasi feltételeinek biztositasaban. A
meglév igen jelentds cégesoporti beruhdzasok eddig is jelentss hozzajarulast adtak mindkét
vonatkozasban. A varos tovdbbi ipari teriiletet fejleszti és befektetésszervezési tevékenysége
alapvetéen - a mintegy 30 ha-os, un. Déli Ipari Fejlesztési teriilet kialakitdsdra
koncentrilédik. Ide integralva az ezirdnya 1j beruhazasi projekteket, s fokozatosan
tehermentesitve a lakossag életét, a belteriileteket a nagyobb terhelésti elemektsl is. A
belvarosban csak ,lakossag- és kornyezetbarat véllalkozési tevékenységek valésulhatnak
meg, fejlédhetnek. Tovabbi véllalkozasbefogad, elsésorban nem ipari jellegii tevékenységek
szamara a kereslet, az igények fliggvényében kialakitasra keriilhetnek a varos kijeldlésre
keriil6 pontjain. A Déli Iparfejlesztési Teriilet komplett kialakitdsa a rendelkezésre allo
forrasokbol kedvezé befogadasi feltételeket, a sziikséges infrastrukturdlis szolgaltatasokat,
adott esetben épiileteket is tudja biztositani.

Erintettek:potencialis hazai és nemzetkozi véllalkozasok, timogaté hat6sagok,
kozmiiszolgaltatok, beruhdzdsosztonzoé szervezetek, szakmai szovetségek, palyazati
menedzserek, tervez- és épitbipari véallalkozasok,

Finanszirozas:teriiletfejlesztési timogatdas, kormanyzati-beliigyminisztériumi célzott
tamogatdas, onkormanyzati koltségvetés, befektet6i beruhazasi forrasok,

XI.  Infrastruktara,pihend, sport és jatszoterek fejlesztése

A véros leginkdbb lathatd és érezheté gyengesége az infrastruktara allapota, ebben
els6sorban az utak-jarddk, a csapadékvizelvezetés, a hidnyz6 zoldteriiletek parkok és a
kozvilagitas égeto.
A Gazdasagi Program egyik meghatdrozé cselekvési sulypontjat képezi, ugyanakkor kritikus
forrasigénye miatt nehezen, csak lépésrdl lépésre orvosolhaté. Ez a programpont tudatos
tervezést igényel, s mivel szinte minden sziksz6it érint, fontos a beavatkozasok sorrendjének
megalapozott meghatarozasa.
A program {6 elemei lépései:
- az elindult, utcanként megvalésul6 infrastruktira allapotfelmérés befejezése,
- éves beruhazasi program kialakitdsa, a sajat forrasu fejlesztésekre, javitasokra és a
palyézatot igényl6kre,
- palyazati tervek el6készitése, kiilondsen a , kisvarosfejlesztési programra” késziilve,
- egyedi infrastruktira-fejlesztési konstrukciok (megtakaritas-finanszirozta
beruhazasok) kialakitasa,
- avarosrendezési terv (részben annak médositasa) alapjan zoldteriilet, parkfejlesztési
program Osszeallitasa, figyelembe véve a turisztikai elképzeléseket,
- kerékparut-fejlesztési program készitése, mely az iparteriileti 6sszekottetés mellett, a
varoson beliili kozlekedés biztonsagat, a varos szomszéd telepiilésekkel valo
kapcsolodasat, a kerékpar-sport lehetéségeinek a megteremtését egyarant szolgélja,
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- néhdny pihend-, rekredcios kispark, s harom tj jatszotér mellett a City Park fejlesztés
jelent majd ezirdnyd komoly atalakulast.

Erintettek: Szikszo lakosséga, kozmiiszolgaltatok, szakhat6sdgok, szakmai szovetségek,

Finanszirozas: kormanyzati és Eurépai Uni6és palyazatok, dnkorményzati koltségvetés,
befektet6i beruhazési forrasok,

XII. Lakoé-park - épitési telkek kialakitasa

A vérosunk lélekszamanak novekedés a jolétiink, gyarapodasunk, életmédunk alapvets
meghatdrozoja. Ezért kiemelkeds jelentségti, hogy ne csak Osztonozzitk aSzikszoéra
koltozést (tamogatasi 6sszeg), hanem olyan lakésépitési programot is inditsunk, mely vonzé
feltételeket is teremt a sziksz6i élethez. Ennek érdekében négy iranyd fejlesztési
kezdeményezés megvalositasat is tervezziik a kovetkezé 4-5 évben:

- hagyomanyos utcas kialakitasu épitési telkek kialakitasat,

- 4j tipusy, korszerti megoldést, komplett laképark épitését,

- tarsashazépitési lehetdségek kialakitasat, projekt-el6készitését,

- leromlott helyzetii lak66vezetek megujitasat, korszertisitését,

Az ez iranyd el6készité munka elindult. A fejlesztések jorészt nem oOnkormanyzati
koltségvetésbdl (az alapvetSen az el6készitd lépéseket tudja finanszirozni) hanem palyazati
és vallalkozo forréasok, kiilonboz6 finanszirozasi konstrukeiok révén valésulnak meg,.

Erintettek: szikszoiak, potencialis sziksz6iak, helyi és kiils6 befektet6 (épitési) vallalkozasok,

Finanszirozas: kormanyzati és Eur6pai Unios palyazatok, Snkormanyzati koltségvetés,
befektet6i beruhdzasi forrasok,

A kovetkez6 hirom program olyan, tobbnyire hosszabb tivii feladatként jelentkezd komplex fejlesztési
elképzelések, melyek egy-egy tin. akcié-teriilet (virosrész) fejlesztésében koncentraltan jelenitik meg a
gazdasdgi-, fejlesztési stratégia funkciondlis, szakmai torekvéseit.

XII. Belvaros fejlesztési program

Egy varos vonzerejének, megitélésének legfontosabb titkre a belvérosa. Kiemelkedéen
fontosnak tarjuk, hogy a kovetkezé 4-5 évben ldthato, érezheté pozitiv viltoztatdsok, fejlesztések
révén folytassuk az egykori belvdrosfejlesztés megkezdett programjit. A belvaros mindeniitt a
lakéhely, a munkahely, a kereskedelem és a pihenés-turizmus egyiittes, dsszehangolt
megvalésitasanak a terepe, ezért kiilondsen érzékeny varosfejlesztési feladat. A
kisvarosokndl kiilontsen fontos ez a belvédrosi osszhang, ,szerethetd”, ,bajos” kép
megvaldsitasa. A Belvarosfejlesztésre éppen ezért kiilon program késziil, melynek {6 elemei:
- akereskedelmi-szolgéltatasi és vendéglatasi funkciok fejlesztése,
- a sétéalod ovezet kibovitése, a kozlekedés, kiilondsen a tomegkdzlekedési megoldasok
atalakitasa,
- a belvaros épiileteinek, arculatanak tudatos fejlesztése, korszertsitése, értékeik
megOrzésével az Snkormanyzat ingatlangazdélkodasi szerepvallalasaval,
- 4j funkcidk, elsésorban a helyi turizmus fejlesztésé szolgalo attrakciok, szolgaltatasok
megval6sitésa
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Erintettek: sziksz6iak, helyi és kiils6 szolgaltato, befektet6 vallalkozasok, szakmai
szervezetek, engedélyezési hatosagok, szakszolgaltatok,

Finanszirozas: kormanyzati és Eurépai Unios pélyazatok, onkormanyzati koltségvetés,
befektet6i beruhazasi forrasok,

XIV. Borfalu - Fejlesztési program

A masik nagy-projektiink munkacime a ,borfalu-program”, mely ugyanakkor vélhetéen a
név dltal sugallt funkciénal szélesebb lehetségeket foglal magaba, de jol jelzi, hogy a véros
kiemelt fejlesztési teriilete (a Borok Haza és kornyékét6l, a pincékkel ttizdelt teriiletekkel a
magyar-hegyi sz6loket, gyiimolcsosoket is magaban foglalja. A teriilet tudatos fejlesztésének
a célja, hogy a varos lakéi és vendégei, turistdk (borturizmus, slow, természet kozeli jellegti
(csaladi) pihenés, erdei iskola stb.) szdmara egy olyan pihend és szérakozo teriilet is legyen,
mely nemcsak 1j fejlesztéseket, intenzivebb teriilethasznaltot teremt, hanem segiti és
tamogatja az ott folyé gazdalkodast, sz6l6-gytimoles termesztés, borkészitést, annak
hatékonyabb, eredményesebb mitivelését. A fejlesztésiteriileten torténé Osszehangolt
valtoztatdsok érdekében az Onkorményzat elévésarlasi jogaval fog élni a kiilonbdzé
ingatlanvéltozasok esetén.

Erintettek: helybeli ingatlantulajdonosok, gazdalkod6, érdekl6d6 kiilsé szakmai beruh&zok,
vasarlok, szakmai szervezetek,

Finanszirozas: kormanyzati és Eurépai Uniés palyazatok, dnkormanyzati koltségvetés,
befektet6i beruhéazasi forrasok,

XV. City Park Fejlesztési program

A varosfejlesztés kiemelt, hosszt tava stratégiai program-elképzelése, egy szervesebb, az
elmalt tiz évben kisiklatott fejlesztési koncepcidja szellemében sziiletett terv, melynek
lényege, hogy a véarosi sportcsarnok és uszoda, a Bethlen Gabor utca, a vasatvonal és a
Vadasz-patak 4ltal bezért teriilet a Szikszé sport, rekredcids, kulturdlis, pihend és szérakozo
dvezetként, egy relative nagy, ,vdrosi park” dltal befogadottan kelne 1ij életre. A fejlesztési
elképzelés része lehetne a mar elképzelt szabadtéri medencés fiirds, sportpélydk, szabadtéri
sportolasi lehettségek, igazi pihené-sétapark, vérosi-t6, turisztikai attrakci6, szabadtéri
szinpad és egy kisebb infrastruktira-elemek.

Erintettek: szikszoiak, helyi véllalkozésok, ingatlantulajdonosok, gazdalkodo, érdeklsds
kiils6 szakmai beruhédzok, vasarlok, szakmai szervezetek, helyi egyesiiletek, kozosségek,

Finanszirozas: kormanyzati és Eurdpai Unids palyazatok, onkormanyzati koltségvetés,
befektetsi beruhazasi forrasok,

XVI. Varostizemeltetési program

A varosiizemeltetési feladatok igen sokrétiiek (a varos tisztasagatdl, az utak, jardak, arkok
dllapotdnakjavitasan, a terek, a parkok dapolasan, a téli hoeltakaritason, sikositas-
mentesitésen, a virdgositason at a vérosi ingatlanok karbantartasdig). A lakossag
életminéségét, , varos-hasznalatat” meghatarozé alapveto felételeket, a minél szinvonalasabb
- a szikszoiak elégedettségét kivaltd - szolgéltatdsokat kell biztositani. A véarosiizemeltetés
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minGségét a tudatos, tervezett, s jol megszervezett tevékenységként kell kialakitani. A
Varosiizemeltetési Bizottsdg megalakitdsanak és az elmult hoénapokban latott aktiv
tevékenységének az a célja, hogy a kordbbi években nem kelléen hatékony, nem kellGen
gazdasagosan megvalositott feladatellatas a megfelel eréforrasok birtokdban, egy tervezett,
iitemezett program mentén és operative is jol miikodéen, kell6 motivacié és ellendrzés
mellett valosuljon meg,.

A vérosiizemeltetési feladatok koordindléja, megvaldsitéja az Onkormanyzati tulajdonu
SIXO Tender Kft., mely feladatat az onkorményzat havi rendszerességgel biztositott
koltségvetési tamogatasabol latja el. Emellett eseti, vagy pélyazati tamogatasok és
szolgaltatasokbdl (kertészet, bérmunkavégzés stb.) szarmazé sajat bevételek is segitik. A cég
lat el szémos, els6sorban kisebb varosépitési feladatokat is. (jarddk, parkolok stb.) A
varosvezetés hatdrozott szandéka, hogy tdmogassa a jovében még koriiltekintSbb,
hatékonyabban szervezett varosiizemetetés, mitkddés folytatasat.

Erintettek: Sziksz6 lakossaga, SIXO Tender, kiils6 szolgaltatok,

Finanszirozas: tnkormanyzati koltségvetés, pélyazati forrasok, foglalkoztatdsi program,
sajat bevételek

XVII. Kornyezeti- és kozbiztonsag fejlesztési program

A kornyezeti és kozbiztonsag a varosi élet minéségének fontos meghatirozéja. Szikszé még
szamos teriileten nem tud megfelelni kell6 mértékben a jogos elvarasoknak, legyen a
kornyezeti szennyezés, kdrosanyag kibocsatas, zajhatas, jorészt (de nem kizarélagosan a 3-as
ut forgalmabol), a balesetveszély, az illegalis hulladéklerakas, a kobor kutydk, valamint a
kozteriileti randalirozas, lakossagot veszélyeztet$ kontrolalatlan kozteriileti magatartas stb.
vonatkozésaban. Eppen ezért sziikséges, hogy e vonatkozéasban is atgondolt cselekvés
jellemezze a véros mitkodését. Eppen ezért e téren is javasolt egy program (tevékenység, id6
és koltségterv) kialakitasa az aldbbiak szerint:
- Kozteriiletfeliigyelet és miikodési hatékonysagéanak fejlesztése, (jobb egyiittmiikdodés
a Polgarérséggel, RendSrséggel)
- térfigyel6 kamerarendszer fejlesztése, hatékonyabb hasznilata,
- kornyezeti karok, karokozoé helyek felmérése, sziikséges szakmai, jogi beavatkozasok
el6irasa,
- illegalis hulladéklerakds megsziintetése érdekében akcié inditasa (csatlakozds az
orszagos projekthez)
- az arviz, s egyéb potencidlis katasztrofahelyzetekre torténé felkésziilés feltételeinek
javitasa,
- akutyamenhely, a kébor kutyak problémamegoldasanak segitése,
- hat6sagi intézkedések, szabalyozas, érintett rendeletek feliilvizsgalata.

Erintettek: Szikszo lakossaga, SIXO Tender, Polgarmesteri Hivatal Miiszaki Osztily,
szakmai partnerek, allamigazgatas hatosagai,

Finanszirozas: 6nkorményzati koltségvetés, palyazati forrasok, tamogatasok-adomanyok,
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XVIIL Egészségligyi ellatas, egészségfejlesztés

A lakossag egészségiigyi ellatisaban az allami szerepvéllalas mellett az onkormanyzati
teend6k els6sorban az Egészséghazunkban meglévé egészségiigyi szolgaltatasok, a
haziorvosi és hazi gyermekorvosi és egyéb egészségiigyi szolgalatok (védénd, gyogyszertar
stb.) segitése, tamogatasa terén jelentkezik. Kovetjitk a Kérhdz, az ott biztositasra keril6
betegellatds, a mentészolgalat miikodését, feltételei véltozasat és az egykori vesefeltolté
allomas sorsanak alakulasat is, torekedve a varos, a lakossag szempontjabol pozitiv
fejlemények tdmogatasara. Erdekeltek vagyunk, s adott esetben tdémogatjuk a varosban
megjelend maganegészségiigyi szolgaltatasok létrejottét.

Az Onkormanyzat segiti, kezdeményezi a szakmai szlr6programok rendszeres
megvalositdsat a varosban.

Kiilon programok, tarsadalmi akciék, kezdeményezések keretében részt vesziink az
egészségtudatos életvitelt, az egészségmegdrzést, prevenciét tdmogaté programok
szervezésében, a tajékoztatas és tanacsadasi tevékenység szervezésével. segitésével.

Erintettek: a varos lakossagi, egészségiigyi szolgaltatok, egészségiigyi intézmények,
Finanszirozas: onkorményzati koltségvetés, palyazati forras,
XIX. Szociélis biztonsag program

A varosban relative jol miik6do, a személyes gondoskodast is nyjtéd szocialis szolgéltatdsok
rendszere épiilt ki az idések, betegek és a raszorultak gondozasat, problémaik megoldasat, a
sajat otthonukban nyujtott szolgaltatasok vagy intézményi elhelyezés keretében. A kistérségi
intézményként miikodd Szikszéi Kistérségi Szocidlis Kozpont szocidlis és gyermekjoléti
szolgéltatasokat nyujt, 5Snkorményzati feladatellatasként. Az Onkorményzat fontosnak tartja,
hogy az Intézményhalézaton keresztiil, a szolgaltatasok fejlesztésével, valamint a civil és az
egyhézak aktiv kozremiikodésével oldja meg a kotelez6 és valasztott feladatokat. Szikszé
Varos Onkormanyzata a kotelezéen ellatand6 feladatai koziill a személyes gondoskodast
nyujtd szocialis ellatas formadit - nevezetesen a szocialis étkezést és az id6ések klubjat - a
Szocidlis Misszidtarsulat Bethania Szeretetotthona altal biztositja ellatasi szerz6dés alapjan.
Hangsulyt fektetiink arra, hogy a szocidlisan raszorultaknak tdmogatasokkal tudjon segiteni
az Onkorményzat egy konszenzussal kialakitott szabalyozott segélyezési, telepiilés
(rendkiviili és tanévkezdési) tdmogatasi rendszer és gyakorlat keretében. Fenntarjuk, tjra
szabalyozzuk az idéskoraak szocidlis alapu kiilon tdimogatasi rendszerét, a Sziksz6 jegyet. Ki
kell alakitani, javitani sziikséges a kiilonbozé katasztrofahelyzetekben nytjtandé rendkiviili
tdmogatdsok nydjtasanak sztenderd folyamatat, forgatokonyvét, boviteni kell a
rendelkezésre 4ll6 (sziikséglakas) ingatlandllomény, és targy adoménykészletet.

Erintettek: varosi intézmények, a varos, elsésorban raszorult lakossaga, civil szervezetek,
egyhdzak és intézményeik,

Finanszirozas: onkormanyzati koltségvetés, palyazati forras, adomanyok,
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XX. Sport-fejlesztési program

A sportnak Szikszén komoly, mondhatni torténelmi hagyomanyai vannak, évtizedeken
keresztiil fontos identitas, kozosség-6pits, szorakozasi hatéssal, elsésorban - de nem csak - a
labdaragas révén. Jelenleg a varos sportcsarnokat, uszodajat is magaban foglalé komplexum
jo kiindul6 lehetSséget jelent, ugyanakkor minden tovabbi hidnyzik. Ugyanakkor érvendetes
modon egyre tébb sportagban sziiletnek figyelemre mélto ,,sziksz6i teljesitmények”, melyek
nem csak elismerést, hanem a sportolasi feltételek szinvonalasabb biztositasat is
megérdemlik. Ugyanakkor hasonlé hangsulyt kell adni a , tdmegsport”, az amatérsport, a
lakossédg egyéni sportoldsi tevékenysége feltételeinek biztositasa érdekében., elsésorban az
egeszséges életmod tdmogatasa, a szikszoi fiatalok igényeinek kielégitése, kotédésiik
meger8sitése érdekében.

A sportolasi feltételek, infrastruktura javitisa, Gj sportok szervezettebb megjelenésének
tamogatdsa a varos turisztikai torekvései szempontjabol is atgondolast kivan. A varosimazs-
formalé ,élsportoléink” tamogatdsa mellett célszerti lenne kivélasztani egy ,szikszo6i
sportagat”, egy olyan egyedi, 4j, kreativ sportot, melynek térségi, avagy orszagos
kozpontjaként, versenyek, rendezvények szervezésével tudnank bekeriilni figyelem
kozpontjaiba. A sport-rendezvények a turizmus mozgatasanak aktiv elemei lehetnek.
Mindezen lehetéségek érdekében korszertisiteni sziikséges a varos sport-stratégiajat, s
kialakitani a tudatos megval6sitasdnak rendszerét.

Erintettek: varosi intézmények, a varos lakossaga, a varos sportoloi, sportszervezetek, civil
szervezetek, szakmai szovetségek, vallalkozasok,

Finanszirozas: onkorményzati koltségvetés, pélyazati forrds, adoményok, vallalkozoi
tamogatéasok, rendezvények,
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Osszegzés

A stratégia formalhaté, s mint minden ,él6nek” szdnt program folyamatosan alakul,
alkalmazkodik majd a kihivasokhoz, a lehetSségekhez, s formadljak persze a jovSbeni
megvalositoi is.

A program ereje nem egyszertien a megfogalmazott intézkedésekben, kijelolt feladatokban
van, hanem elsGsorban az ezek hatterében megnyilvanul6 egységes, s talan kovetkezetes
szellemiségében, melyben a fenntarthatésagi szemléletti, ardnyos ugyanakkor az 1j, smart
technologidk irant fogékony fejlesztésben, a lakossag életmintségének tudatos megdvasanak,
novelésének képviseletében, s Szikszé hirnevének, ismertségének, elismertségének tudatos
megalapozésaban, épitésében van.

A gazdasdgi programért a varos vezetése felels, de ugy gondoljuk, hogy ez a program
minden szikszéi polgarnak, minden véllalkozdsnak, minden kozosségnek kindl kozvetlen
alkotéasi és siker-lehetséget, feladatot.

Bizunk benne, hogy a Gazdasagi program, mint elsé atfogd, a telepiilés egészében,
integréltan gondolkodd, tervezési dokumentum nemcsak a jovébeni vérosi programok,
projektek kialakitasat termékenyiti meg, de képes Osztondzni, s erre épiil6 tartalommal

létrehozatni szervezeti, vallalkozéi, csaladi és egyéni tervek, szdndékok, cselekvések
megfogalmazasat, megvalositasat is.

Ebben az esetben egyszertibb, gyorsabb lesz Szikszo fejlesztése, az Gsszhangban sziilets
terveink, torekvéseink kozos megvaldsitasa is.

Szikszo, 2025. méarcius ...

Svab Antal, polgdrmester
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Stratégial 6sszefoglald

Egy varos akkor tud kiszamithatéan, sikeresen fejlédni, ha vildgos céljai és a célok eléréséhez
vezetd utat kijeldlo stratégidi, programjai, megoldasai vannak.

Ha ezek tervezésébe az érintettek be tudnak kapcsolédni, meg tudjak ismerni,
megszerethetik, s kialakithatjak sajat megoldasaikat, akkor konnyebb a megvaldsitis is.

A most teritéken lévé gazdasagi program kiilondsen fontos, mert ltaldban ez rendezheti el
az er6forrasok létrehozasanak és azok felhasznalasanak rendjét, ami a véros életének,
fejlédésének  f6 meghatarozéja. A Gazdasagi Program osszekoti az  integralt
telepiilésfejlesztési koncepci6 és stratégia kereteit az éves koltségvetés kialakitasaval, a
mindennapi miikédés gyakorlataval.

Egy gazdasagilag is er6s Szikszoét terveziink, mely nemcsak kiilsé segitségbél, de sajat
kompetenciaib6l épitkezve, képes gazdasigilag is tudatosan megszervezni magat, képes
segiteni véllalkozésai, intézményei, csalddjai és minden egyén boldogulasat. Szikszé erét ad!

A programkészités soran elemeztiik Szikszo jelenlegi helyzetét, adottsagait, eddigi
gazdasdgfejlesztési gyakorlatat, az orszagos és megyei teriiletfejlesztési tervek utmutatésait,
a mindebb6l ad6d6 lehetéségeket és veszélyeket.

Stratégiai Osszefoglaloként bemutatjuk az Gn. SWOT elemzést, a gazdasagi program
alapelveit és célrendszerének, torekvéseinek kiemelt elemeit, valamint azt a program-
strukturat, mely a kovetkez6, 2024-2029 ciklusra, illetve azon is talmutatéan, vazolja fel a
varos fejlesztésére vonatkozo elképzeléseket, annak gazdasagi vonatkozasait.

Az elmult évtizedben Sziksz6 szamara wj lehetdségek nyiltak meg, hogy torténelmi
fejlédéseére, kulturdlis hagyomanyaira, foldrajzi elhelyezkedésére, a kisvarosi adottsagaira és
egy vallalatcsoport dinamikus névekedésére épiiléen gyors fejlédének induljon.

2019. évben egy rossz vagyongazddlkoddsi gyakorlattal rendelkezd énkormdnyzatot, vdrost vettiink dt.
A csalidi épitkezések, az ingatlanforgalom stagndlt, a viros villalkozisi vonzereje gyenge volt, s nem
stkerilt kialakitani a Hell mellé egy tényleges fogaddképes iparteriiletet sem.

Az elnuilt ot évben rengeteget dolgoztunk azon, hogy helyredllitsuk a vdros vonzerejét. Nem volt
konnyii dolgunk, rengeteg akadilyt kellett legydzniink, de nem adtuk fel. Helyredllitottuk az
onkormanyzat gazdasagi helyzetét, befejeztiik a megkezdett, de félbehagyott projekteket. Igyekeztiink
mindenre és mindenkire odafigyelni a fejlesztések sorin, s lehetdséget adni a lakosoknak, gyerekeknek,
idoseknek, vdllalkozoknak, hogy részesei  lehessenek eqy élheté kisvdros kialakuldsdnak,
formdloddsdnak.






A gazdasdgi program megfogalmazasakor az aldbbi silypontokbél, tényezokbal

indulhatunk ki;

Lehetdségek

Veszélyek

Felértékelodik, vonzobba valik az n.
kisvarosi életforma, kiilonésen egy
nagyvaros kozelség, adottsdgaban
kedvez helyzetben

A kialakult gazdasdgi valsaghelyzet
nemzetkozileg és itthon is tovabb mélyiil,
elhazodik.

A turisztikai kereslet drasztikus
atalakulasa kedvezé a jol felépitett
kisvarosi kinalat szamara

Az autéipart érint6 valsag meghaladja a
varakozasokat.

A kormanyzati tamogatéaspolitika

deklaralt kiemelt varostipusa a kévetkezé

években a , kisvéros”, a kisvarosfejlesztési
rogram

A COVID virussal kapcsolatos egészségiigyi
helyzet tovabbi - egészségiigyi, gazdasagi,
tarsadalmi - bizonytalansagokat okoz, tart
fenn

Az M30 meggépiilés tj, kedvezibb
vérosfejlesztési lehet6ségeket teremt

A kormanyzati szabélyozas, az ipariizési ad6
felhasznalhatosaganak atrendezése, illetve
egyéb forrassziikiilés

A nemzetkozi és hazai gazdasagi és
tarsadalmi egyiittmiikodési készség
novekedése az erdforrasok hatékonyabb
kihasznalasat teszi lehet6vé a varosoknal
is,

A technolégiai, gazdasdgi megujulas gyorsan
- miel6tt még felkésziilnénk - rendezi at a
varosok versenyhelyzetét

Az Gj, smart technologiak alkalmazasara
épiil6 varosfejlesztés gyorsabb
felzarkozast eredményez.

A Hell csoport déli iparteriilethez
kapcsolodo tervezett szalloda-beruhazasa
és turisztikai attrakciofejlesztése
meggyorsitja a varos eziranyu fejlesztési
lehetéségeit

Erdsségek

Gyengeségek

Elény6s megkozelithetéség, kedvezs
természetfoldrajzi adottsdgok, nagyvarosi
kozelség

A hidnyzott varosfejlesztési jovkép és
atgondolatlan gyakorlat miatt rendezetlen,
elhanyagolt varoskép jellemz6

Varosfejlédést meghatarozéan befolyasolé
orszagos, nemzetkozi jelentGségti
véllalatcsoport beruhazasai, mtikodése,

Tragikus infrastruktira allapotok (ut, jarda,
viz, szennyviz, vilagitds, zoldteriilet stb.)

Kedvez6 varosszerkezeti adottsagok,
belvaros, Magyar-hegy, Vadasz-patak,
potencialis varosépitési lehetGségek,

Pesszimista (bar bizalmi fordulat el6tt all6)
varos-hangulat

Elkotelezett helyi kis- és kozépviéllalkozoi
kor, szakmai szolgaltatok jelenléte,

Osszességében a kis- és kozépvallalkozasok,
szolgdltatok gazdasagi ereje gyenge, alacsony
a helyben-foglalkoztatas

Oktatasi-képzési feltételek, adottsagok,
kulturélis, mtveltségi kompetencidk

Hianyz6 6nkormanyzati helyi
gazdasagfejlesztési aktivitas

Torténelmi milt, hagyomanyok - helyi
identitasértékek, melyek belsé és kiils6
vonzerdt is jelenthetnek







A varos fejlesztésének stratégiai céljai, prioritasai

Sziksz6 véros 1j, 2019-ben tisztségbe lépett vezetésének és Képvisel testiiletének hatarozott
torekvése, hogy nyilt, hatarozott, konszenzusra tdrekv$ varos-iranyitasi modszerekkel
visszatérjen a klasszikus értékekhez, alapelvekhez

Sziksz6 vdros alapvetd célja: a lakossagi életminéség névelése - a vonzé lakdhely
megteremtése - s ennek érdekében, szolgalatdban vonzéva kell tenni a varost a
gazdasagi-véllalkozasi szféra szamara is, hiszen megbecsiilt munkahelyek, szinvonalas
szolgaltatasok és abbdl képz&do jovedelmek nélkiil nincsenek, nem teremthetéek meg a
nyugodt kisvarosi élet kulturdlis-kornyezeti-infrastrukturalis feltételei.

A vonzé vdros megteremtésének alapfeladata egy atgondolt varosfejlesztési koncepcié
megfogalmazasa, a varos erre épiil6 tudatos pozicionalasa, a hianyzé , Szikszé-midrka”
megfogalmazasa, épitése annak érdekében, hogy legyen egy szakmai, logikai fejlesztési
keret, melyet lehet szeretni, amelyért lehet értelmesen dolgozni.

Ennek a koncepciénak, tervnek ateljes kibontasa majd az 1n. integralt
telepiilésfejlesztési  kozéptaiva koncepcioban, stratégiai programban keriil
részletezésre, azakcioteriileti sulypontok egyiittes megtervezésével.

A jelen Gazdasagi Program - mint els§ stratégiai dokumentum - ugyanakkor mar fel kell,
hogy vézolja a varos pozicionilasanak, markaépitésének f6bb elmeit, hogy a gazdasagi
prioritasok mar azt tiikkrozhessék. Ezek a kovetkez6ek:

L

Sziksz6 orszédgosan ismert, elismert véros kell, hogy legyen, melyet nemcsak a Hell
jelenléte, hanem a tudatos vérosfejlesztési, egyedi szakmai, gazdasagi, kulturalis és
turisztikai teljesitménye hitelesit.

Vérosunk f6 iizenete, markamagja: ,,Szikszo erét ad”

. Az 4j lzenet megiijuldst, iijat teremtést, optimizmust, hatdrozottsdgot
titkrdz, melyet alapvetSen djonnan, 6 programokkal, fejlesztésekkel
hitelesitiink,

. Napjainkban a  kreativitds, az innovicid, az egyiittmiikodés, a

fenntarthatésdg, a helyiérdek-alapiisdg hatarozzak meg a varosok
versenyképességét,  fellendiilését,  melyet  Sziksz6  esetében  is
megvaldsitandénak tartunk.

v A , kisvdrosi stitusz” felértékeldd6, trendi, vonzo ,életforma”, melynek igazi
megfogalmazasa orszdgosan is most formalodik, s varhatéan kiemelt
figyelmet, szakmai lehetGséget, kormanyzati tdmogatast és érintetti
érdeklédést, keresletet indikal.

~Sziksz6 er6t ad” - markaépités tervei keretében olyan varost épitiink,

- mely képes erdt adni polgdrainak. (a tudas, a kreativitas, a kultara-szérakozas,
a kozosség, az egészség, a kényelem, a vonzé munka- és vallalkozasi
lehet&ség, a biztonsag ... erejét)

. mely képes erdt adni villalkozdsainak, cégeinek (az infrastruktira, az oktatas,
a tuddas-képzettség, a kreativitds, a szakmai- és pénziigyi er6forras, a
kooperacié-halozati pozici6, a kapcsolat ...erejét)

. mely képes erét adni a vendégeinek, turistdinak (az autentikus, a slow és
kreativ turizmus szemléletére épiil6 kindlataval, a helyi értékekre,
Osszehangolt véllalkozéi-lakossagi-kozosségi  turisztikai  teljesitményekre
épiils ... desztinacio erejét)






= Sziksz6 - képe, iizenete egy kreativ ,fellendiil6varos” - a kovetkezs években
figyelmet kiérdemld, prosperél6, kiugré teljesitményti , bumm-varos” (kreativ
turizmus - kreativ tizlet - kreativ élet) ((Sziksz6 - powerforus-Prospericity-
boomcity - creative city to boom —creativejourney - creative business - creative
life. (bar varosmarketingben egyre gyakrabban hasznalt kifejezés a creative, a
konkrét marketingprogram majd formalja az {izeneteket))

A programot megalapozo kiils6-bels6 elemzésekbél, megkérdezésekbdl is kiolvashatéan az
aldbbi gazdasagi program prioritsokat, elveket fogalmaztuk meg:

1.

Nyilt - tudatos szakmai és kozosségi tervezés - a szikszbiak , mozgodsitasa” - helyi
kozisségek inicidlasa, tamogatasa, kiilondsen a fiatalok, a kreativ emberek, a
vallalkozok, a véllalkozni akar6k megnyerése.
A varos forrasait alapvetben nem a lakossiga megadoztatisibél kivdnja
biztositani, a helyi adok, illetéket, lakossagi terhek alapvet6en a felel6s, varosszeretd,
raciondlis magatartds, a kornyezeti-tirsadalmi értékek tiszteletének Oszténzését
szolgaljak. Fejlesztési és miikodési koltségeket a varos f6 bevételként a kotelezd
feladatok ellatasara biztositott dllami forrdsok, a hazai, kormdnyzati és nemzetkézi
pélydzatok mellett alapvetben a gazdasdgi, villalkozéi szereplSk helyi ipariizési, s
ingatlant terheld adokbél, s projektalapii-finanszirozdsbél kivinja biztositani.
Kiemelt fejlesztési, forrasfelhasznalasi prioritas az elhanyagolt infrastruktiirdjinak
(viz, szennyviz, vilagitas, csapadékvizelvezetés), az utak-jdarddk-terek korszeriisitése
- a Szikszo fizikai, vdrosképi megjelenésének, rendezetlen dllapotainak a tudatosan
sorba-rendezett fejlesztése, megszépitése.
A wvdros ipatfejlesztési és lakédvezeti-életmindségi funkcidinak tér-haszndlatilag
markins szétvdlasztdsa, harmonizdldsa, annak érdekében, hogy nyugodt életfeltételeket
tudjunk biztositani.
Vonzo déli-iparteriileti kinalat, befektetési lehetéségek feltételeinek kialakitasa és az
ott megvalosul6  hatékony nagy-beruhazisok érdekében folytatando
befektetésszervez6i, marketing tevékenység.
Tarsadalmi és iizleti értékek, érdekek integrildsa - azaz {izletileg kedvezd
megtériiléseket biztositd, ugyanakkor a varos tarsadalmi, kozosségi értékeit,
elvérasait tisztel6 projektek, kombinalt finanszirozasi forrasok, realizalasi
megoldasok alkalmazésa alapveté magatartdsi elviink.
Célunk orszdgos kisvdrosi mintastratégia - varosfejlesztési program kialakitasa - j
szemlélett - hdlozati alapii partnerségi - térségi, orszdgos és nemzetkozi szakmai-,
villalkozéi-, tudomdnyos- és lakossdgot, fiatalok érinté egyiittmiikodési rendszert
miikddtetd gazdasagi programmal.
A varos helyi gazdasagi szerepldinek teljesitmény-novelését az alabbi stlyponti
teriileteken, a kovetkezé fejlesztési iranyokban célszerti osztonozni:
a. mez6gazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,
b. helyi termék, kézmdiipar és kisipari feldolgozasok,
c. kilonbdz6 szolgaltatasok - ipari, miiszaki, épitsipari, javits, informatikai,
kereskedelmi, iizleti, oktatasi, lakossagi kényelmi és mas szolgaltatasok
d. turisztikai kindlat éltal integralhato termelsi, szolgaltatéi tevékenységek
(élelmiszer, iparcikk, széllashely, vendéglatas, kulturalis szolgaltatisok,
rendezvények, személyi szolgéltatasok és mas tizleti-piaci szolgaltatasok
A varos gazdasagi programjanak két fontos miikodési elve a program és a projekt-
orientdltsig, mely azt jelenti, hogy minden elképzelés ,berendezédik egy
programba, valamilyen szempontb6l kozos tartalmi, tevékenység-csomagba,
melyben egymashoz kapcsol6dé, egymast feltételezs, segité projekt-elemek vannak.
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10.

A projekt-orientaltsag pedig azért fontos, hogy a konkrét lépéseknek legyen , eleje-
vege”, azaz konkrét célok, lépések, eredmények, elvarasok altal ténylegesen
megvalositandé.

Stratégiai partnerség, megdllapodis a HELL Csoport cégeivel, dontéshozoival a
varos szamara meghatérozo gazdasagi szerepl6vel a kozos érdekek alapjan, timogat6
egylittmiikddéssel fontos vérosi stratégiai kezdeményezések dszténzdje, timogatéja.

A Gazdasagi Program egy olyan program és projektrendszert vazol fel, ahol az egyes elemek
szorosan Osszefliggenek - s véleményiink, szandékaink szerint - egyiittesen képezik a varos
jovjét formaloé elképzeléseinek a megvalositasi kereteit. A kozéptavu terviinkben a
kovetkezg 4-5 évre elérendé célként az alabbiakat fogalmazhatjuk meg:

1.

2L
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A vdros lakéinak szdmna - szdzas nagydgrendben - iijra névekedésnek indul, részben
az elvandorlas csckkenésével, s a jelent6sebb betelepiiléssel.

A varos legfontosabb 15 % belsé athal6zata komplex médon megijul, s tobb mint
felénél jelentés fejlesztések, korszertisitések torténnek - elsésorban a Kisvaros
Program palyézati forrasaibol.

A déli-iparteriilet (~30ha) fejlesztés lezarul, s 80 %-ban hasznositasra is keriil.

A Belvaros program elindul, f6 eleme megvaldsul, a szolgaltatasok atalakulnak és
megtorténik az épiiletrehabiliticios, s részben a kozlekedés-korszeriisitési lépések is.
A varos ipartizési és egyéb adéadobevételei - a jelenlegi torvényi szabalyozasi
feltételekkel, s gazdasagi ujra-stabilizalassal, névekedéssel szamolva - az évi 600-900
milli6 forintos sdvban realizalédnak.

Palyazati és iizleti befektetési forrasokbol a varost fejleszts, programerdsits
beruhézésok éves nagységrendje tovabbi évi 500-700 millié forint koriil alakul, az
el6készitd egy-két év utdn, a ciklus kdzepétsl, kiilonosen a kisvarosi program
esetén.

NG a szikszdi székhelyt és sikeresen miikodd tevékenységii vallalkozasok szama,
ezek kozott els6sorban a kisvallalkozasoké.

2023-ra kialakul a varos, mint desztinicié kiindulé osszehangolt, tematikusan
felépitett turisztikai kinalata, programja, tobb mint 100 agy szallashellyel, s évi
tizezres nagysagrendli vendégforgalommal.

A Gazdasagi Programot 21 részprogram alkotja, melyben szamos konkrét projekt,
kezdeményezés, feladat jelenik meg. A programjavaslatokat jellemz6 szakmai, logikai,
egymas feltételezd, kiegészits és erésits csoportokba.

1.

Az program és projektelemek elsé csoportia a gazdasagi program szervezeti,
iranyitasi kereteit, feltételrendszerét épiti fel, azaz a keretiil szolgalé varosmarketing-
programot, a Varosfejlesztési Klasztert, mint nyitott egyiittmiikodési
keretszervez6dés,a SIXO Fejlesztési Nonprofit Kft. program-menedzsel6 szervezetté
alakitasat.

A masodik csoportba az alapvets, domindnsan infrastruktira feltételek megteremts,
beruhazas-orientalt fejlesztési programok keriiltek, dgymint a Déli-Ipari Fejlesztési
Teriilet, az alapveté infrastruktira, parkok, rekreaciés, sport és jatszoterek
fejlesztése, valamint és a lako-park, épitési telkek kialakitasa.

A harmadik, a kozvetlen, helyi véllalkozasok fejlesztését, Osztonzését tamogato
programcsomagbana ,klasszikus” adofeltételekkel, szolgaltatasokkal segitd
programot, a helyi-termékek el6allitasat és menedzselését célul tiizé programot,
valamint a szakmai és felnéttképzés teriileten kialakitandé egyiittmiikodést
talaljuk.






4. Az integrdlo hatdst, széleskori, ugyanakkor 4gazati jelleget is  6lt
turizmusfejlesztési és felkésziilési program a Gazdasdgi Program 2020-2024 j
fontos elem, melyhez feltétel és realizalast-tamogaté jelleggel két masik, a helyi
identitast épit6, kulturalis értékeket erdsit6, valamint a sportfejlesztési program
mellett a hazai s nemzetkozi kapcsolatokat épité teriilet tarsul.

5. A kiemelt, un. akcidteriileti, komplex fejlesztési, dtodik csomagok kozott szintén
harom, a belvaros-fejlesztési program, a borfalu-program és a City park program
rajzolodik ki.

6. A hatodik programcsomag a varosszinvonalas, hatékony miikddését biztosito
programokat fogja Ossze, Ggymint a varosiizemeltetési, a kornyezeti- és
kozbiztonsagi, az egészségiigyi és a szocialis biztonsagot erdsité programokat.

A stratégia formalhaté, s mint minden ,él6nek” szant program folyamatosan alakul,
alkalmazkodik majd a kihivasokhoz, a lehetéségekhez, s formaljak persze a jovGbeni
megvalositoi is.

A program ereje nem egyszertien a megfogalmazott intézkedésekben, kijelslt feladatokban
van, hanem els6sorban az ezek hétterében megnyilvanulé egységes, s talan kévetkezetes
szellemiségében, melyben a fenntarthatosagi szemléletti, aranyos ugyanakkor az tj, smart
technolégidk irdnt fogékony fejlesztésben, a lakossag életminéségének tudatos megévasanak,
novelésének képviseletében, s Sziksz6 hirnevének, ismertségének, elismertségének tudatos
megalapozasaban, épitésében van.,

A gazdasagi programért a varos vezetése felel6s, de tgy gondoljuk, hogy ez a program
minden sziksz6i polgarnak, minden vallalkozasnak, minden kozosségnek kinal kozvetlen
alkotési és siker-lehetGséget, feladatot.

Bizunk benne, hogy a Gazdasagi program, mint els6 atfogs, a telepiilés egészében,
integraltan gondolkodo, tervezési dokumentum nemcsak a jévébeni vérosi programok,
projektek kialakitdsat termékenyiti meg, de képes 8szténdzni, s erre épiil6 tartalommal
létrehozatni szervezeti, vallalkozéi, csaladi és egyéni tervek, szandékok, cselekvések
megfogalmazasat, megvalositasat is.

Ebben az esetben egyszertibb, gyorsabb lesz Szikszo fejlesztése, az ésszhangban sziilets
terveink, térekvéseink kozos megvalositasa is.

Sziksz6, 2025. aprilis 4. Q /- /u

Svab Antal, polgarm s_tér
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A gazdasagi program készitésének célja

A gazdasagi program elkészitésér6l Magyarorszag helyi Snkormanyzatair6l sz6l6, tobbszor
moédositott 2011. évi CLXXXIX. évi torvény 116. § (5) bekezdése rendelkezik. A gazdasagi
program a képvisel6-testiilet megbizatasanak idStartamara vagy azt meghaladé idészakra
szol.

A gazdasagi program - mint a helyi gazdasagpolitika megnyilvanuldsa - az énkormanyzat
részére helyi szinten meghatdrozza mindazon célkitiizéseket, feladatokat, amelyek a
koltségvetési lehetGségekkel osszhangban, a helyi tarsadalmi, kérnyezeti, gazdasagi
adottsdgok atfogoé figyelembevételével - a megyei teriiletfejlesztési koncepci6hoz is
illeszkedve - az onkorményzat &ltal nydjtand6 kotelezé és onként vallalt feladatok
biztositasat, fejlesztését szolgaljak.

Az Onkormanyzat gazdasagfejlesztési programja alapvetSen a varosfejlesztési koncepci6 és
stratégiai torekvésekkel Osszhangban olyan sulypontokat, lehetséges gazdasdgi lépéseket
kell, hogy felvazoljon, mely megalapozza a varos hosszatavi, fenntarthat6 fejlédésének
kereteit is, melynek egyértelmdi irdnymutatéja a véros lakossiga életminSségének,
gazdasagi, kulturalis, kozosségi és kdrnyezeti jolétének névelése.

A stratégiai keretek megfelel6 kijelolése lehet6vé teszi, hogy a program:

- utmutatéja legyen a varos dnkormanyzata koltségvetési forrasai felhasznalasanak,

a varos Onkormanyzata gazdasagi szabalyozasi, gazdasadgszervezéi, Osztonzési
tevékenységének,

- segitse a varos vallalkozéasai sikereit biztosité iizleti dontései meghozatalanak és
megvalositasanak feltételeit,

- jaruljon hozza a lakossag gazdasagi aktivitasi lehet6ségeinek noveléséhez, kiillondsen
a munkanélkiiliség csokkentéséhez, a jo6 munkahelyek létrejottéhez, az
onfoglalkoztatas feltételi segitéséhez,

- marketing tevékenységgel Osztonozze a varos gazdasagi lehetSségei iranti
érdekl6dést, a kiilso tizleti befektetések, 4j véllalkozasok megjelenését,

- s mindezek éltal a varos gazdasagi és lak6helyi vonzerejének névekedését,

- alakénépesség gyarapodasat.

A gazdasagi program - a torvényi el6irasoknak és szakmai éllasfoglalasoknak minden
tekintetben megfelelden - az alabbi fejezeteket foglalja magaban:
* Helyzetkép - a varos adottsagainak jelenlegi helyzetének, dsszefoglalésa
= Varosfejlesztési politika - a jovOkép és a stratégiai célrendszere
=  Onkormanyzati feladatok attekintése - az egyes teriiletekhez kapcsolédé diagnozis,
célok és feladatok beazonositasa
= Fejlesztési elképzelések - a telepiilésen az elkdvetkez6 években végrehajtasra javasolt
kiemelt feladatok Gsszesitése

A Gazdasagi Program a szakmai elemzések, a kiilsé fejlesztési programok, prioritasok és
trendek figyelembe vétele mellett épitett a véaros lakossaga és vallalkozasai véleményének
megkérdezésére, a helyi szakmai egyeztetések tapasztalataira.






2. A Sziksz6 varos és gazdasdganak rovid jellemzése

2.1. A véros foldrajzi elhelyezkedése, torténeti adottsagai és hatasai

Sziksz6 az orszag észak-keleti részén, Borsod-Abatj-Zemplén Megyében, Miskolctél 15
kilométerre, a 3-as - Kassa irdnydban fut6 - f6kozlekedési Gt mentén helyezkedik el. Ez a
kozlekedés-foldrajzi szempontbol elényés elhelyezkedés nemcsak a torténetében, hanem
napjaink gazdasagi fejlédése lehetSségeinek soraban is kiemelkedd jelentSséggel bir,
kiilondsen a kovetkezd években az M30-as autopalya elkésziiltével. A varos ,autopalya-
lejarata” megkozelithetéségét tovabb javitja, mely nemcsak az ipartelepités, de példaul a
turizmusfejlesztés szamara is felértékel6dik.

A varos két kistdj - a Cserehat dombvidék és a Hernad-volgy - hataran talalhato. A Cserehat
délkeleti sarkdban, a Hernad foly6 lapélyaban teriil el, ott, ahol a dombvidék egyik allandé
vizfolyésa, a Vadész patak eléri a Hernad volgyét.

A korai kozépkorban tobb ,Sziksz6” nevii telepiilés is volt az orszagban, ezért nehéz
eldonteni, hogy a véros elsé irasos emléke az 1231-37 kozotti Csak nemzetségbeli Miklos
ispan végrendelete, vagy az 1271-es, Erzsébet kiralyné itt keltezett adomanylevele. Sziksz6
els6 urai a Csak nemzetségbél szarmazo Szikszo6i-Aszaloi-Idai csalad tagjai voltak. 1387-ben
az utols6 Sziksz6i Miklés engedélyezte, hogy a véros piacanak feldjitdsa és templomépités
céljab6l a Hernad foly6n hid épiilhessen. 1389-ben Maria kiralyné - akinek birtokéba keriilt a
varos - kiralyi varosként emlitette Szikszot, melynek ado és egyéb engedményekkel segitette
fejlodését.

1470-ben a varost birtokl6 Matyas kiraly kiralyi mez6vérosrél irt. A véros urai 1401-t6l
kisebb megszakitdsokkal a Perényiek lettek. Sziksz6 felemelkedését a Karoly Rébert kirly
visegradi kirdlytaldlkozéjanak (1335) koszonheti, hogy a Lengyelorszdg és az azon til
iranyulé Hernad-volgyi kereskedelmi és hadiat mentén az akkori orszagnak is egyik,
jelentSs telepiiléséve, vasar és vamszedé helyévé valt. Megélhetésének masik alapja a
fellendiil6 bortermelés lett, céhek alakultak és a helyi polgarsag képviseléi - a nemesek
mellett - a véros f6 tisztségvisel6inek a soraiba keriiltek.

Szikszo ebben az idében katolikus alesperesi, a bizanci ritusa keleti egyhaz esperesi és az
1530-as évektdl a reformacié egyik hazai kézpontja lett. Kozépfoku iskoldja valészintileg az
1300-as évek veégetsl miikodott, sok diakja tanult kiilféldi egyetemeken. Az 1500-1600-as
években Eszak-Magyarorszag egyik szellemi kdzpontja, szamos személyiség indult innen,
mint Szikszai Fabricius Balazs, az els6 modern latin-magyar szétar megalkotoja.

A torok és a kuruc idok haborti megtorték a varos fejlédését és gazdasagi erejét. 1711 utén a
varos ujra fejlédésnek indult, de Kassa megyeszékhelyé valasa és Miskolc gyors fejlsdése
miatt mar nem érhette el a torok-idék el6tti rangjat. Megmaradt jelentds mezé- és
vasarvarosnak, valamint Abatj-Torna varmegye egyik jarasi székhelyének.

Az 1848-49 évi szabadsdgharc soran Szikszé wjra a honvédség, de az osztrak és orosz
katonasagnak is célpontjava valt. 1852-ben egy lakastiiz kovetkeztében az egész varos

;;;;;

anyagi ereje nem engedte meg, hogy rendezett tanacsu varossa valhasson.

10






Mivel a mezg&varos, mint telepiilési forma megsziint, kényszerti médon nagykozség lett, bar
a varosi cimet még 1900-ig felvaltva viselhette. Kassa cseh megszallasa nyoman 1919-ben
Abatjtorna varmegye kozigazgatasa Szikszora koltozott. A trianoni békeszerzédés utan
1938-ig Sziksz6 megyeszékhellyé vélt. mely egy ujkori fellendiilését hozta. 1938-45 kozott
Gjra jarasi székhely, majd 1945 és 1950 kozott ismét az akkor méar Abatjnak nevezett megye
székhelye, s 1962-ig jérési székhely is volt. 1989-ben tjra varosi cimet kapott, majd 2013-t6l
ismét jarasi székhely.

A varostorténetbdl lathatéan Sziksz6 varosnak a torténelemben mindvégig térségi szerepe,
varospolitikai jelentGsége volt, mely napjainkban is meghatdrozza, felelésséget teremt a

varosfejlesztése és gazdasagi programja szamara egyarant.

2.2. A varos és térsége jellemz6i

Nézziik részleteiben Sziksz6 elmult évekbeli - demografiai, statisztikai - adatait:

1. szam tablazat - Lakénépesség
szama az év végén
Ev (TSF(())OI ) Valtozas
2018 5 468 bazis év
2019 5494 100,48%
2020 5511 100,31%
2021 5551 100,73%
2022 5513 99,32%
2023 5 455 98,95%
Lakénépesség
5560 - —
5540
5520 +——
5500 +—
5480 -
5460 -+
5440 -
5420 -

5400 |
2018 2019 2020 2021 2022 2023

A lakonépesség szamanak csokkenése 2023-ig nem allt meg, ugyanakkor elemi érdekiink,
hogy megforduljon az elvandorlas trendje, s meginduljon a vérosba torténd letelepedés. A
gazdasagi program e kivanatos folyamat fontos tamogatéja kell, hogy legyen!
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Allandé népesség dsszetétele nemek és korcsoportok szerint (2021)

Az dllando
népességbdl a
Fé megfelel
Korcsoport korcsoporta nék és
férfiak aranya (%)
e Osszesen | Feérfiak Nk
Ferfiak | N6k | 75003) | (TS005) | (TS007)
Allanda.nepesscg Sza(’;{;;)(ferf‘ak 15004, n6kTS | 568 | 2011 | 5569 | 4773% | 52.27%
0-2 évesek (Osszes szama TS 008, aranya TS 009) 210 3,77%
0-14 éves (férfiak TS 010, aranya TS 011; n6k TS 5 5
012, arénya TS 013) 457 425 882 8,21% 7,63%
15-17 éves (férfiak TS 014, aranya TS 015; nék TS " o
016, aranya TS 017) 107 102 209 1,92% 1,83%
18-59 éves (férfiak TS 018, ardnya TS 019; n6k TS 5 .
020, arénya TS 021) 1580 | 1548 3128 28,37% | 27,80%
60-64 éves (férfiak TS 022, aranya TS 023; nék TS & 5
024, arénya TS 025) 150 189 339 2,69% 3,39%
65 év feletti (férfiak TS 026, ardnya TS 027; nék TS o o
028, arénya TS 029) 364 647 1011 6,54% 11,62%

Allandé népesség - férfiak életkori megoszlasa

m '0-14 évesek

m 15-17 évesek

18-59 évesek

® 60-64 évesek

m 65 év felettiek'
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Allandé népesség - nék életkori megoszlasa

m '0-14 évesek

m 15-17 évesek
1 18-59 évesek
m 60-64 évesek

m 65 év felettiek'

2018

2019

2020

Oregedési index
65 év feletti 0-14 éves koru
allando lakosok | allandé lakosok | Oregedési
Ev szama (f6) szama (f6) index
(TS 026 és TS 028 | (TS 010 és TS 012 %
Osszesen) Osszesen) (TS 030)
2018 986 848 116,27 %
2019 998 870 114,71%
2020 1012 871 116,19%
2021 1011 882 114,63%
2022 1038 880 117,95%
2023 1041 883 117,89%
- = » i ' ]
Oregedési index (%)

119% +—

118%

117%

116% -

115%

114%

113% -

112% +— T T

2022
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3. Befolyasolé tényez6k - trendek és programok

3.1. Helyi gazdasagfejlesztés altalanos elvei és célja

A gazdasagfejlesztés egy térség, varos fejlesztésének legfontosabb, meghatdrozé eleme,
folyamatos tevékenység, mely az onkormanyzati, non-profit és profitorientilt szektor
egyiittes tevékenységének, egymasrautaltsiganak eredménye.

Az onkorminyzatok, s elsGsorban a helyi, telepiilési Snkormanyzatok képesek kell, hogy legyenek
bizonyos forrisokat (adobevételeket) mozgositani a gazdasigfejlesztés érdekében.Megkell-e
hataroznia a védros gazdasagfejlesztési koncepcidjanak a gazdasagfejlesztési prioritasokat?

A gazdasagfejlesztési prioritdsok meghatarozaséban az alapelvek megfogalmazasa - azaz
milyen jellegli gazdasagi fejlesztéseket latnanak szivesen a varosban - mindenképpen
feladata a koncepcibalkotasnak. Az agazati, iparagi, s kivaltképpen az annal konkrétabb,
mélyebb fejlesztési irdnyok kijelolése mar nem célszerii a piacgazdasagi kornyezet kozepette.

Az Onkormdnyzatok, regiondlis, megyei fejlesztési koncepciok megfogalmazasakor is
jogosan 6dzkodnak a konkrét agazati, iparagi prioritaisok meghatarozasatol, hiszen nem
vallalhatjak fel a vallalkozok befektetési, dontési kockazatait, nem térithetik el a piaci
torvényszertiségeket. Ugyanakkor nem célszerti a teljes mértékd kivonulds a termék-piaci
iranyok befolyasolasabol. A befolyasolas médszere elsGsorban az informaciok, elemzések
keszitése, melyek tdjékoztatjak a vallalkozokat a nemzetkozi, orszdgos tendenciakrol,
bemutatjak a helyi gazdasagi folyamatok alakulasat, ezaltalindirekt befolyasoljak a
véllalkoz6i dontéseket. Mindenképpen sziikséges tehat helyi gazdasagelemzé csoport
miikddtetése, amely képes pl. az orszagos iparpolitikai koncepcié térségi vonatkozasainak
megfogalmazasdra, a helyi lehet6ségek elemzésére, s ezaltal a versenyképes, potencidlisan
fejlesztendd teriiletek bemutatésara, a vallalkozéasi dontések tamogatéséra.

A varos gazdasagfejlesztési prioritasai kell, hogy tartalmazzanak a kivinatos villalkozdsok jellegére,
teljesitményére vonatkozé kritériumokat, melyek esetén a vallalkoz6i kezdeményezések
tdmogatdsra szdmithatnak. Ilyen prioritasként leginkabb megfogalmazasra keriilnek a
kévetkezGek:

* magas jovedelem-termel6képességti tevékenységek meghonositasa,

e a fejlett technolégiat hordozé projektek,

e kornyezetbarét, kornyezetet nem szennyez6 iparagak telepitése,

e kis- és kozépvillalkozasok névekedésének tamogatasa,

e munkahelyteremtd, a foglalkoztatast javité beruhazasok,

e a kiilfoldi t6ke betelepedésének novelése,

o alakossagi keresletet kielégit6 kereskedelmi és szolgaltatasi kinalat fejlesztése,

e azidegenforgalom, a turizmus fejlesztését eredményez6 projektek.

Rovidebb, hosszabb tévon célszerti bizonyos prioritascsoportok kialakitasa pl. foglalkoztatas
noveld, kiilfoldi tékemegjelenése stb. Nem célszerti, nem kivanatos egy projekten szamon
kérni az Osszes prioritast, hiszen ezek egymasnak adott esetben ellentmondanak pl. high-
tech és foglalkoztatas. Kiiléndsen ~veszélyes” lehet egy tdmogatasi, palyazati rendszer,
értékeld kritériumrendszerében mindezek egyiittes elvarasa.
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Az 6nkormanyzatok és kiilondsen az orszag ezen a részén elhelyezkeds térségek, varosok
nehezen tudjak érvényesiteni gazdasagfejlesztési elképzeléseiket, hiszen a projektek
viszonylag csekély szamabol eredSen nemigen nyilik lehetdség szelekciora. A tékebearamlas, a
beruhdzasok, fejlesztések elmult évekbeli gyakorlata nemhogy csokkentette, hanem inkabb
novelte az orszagban jelenlévé térségi fejlettségbeni aranytalansagokat, ugyanis a fejlettebb
térségek mutattédk a jobb beruhazas-fogadasi feltételeket, valdsitottak meg egyre inkabb
beérd, termel6 beruhdzasokat.

Ezen uj beruhdzasok hidnya az elmaradott térségekben stagnalast, vagy éppen tovabbi
gazdasagi visszaesést okozott. A piaci szerepl6k ezen természetes magatartasanak
kompenzilasara aktiv, pénziigyi feltételekkel (kormanyzati, nemzetkézi tamogatasokkal)
miikddo teriiletfejlesztésre van sziikség.Az énkormanyzatok - kiilénosen az elmaradottabb
teriileteken - ma szivesen kell, hogy fogadjanak minden vallalkozéi, befektetéi elképzelést,
hiszen a térségi elmaradottsag, a munkanélkiiliség és kiséré jelenségei komoly kényszert
jelentenek a gazdasédgi aktivitas novelése irant. A »~mindegy mi, csak valésuljon meg” elv, a
otelepités minden dron” politika kell, hogy sziikségszeriien érvényesiilion. A hazai vérosok e
vonatkozast sikerei is ez irdnyba terelik az &nkorményzatokat, ugyanakkor egyre tobb
példdjat talljuk az ckologiai kockdzatok miatti lakossigi, kozdsségi elutasitdsoknak.

Sziksz6nak megvan a lehetdsége és szandéka, hogy ne kiszolgaltatottan, hanem tudatosan
irdnyitsa a varos gazdasagi fejlesztését.

A rovidtava érdekek egyes vélemények szerint veszélyeztethetik a térség hossza tava
aranyos fejlédését. Megitéléstink szerint ugyanakkor - éppen az el6z6 megfontolasokbol
eredGen - elsdsorban az ,iranyitott, tervezett beruhazasok” pozitiv hatdsainak érvényesiilését
kell kiemelni, nevezetesen:
* acsokkend gazdasagi, szocialis fesziiltségek novelik az dnkormanyzatok, a térség
cselekvési szabadsagat,
e aképzods forrasok alapot szolgaltatnak a tovabbi tudatos fejlesztési elképzelések
megvalositasdhoz,
a megtelepedett véllalkozasok gerjesztik a beszallit6i, kooperaciés kapcsolatokat,
pozitiv gazdasagélénkitd hatdsuk van a térség, a vdros egyéb gazdasagi
szerepléire,
* a pozitiv befektet6i légkor, a kiilfoldi cégek betelepiilése noveli a telephely
attraktivitasat, a térség imazsat pozitivan épiti.

Ez az egymasrautaltsig és kolcsonos felelGsség, s az az alapjan valé cselekvés napjaink
nem altalanos gyakorlata sem itthon, sem kiilfoldon. A profit, iizleti szféra sajat
torvényszertiségeinek, érdekeinek megfelelé cselekvésével gyakorta keriilhet konfliktusba a
térség politikai, tarsadalmi életének szerepl6ivel, lakossagaval. Gondoljunk csak egy tizem
kornyezetszennyezési problémadira, melynek megolddséra nincs kells ereje, avagy egy
korszertisités okozta elbocsatasokra, a térség, a véros érdekeit nem mindig figyelembe vevé
fejlesztési tervekre, beruhazasokra. Az onkormanyzatok tdmogatasi rendszeriik
megfogalmazasakor kozvetleniil avatkoznak be piaci mechanizmusokba, ennek kialakitasa
nem véletleniil okoz adott esetben komoly fesziiltségeket egy térség vallalkozéinak és
dnkorményzati, politikai testiileteinek viszonyaban.

A helyi gazdasagfejlesztésnek a feladata, hogy sajétos eszkdzeivel, projektjeivel tdmogassa
a vallalkozasok versenyképességének, az azt megalapoz6 innovacio-készségének,
potenciédljanak javuldsat, tgy, hogy egy versenyképes, innovicio-és kornyezet és
tairsadalom-barat térséget, feltételrendszert biztositson.
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Napjainkban egy véros, egy térség gazdasagi helyzetére - az innovativ, dinamikus

vallalatok, vallalkozasok megléte mellett, s ahhoz kapcsolédéan - tovabbi feltételcsomagok

birnak nagy jelentéséggel, ugymint

- amunkaer6 kinalatdnak megfelelé minGsége és motivaltsaga (humantske);

— az innovacio-relevans szolgaltatdsok fejlettsége, mint példdul képzés, tandcsadas,
egyuttmtikodések koordinalasa, finanszirozé intézmények stb.;

— az informéci6s piacok gyors elérésének lehetSsége (technika, értékesitési és beszerzési
piacok, konkurensek stb.);

— a tudésbazis er6ssége, a tGkéhez jutds, beruhédzas-, fejlesztésfinanszirozas kedvezé
feltételei,

— infrastrukturalis, elérhet6ségi, logisztikai feltételek.

A varosi versenyképesség a vallalkoz6i versenyképességre épiiléen szamos tényezo,
adottsdg fejlettségében, outputban, teljesitményben jelenik meg, s vélik mérhets. A varos
versenyképességének legf6bb eredménye, célja a lakossig életszinvonalanak,
mindségének novelése, a térségi, varosi jovedelem, ennek meghatirozdjaként a
termelékenységi, foglalkoztatottsagi helyzet javitasa.

Az egyik fejlesztési vonulatot a helyi KKV-k készségeinek, fejlesztési-, beruhéazasi- és piaci
tevékenységének a tdmogatasa képezi. Az infrastrukturalis és telephelyi vonzers-fejlesztés
fontos feltétele a tovabbi integrator vallalkozasok megjelenésének, amely a K+F aktivités, a
beruhazasi tevékenység, s ezaltal az Gj termék- és technol6gia-arany javuldsat, a gazdasagi
struktira  korszer(isodését  eredményezheti,  kiilobntsen a  KKV-kal  valé
Osszekapesolodasukkal. Az oktatasi-képzési rendszer korszer@sitésére épiilé munkaerd
kvalifikaltsdg novelése fontos feltétele a KKV, s az integrator cégek fejlédésére épiils
termelékenység és foglalkoztatottsdg novekedésnek, ezaltal a jovedelmek és a jolét
novelésének.

Mindezen elemzések alapjan a gazdasagfejlesztési stratégiai program - a gyengeségek
lekiizdése, s az erdsségek kihasznalasa érdekében - az alabbi torekvéseket kell, hogy
tamogassa:

— a varosgazdasdganak tovabbra is sziiksége van a kiils§ t6kebevonasra, a gazdasagi
teljesitmény novelése, az integrald (halozat és klaszter-szervezd) funkciot is betolts,
nagy vallalkozasok, befektetések megvalositasara.

— Technolégiai valtozas és a korszerii high-tech, s ezen beliil az info-kommunikiciés
technologiak nélkiil csak rovid, esetleg kdzéptavon lehet ndvekedést elérni, mig hosszi
tavon a varos gazdasagi lépésvesztése allandésul, behozhatatlanna valhat, ezért az
elsédleges prioritdst a K+F tevékenység megerésitésére épiil6, sikeres innovécidk
tamogatasanak, osztonzésének kell adni.

— Csak tudas- és innovacié-orientalt gazdasagfejlesztés lehet sikeres,

- Az innovécié-orientalt gazdasagfejlesztés célcsoportjaban az integratorok mellett,
azokra épiil6en alapvetfen a kis- és kozépvallalatok allnak, s egyre inkdbb elStérbe
keriilhetnek a szolgaltatisok, a szabadidd, turizmus, kereskedelem, s a kapcsolodo
mezdgazdasagi termelés és élelmiszer-feldolgozo tevékenységek is.
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3.2. Orszéagos fejlesztési keretek - Borsod-Abauj-Zemplén Megye
fejlesztési, gazdasagosztonzési stratégidjanak elemei, mint a program
kiils6 keretei

A kormany a teriileti és telepiilési tervezésben is meghatdrozo fejlesztési iranyokat a
Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcidban rogziti.

A NEMZETI FEJLESZTES 2030 koncepcié a nemzeti jovGkép elérése érdekében négy
hossza tavi, 2030-ig 52616 atfogo fejlesztési célt jelolt ki.
a) értekteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlodés,
b) népesedési fordulat, egészséges és megujul6 tarsadalom,
c) természeti er6forrdsaink fenntarthaté hasznélata, értékeink meglrzése és
kornyezetiink védelme,
d) térségi potencidlokra alapozott, fenntarthat6 térszerkezet.

Az atfogb célok megval6sulasa érdekében specifikus és teriileti célkittizések keriiltek
meghatarozasra. A célok a tarsadalom és a gazdasag egészének, valamint minden dgazatnak,
térségi és helyi szerepldknek szélnak, igy a varos szamdra is kirajzoljak azokat a fejlesztési
sulypontokat, amelyekre a kozéptavi fejlesztési feladatok épiilhetnek.

A 2021-2027 fejlesztési ciklusban tervezetten 7 6 stulypont koré épiilnek a forrasok, melyek
helyi leképezési feladatokat is adnak:

L vallalkozasfejlesztés és innovacio,

II. energiafiiggetlenség,

II. tiszta és biztonsdgos kornyezet,

IV.  elérhetéség javitasa,

V. hosszi tavon fenntarthaté munkaerépiac,
VL. megtjulasra képes human téke,

VIL.  vonzo és élhetd térségek, telepiilések, térségi kapcsolatok.
A megye tervezett fejlettségi dllapotat, jovéképét 2030-ban az alabbiak jellemzik majd:

~A megyeben a lakdnépesség csokkenése megdll 2030-ra. A lakinépesség csikkenése a sziiletések
szdmanak kozel stagndldsa, az orszigos dtlagot elérd magasabb élettartam és az elvandorlds mértékének
megdlldsa mellett, valamint egészségesebb kirnyezeti feltételek kialakitdsa valdsul meg.

Az orszag gazdasaginak béviilésével sszhangban a gazdasdgilag aktiv lakossig szdma ndvekszik,
mikdzben boviil a foglalkoztatottsag szintje és a munkanélkiiliség tartosan 10% ald siillyed. A
foglalkoztatdst segiti az alapfokii iskolai végzettség megszerzésének Gsztinzése, illetve a jol miikodd és
a helyi gazdasag igényeihez illeszkedd szak-, felndtt- és felsGfokii képzési rendszer miikodése, valamint
az élethosszig tarto tanuldst tamogaté nem formilis képzéseket biztosito intézmeények. A foglalkoztatds
helyzetét javitja a népesség egészségtudatossiginak javuldsa és jobb egészégi dllapota, aminek
eredményekeént csikken a betegszabadsdgon téltott napok szdma és nd az dtlagos virhaté élettartam is.

A gazdasag fejlodésében, igy a hozzaadott érték eldallitisa és a foglalkoztatds szempontjdbdl
meghatdarozoak a megyére jellemzé tradiciondlis ipardgak helyi gazdasigba bedgyazodott hazai és
kiilfoldi tulajdoni vdllalatai, valamint a vegyipar, gépgydrtds, energiaipar és az infokommunikdcids
szolgdltatdsokon alapuld tevékenységek.
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A fejlodés meghatirozo sikertényezdi:

- a foglalkoztatdsi kozpontok jo elérhetésége,

- ajol képzett és hatékonyan dolgozo munkaerd, illetve

- a helyi kutatis-fejlesztési kdzpontokkal valo egyiittmitkédések.
Az orszagos dtlagot meghalado mértékben novekszik a megyében a feldolgozéipari és a szolgdltaté
agazatok vallalatainak hozzdadott értéke, elsédlegesen a foglalkoztatisi kozpontokban - ezek koziil is
kiemelten Miskolcon - beruhdzé vdllalatok teljesitményének koszonhetden. Miskolc eurdpai
munkamegosztisba bekapcsolodott egyetemével és kutatdintézeteivel regiondlis hatdsi elismert
gépipari, mechatronikai és nanotechnoldgiai innovdcids kizpont. A foglalkoztatds és az aktiv lakossdg
szdmanak boviilésével parhuzamosan egyre nagyobb igény jelentkezik a helyi kkv szektor dltal nyiijtott
szolgaltatdsok és eldillitott termékek vdsdrlasira.

A megye természeti erdforrasainak - 2010-hez képest - magasabb szintii hasznositisa valdsul meg és ez
fenntarthaté modon torténik.

Boviil a mezdgazdasdg termékkibocsdtisa és export értékesitése, kiilondsen a zoldség-, gyiimolcs-,
kertészeti dgazatban térténd foglalkoztatds noveléssel parhuzamosan. A mezégazdasigi tevékenységnel
hangsiilyos a tdji adottsdgoknak leginkdibb megfeleld termékek termesztése és helyben torténd
feldolgozisa, illetve a nemzetkozi szinten hires Tokaji borvidék értékeinek megbrzése és nemzetkizi
versenyképessége. Boviil az kiilpiaci értékesités és a helyi piacra elddllitott, foként mezdgazdasigi alap
és feldolgozott termékek kire, melynek részese a kozosségi alapii foglalkoztatds is.

A megye energia-felhaszndldsanak tobb mint fele megiijulé energiaforrdsok (elsésorban biomassza, ez
kiegészitve nap, szél, geotermia és egyéb korszerii technikdk) hasznositisdval és a szénbdnydszaton
alapul6 sajat energia-elddllitds révén egyre hatékonyabban valosul meg.

A megyeben meghatirozo foglalkoztatdsi korzetek alakulnak ki, melyek kizott kiegyensiilyozott
egytittmiikodes valosul meg:

1) Borsodi ipari tengely: Miskolc Tiszavijvdros Kazincbarcika- Ozd foglalkoztatdsi kozpontokkal; 2)
Zemplén - Tokaj-Hegyalja (Bodrogkiz) térsége: Sitoraljmijhely- Sirospatak-Szerencs-Tokaj kozponti
telepiilésekkel, illetve az 3) Abaiiji-Cserehiti teriiletek, valamint 4) Mezdkivesd térsége.

A foglalkoztatisi kirzeteket jo mindségii, karbantartott vasiti, illetve kiziiti kozlekedési hdlozat,
alagazatok kozitt racionalisan megosztott és a foglalkoziatdshoz, az oktatdsi intézményekbe,
kozintézményekbe valo eljutdshoz illeszkedd jol szervezett kizosségi kizlekedés jellemezi.

A szegényebb, dintden romdk lakta telepiilések még mindig a megyei dtlagndl alacsonyabb
képzettséggel és foglalkoztatdssal jellemezhetd kozosseégeinek felzdrkoztatsit aktiv szocidlpolitikai és a
foglalkoztatdshoz, egészségiigyhoz, oktatdshoz és kulturdlis tevékenységekhez kapcsolodo dllami
tdmogatdsi intézkedések segiti a civil szféra bevondsdval.

A foglalkoztatds dsztonzése mellett egyre az érintett intézmények egyre komolyabb eredményeket érnek
el az esélyegyenldség biztositasa és a hitranyok kompenzilisa terén. Az intézkedések hatdsdra ezen
tarsadalmi csoportok is ndvekvd szdmban kapcsolodnak be a munka viligiba és a béségesen
rendelkezésre dllo munkaerd hatdsira egyre gyakrabban jelennek meg elsésorban feldolgozéipari
vallalkozisok a megye foglalkoztatdsi szempontbdl hitrinyos nehéz helyzetben Iévd teriiletein is.
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Borsod-Abauj-Zemplén megye koncepeio eélrendszer

_ Stratégiai

Atfo

I R, elodllitasanak és helyi felhasznaldsdnak dsztonzése

Tarsadalom alkalmazkodo 2. A helyi tarsadalom munkaerdpiaci igényekhez
képességének javitasa torténd alkalmazkodoképességének javitdsa
Térségi egyiittmitkodésck 3. A munkaerépiaci kozpontok clérhetdségének

osztonzése javitasa
4. Az egyedi természeti és kulturdlis erdforrasok
fenntarthatd hasznositésa
Természeti és kulturalis : it ‘ i
erbforrésok hatékonyabb, <:| 5. Az energia megljulo forrisokbol torénd

6. Komyezeti allapot és komyezetbiztonsag javitisa

A megye vonzo befektetési helyszin, elsodlegesen a feldolgozéipari befekteték szimdra. Az egyedi
természeti és kulturalis értékek, intézmények novekvd szamu igényes latogatét vonzanak. A
megye telepiilései biztonsidgos lako- és villalkozasi kdrnyezetet kindlnak. A tarsadalom
megujulasdval, a kdrnyezeti mindség javulasaval és a gazdasag fejlédésével parhuzamosan a
telepiilések szolgaltatasai béviilnek, a telepiiléskép egyre rendezettebbé és vonzobba valik.
Ezen tényezSk és a szakszer marketingtevékenységek eredményeként Borsod-Abatj-
Zemplén megye elmaradottsdgat és a nehézipari-banyaszati 6rokség kedvezétlen hatésait
magén visel6 képét egy dinamikusan fejlods, jovoorientélt ipari térség képe foglalja el a
kéztudatban.

A megyei program prioritasai

Prioritas: Kutatas-fejlesztés és innovaciod

A prioritas célja, hogy 6szténbzze a gazdasagban hasznosulé alkalmazott kutatasi és kisérleti
fejlesztési tevékenységeket, amelyek a véllalkozasok, a fels6oktatési intézmények, a kutato
intézetek és a hidképz6 intézmények kozotti egyiittmikodéseken alapulnak. Ehhez
teremt6djenek meg a modern és korszerti technol6gidk telepitésének mitszaki és kdrnyezeti
feltételei, a halézatosodas lehetségei, tovabba az innovéciés folyamatok eredményeként
létrejové termékek, technologiak, modszerek és eljarasok piacra vitelének feltételrendszerei.

Innovdcio-orientdlt vallalati fejlesztés — Tuddstranszfer - Tuddsbdzis fejlesztése
Prioritas: Vallalkozasok versenyképesség javitasa és foglalkoztatis &sztonzése alprogram

A prioritds  megvalésitdsa  hozzdjarul a megyében miikods  vallalkozasok
versenyképességének a javitdsdhoz, illetve a foglalkoztabas bovitésének -elSsegitése
érdekében a termel6 kapacitidsok fejlesztéséhez és tj vallalkozasok megyébe valo
letelepedésének Osztonzéséhez.
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Mikro- és KKV-k termék és technologia fejlesztése, munkahelyteremtése

Nagyuvallalatok foglalkozisbévité beruhdzisai

Halozati egyiittmiikodések egyes dgazatokban

Uzleti infrastruktiira fejlesztése (ipari park, iparteriilet, logisztikai kdzpont, inkubdtorhiz,
tizleti szolgaltatohdz)

Befektetés-osztonzés

Villalkozdsok képzése, informicios tamogatds

Prioritas: A tarsadalom alkalmazkodo-képességének javitdsa

A prioritas tengely hozzdjérul a foglalkoztatas bovitésének el6segitéséhez azaltal, hogy a
foglalkoztatédsi, képzési, egészségfejlesztési programokkal elésegiti a munkavallalék jobb
munkaerGpiaci alkalmazkodo-képességét. Tovabba a prioritds tengely hozzdjarul a
tarsadalmi Osszetartozas elsegitéséhez, igy a szocialis biztonsag megteremtéséhez.

Hatrinyos helyzetiiek komplex tdrsadalom-fejlesziési programja
N6k munkdba dlldsnak Gsztonzése

Iddsek, fogyatékkal élk elldtisa

Kézoktatds, szakképzési programok és infrastruktira-fejlesztések
Egeszségiigyi letesitmények szakmai fejlesztése
Egészségfejlesztési és prevencios prograniok

Kulturalis programok

Prioritds: K6zlekedés, a munkaeré-piaci kozpontok elérhetéségének javitasa

A kozlekedés-fejlesztés javitva a megye elérhet6ségét mind hazai és nemzetkodzi, féleg
szlovékiai viszonylatokban, illetve el6segiti a munkaer&piaci kdzpontok megkozelitését, ami
boviti a foglalkoztatasi lehet6ségeket. A kozlekedés-fejlesztés eredményeként javul a
kozosségi kozlekedési szolgaltatdasok mindsége, illetve a kozlekedési biztonsag is.

Foutak korszeriisitése, bovitése (1-3 szamjegyii utak)
Mellekutak felijitisa, korszeriisitése, bévitése (4-5 szimjegyii utak)
Vasiiti fejlesztések
Onkorminyzati utak feliijitdsa, korszeriisitése és épitése
Kerékparutak épitése kiilteriileten, telepiilések kozitt
Kozisségi kizlekedést javito beruhdzasok, telepiilési gyalogos, kerékpiros, multimodalis
kapcsolatok fejlesztése és egqyeb kozlekedésbiztonsigi fejlesztések
Prioritas: Energetika Az energia megiijuld forrasokbdl torténd eléallitisdnak és helyi

felhasznaldsanak Osztdnzése

Az energetikai fejlesztések hozzdjarulnak a térség belsé eréforrasainak (pl. viz, szél,
biomassza, hulladék) energetikai céld hasznositasahoz, illetve az épiiletek energetikai
szempontbol torténé hatékonyabb iizemeltetéséhez, ami hosszatdvon a miikodtetési
koltségekben megtakaritast jelent mind a lakossag, a vallalkozasok, illetve az &llami,
onkormanyzati intézmények szamara.

Epiiletek energiatakarékos feluijitisa és meguijulo energia alkalmazdsa

Tavfiitémiivek korszeriisitése és fejlesztése
Meguijulo energiatermeld kiseromifvek és rendszerek fejlesztése
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Prioritds: Mez6gazdasagi termelés és feldolgozdas, helyi termékek

A mez6gazdasagi tevékenységek fejlesztése nemcsak a megye belsé potencialjanak, mint a
termé6fold, illetve mezégazdasagi termelési lehetéségeink fenntarthaté és hatékonyabb
hasznositaséhoz jarul hozza, hanem a tamogatdsok eredményeként varhaté a
mezdgazdasagban foglalkoztatottak szamanak a béviilése is.

Mezdgazdasagi termelés versenyképességének javitdsa
Mezdgazdasagi termeékek feldolgozdsa, helyi termékek elGallitisa

Prioritas: Turizmus

A turizmus elsédlegesen a bels6 er6forrasok, mint természeti értékek, kulturalis Orokségek
fenntarthaté hasznositdsa révén segiti el6 1j szolgaltatasok létesitését, illetve a turisztikai
vallalkozasok hatékonyabb mtikodését. A beavatkozésok célja a vendégforgalom béviilése,
ami jovedelem és kis mértékben foglalkoztatds béviiléssel is jar a megyében.

Turisztikai vonzerd és szolgdltatds fejlesztése
Turisztikai szolgdltatdsok szervezése
Turisztikai egyiittmiikodések szervezése

Prioritas: Kornyezeti allapot és kornyezetbiztonsag javitasa

A kornyezet minGsége, illetve biztonsaga alapvetéen hatdrozza meg a megye fejlédési
lehet6ségeit, ezért fontos, hogy a kornyezet allapota megovasra keriiljon is biztositottak
legyen fenntarthato fejlédés szempontjai.

Ar- és belvizoédelmi beavatkozisok
Hulladékgazdilkodiis

Szennyvizkezelés

Ivévizrendszerek korszeriisitése

Termeészeti, taji és kulturdlis orokség értékek megovdsa
Tdjrehabilitdcio

A levego- és zajszennyezettség csokkentése

3.3. Az el6z6 gazdasagi program (2020-2024) és értékelése

Az el6z6 gazdasagi program j6l fogalmazza meg a cél-hierarchigjat, a lakossag
életmindségének megtrzését, javitdsat, a népességmegtarto erd novelését, varosfejlesztési
elképzelések megvalGsitasat, a helyi gazdaségfejlesztés iranti elkotelezettséget, s az ide
telepiil6 véllalkozasok tamogatasat.

Részletesen tartalmazza, telies képet mutat a stratégiakrol, programokrol, a tervezett

beavatkozasok tobbsége megvaldsult, s azok koziil a célszertiek, aktualisak, tamogatandoak
tjfent bekeriilhetnek a jelen gazdasédgi programba.
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3.4. A tarsadalmi-gazdaségi helyzet 6sszefoglalasa

Az elmult évtizedben Sziksz6 szamara tj lehetéségek nyiltak meg arra, hogy torténelmi
fejlédésére, kulturalis hagyomanyaira, foldrajzi elhelyezkedésére, a kisvérosi adottsagaira és
egy vallalatcsoport dinamikus névekedésére épiiléen gyors fejlédének induljon.

Ugyanakkor az atgondolatlan vérosfejlesztés, a rovidtdva gondolkodasra, rossz
vagyongazdalkodasra, s nem a varos integralt fejlesztésére épiil6varosvezetési
gyakorlatvezetett ahhoz, hogy az elmult évek korabbaiknal jelentésen nagyobb forrasai
~elherdélasara keriiltek”, s megrekedt a varos fejlédése.

Az alapvetS infrastrukturdlis fejlesztések sem torténtek meg, romlott a helyi, sajat
véllalkozasokra épiil6 lakossagi szolgaltatasok szinvonala (egy-egy vallalkozds és
onkormanyzati szolgaltatas idit6 kivétele mellett), s folytatodott a lakossag, s kiilonosen a
fiatalok elvandorlasa. A csaladi épitkezések szinte nulldra estek vissza, a varos mind
lakossdgi mind vallalkozasi vonzereje gyengiilt, s nem sikeriilt a Hell mellé ténylegesen
fogadoképes iparteriiletet sem kialakitani, mig a belteriileti iparfejlesztési probalkozasok
jorészt rombol6 hatasuak, illetve inaktivak lettek.

Ha vazlatosan attekintjiik az eddigi elemzéseket, akkor az alabbi salypontokbol, tényezékbs]

indulhatunk ki a gazdasagi program megfogalmazasakor:

Lehetdségek

Veszélyek

Felértékelsdik, vonzébba valik az an.
kisvarosi életforma, kiilontsen egy
nagyvaros kozelség, adottsagaban
kedvezd helyzetben

A kialakult gazdasagi valsaghelyzet
nemzetkozileg és itthon is tovabb mélyiil,
elhuzodik.

A turisztikai kereslet drasztikus
atalakulasa kedvez6 a jol felépitett
kisvarosi kinalat szdmara

Az autéipart érint6 valsag meghaladja a
varakozasokat.

A kormanyzati timogataspolitika
deklaralt kiemelt varostipusa a kévetkez6
években a , kisvaros”, a kisvarosfejlesztési
program

A COVID virussal kapcsolatos egészségiigyi
helyzet tovabbi - egészségiigyi, gazdasagi,
tarsadalmi - bizonytalansagokat okoz, tart
fenn

Az M30 megépiilés Gj, kedvez&bb
varosfejlesztési lehet&ségeket teremt

A kormanyzati szabalyozas, az ipartizési ado
felhasznélhatosaganak atrendezése, illetve
egyéb forrdssziikiilés

A nemzetkozi és hazai gazdasagi és
tarsadalmi egytittmiikodési készség
novekedése az eréforrasok hatékonyabb
kihasznalasat teszi lehetévé a varosoknal
is,

A technolégiai, gazdasagi megujulas gyorsan
- miel6tt még felkésziilnénk - rendezi at a
varosok versenyhelyzetét

Az j, smart technologiak alkalmazasara
épiil6 varosfejlesztés gyorsabb
felzarkozast eredményez

A Hell csoport - déli iparteriilethez
kapcsoléddan megvalosulo szalloda-
beruha-zésa és turisztikai
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attrakciofejlesztése meggyorsitja a véros
eziranyu fejlesztési lehetGségeit

Erdsségek Gyengeségek
El6nyos megkozelithet6ség, kedvez6 A hianyzott varosfejlesztési jovékép és
természetfoldrajzi adottsagok, nagyvarosi | atgondolatlan gyakorlat miatt rendezetlen,
kozelség elhanyagolt varoskép jellemzé
Varosfejlédést meghatarozéan befolyasol6 | Tragikus infrastruktura allapotok (at, jarda,
orszagos, nemzetkozi jelentGségti viz, szennyviz, vilagitas, zoldteriilet stb.)
vallalatcsoport beruhdzasai, miikodése,
Kedvez6 varosszerkezeti adottsagok, Pesszimista (bar bizalmi fordulat el6tt 4116)
belvaros, Magyar-hegy, Vadasz-patak, véros-hangulat

potencialis varosépitési lehetéségek,

Elkotelezett helyi kis- és kozépvallalkozoi | Osszességében a kis- és kbzépvallalkozasok,

kor, szakmai szolgéltatok jelenléte, szolgaltatok gazdasagi ereje gyenge, alacsony
a helyben-foglalkoztatas

Oktatési-képzési feltételek, adottsagok, Hidnyz6 6énkormanyzati helyi

kulturélis, miiveltségi kompetencidk gazdaségfejlesztési aktivitas

Torténelmi malt, hagyomanyok - helyi
identitasértékek, melyek belsé és kiilsé
vonzer6t is jelenthetnek

4. A varos fejlesztésének stratégiai céljai, prioritasai

Sziksz6 vdros 1ij, 2019-ben tisztségbe Iépett vezetésének és Képuiseld testiiletének hatdrozott térekvése,
hogy nyilt, hatdrozott, konszenzusra tirekvd varos-iranyitdsi modszerekkel visszatérjen a klasszikus
eértekekhez, alapelvekhez

Sziksz6 vdros alapvetd célja: a lakossagi életminéség novelése - a vonzé lakohely
megteremtése - s ennek érdekében, szolgalatdban vonzova kell tenni a vérosta
gazdasdgi-véllalkozasi szféra szamara is, hiszen megbecsiilt munkahelyek, szinvonalas
szolgéltatasok és abbdl képz6d6 jovedelmek nélkiil nincsenek, nem teremthetéek meg a
nyugodt kisvérosi élet kulturalis-kérnyezeti-infrastrukturalis feltételei.

A vonzo vdros megteremtésének alapfeladata egy atgondolt varosfejlesztési koncepcié
megfogalmazasa, a véros erre épiilé tudatos pozicionalasa, a hianyzo , Szikszo-mirka”
megfogalmazasa, épitése annak érdekében, hogy legyen egy szakmai, logikai fejlesztési
keret, melyet lehet szeretni, amelyért lehet értelmesen dolgozni.

Ennek a koncepciénak, tervnek ateljes kibontasa majd az an. integralt
telepiilésfejlesztési kozéptava koncepcidban, stratégiai programban keriil
részletezésre, azakciéteriileti stilypontok egyiittes megtervezésével.

A jelen Gazdasdgi Program — mint elsé stratégiai dokumentum - ugyanakkor mir fel kell, hogy
vdzolja a vdros poziciondldsdnak, mdrkaépitésének f6bb elmeit, hogy a gazdasdgi prioritdsok
mr azt tiikrizhessék. Ezek a kovetkezGek:

1. Sziksz6 orszagosan ismert, elismert viroskell hogy legyen, melyet nemcsak a Hell

jelenléte, hanem a tudatos varosfejlesztési, egyedi szakmai, gazdasagi, kulturélis és
turisztikai teljesitménye hitelesit.

2. Varosunk f6 tizenete, markamagja: ,Szikszo erdt ad”
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. Az uj lzenet megijuldst, iijat teremtést, optimizinust, hatdrozottsdgot
tikroz, melyet alapvetSen ujonnan, wj programokkal, fejlesztésekkel
hitelesitiink,

. Napjainkban a  kreativitds, az innovdcid, az egyiittniikodés, a
fenntarthatésdg, a  helyiérdek-alapisidg hatarozzak meg a varosok
versenyképességét,  fellendiilését,  melyet  Sziksz6  esetében  is
megvalositandénak tartunk.

- A , kisvdrosi stidtusz” felértékel6dd, trendi, vonzo , életforma”, melynek igazi
megfogalmazdsa orszdgosan is most formalédik, s varhatéan kiemelt
figyelmet, szakmai lehetéséget, kormanyzati tdmogatdst és érintetti
érdeklddést, keresletet indikal.

3. ,Sziksz6 erét ad” - markaépités tervei keretében olyan varost épitiink,

. mely képes erét adni polgdrainak. (a tudas, a kreativitas, a kultira-szérakozas,
a kozosség, az egészség, a kényelem, a vonzé munka- és vallalkozasi
lehet6ség, a biztonsag ... erejét)

- mely képes erdt adni villalkozdsainak, cégeinek (az infrastruktira, az oktatas,
a tudas-képzettség, a kreativitds, a szakmai- és pénziigyi erSforras, a
kooperacié-halozati pozicio, a kapcsolat ...erejét)

. mely képes erdt adni a vendégeinek, turistdinak (az autentikus, a slow és
kreativ turizmus szemléletére épiil6 kindlatdval, a helyi értékekre,
Osszehangolt  vallalkozéi-lakossagi-kozosségi  turisztikai — teljesitményekre
épiils ... desztinécio erejét)

= Sziksz6 - képe, lizenete egy kreativ ,fellendiilévaros” - a kovetkezd években
tigyelmet kiérdemld, prosperalo, kiugro teljesitményti ,,bumm-varos” (kreativ
turizmus - kreativ tizlet - kreativ élet) ((Sziksz6 -powerforus-Prospericity-
boomcity - creative city to boom -creativejourney - creative business - creative
life. (bar varosmarketingben egyre gyakrabban hasznalt kifejezés a creative, a
konkrét marketingprogram majd formalja az iizeneteket))

A programot megalapozé kiils6-belsé elemzésekb6l az alabbi gazdasagi program
prioritasokat, elveket fogalmaztuk meg;:

1. Nyilt - tudatos szakmai és kozdsségi tervezés - a szikszoiak ,mozgositasa” - helyi
kozosségek inicidlasa, tdmogatdsa, kiildndsen a fiatalok, a kreativ emberek, a
vallalkozok, a vallalkozni akarok megnyerése.

2. A varos forrdsait alapvetéen nem a lakossdga megadoztatdsdbol kivinja
biztositani, a helyi adok, illetéket, lakosségi terhek alapvetSen a felel6s, varosszerets,
raciondlis magatartds, a kornyezeti-tarsadalmi értékek tiszteletének osztonzését
szolgéljak. Fejlesztési és miikodési koltségeket a varos f6 bevételként a kotelezd
feladatok ellatasara biztositott dllami forrdsok, a hazai, kormdnyzati és nemzetkozi
pilydzatok mellett alapvetben a gazdasdgi, villalkoz6i szereplék helyi ipariizési, s
ingatlant terhelé adokbol, s projektalapii-finanszirozdsbdl kivdnja biztositani.

3. Kiemelt fejlesztési, forrasfelhasznalasi prioritds az elhanyagolt infrastruktirdjinak
(viz, szennyviz, vilagitds, csapadékvizelvezetés), az utak-jarddk-terek korszeriisitése
- a Sziksz6 fizikai, vdrosképi megjelenésének, rendezetlen dllapotainak a tudatosan
sorba-rendezett fejlesztése, megszépitése.
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10.

A wdros iparfejlesziési és lakosvezeti-életmindségi funkcioinak tér-haszndlatilag
markins szétvdlasztdsa, harmonizdldsa, annak érdekében, hogy nyugodt életfeltételeket
tudjunk biztositani.

Vonz6 déli-iparteriileti kinalat, befektetési lehet6ségek feltételeinek kialakitasa és az
ott  megval6sulé  hatékony nagy-beruhazasok érdekében folytatando
befektetésszervezdi, marketing tevékenység.

Tarsadalmi és iizleti értékek, érdekek integrilisa - azaz iizletileg kedvezd
megtériiléseket biztositd, ugyanakkor a véros tarsadalmi, kozosségi értékeit,
elvarasait tisztel6 projektek, kombinalt finanszirozasi forrdsok, realizélasi
megoldasok alkalmazasa alapvetd magatartdsi elviink.

Célunk orszdgos kisvdrosi mintastratégia- varosfejlesztési program kialakitasa- j
szemléletli - hdldzati alapii partnerségi - térségi, orszdgos és nemzetkizi szakmai-,
villalkozéi-, tudomdnyos- és lakossdgot, fiatalok érintd egyiittmiikodési rendszert
miikodtetd gazdasagi programmal.

A varos helyi gazdasagi szereplSinek teljesitmény-névelését az alabbi stlyponti
teriileteken, a kovetkez6 fejlesztési iranyokban célszer( 6sztonozni:
a. mezGgazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,
b. helyi termék, kézmtiipar és kisipari feldolgozasok,
c. kiilonbdz6 szolgéltatasok - ipari, miiszaki, épit6ipari, javits, informatikai,
kereskedelmi, iizleti, oktatasi, lakossagi kényelmi és mas szolgaltatasok
d. turisztikai kinalat &ltal integralhat6 termelsi, szolgaltatéi tevékenységek
(€lelmiszer, iparcikk, széllashely, vendéglatds, kulturalis szolgaltatasok,
rendezvények, személyi szolgéltatasok és mas iizleti-piaci szolgaltatasok

A varos gazdasagi programjénak két fontos miikidési elve a program és a projekt-
orientaltsdg, mely azt jelent, hogy minden elképzelés ,berendezédik egy
programba, valamilyen szempontb6l kozos tartalmi, tevékenység-csomagba,
melyben egymashoz kapcsolodo, egymast feltételezs, segité projekt-elemek vannak.
A projekt-orientaltsdg pedig azért fontos, hogy a konkrét lépéseknek legyen , eleje-
vége”, azaz konkrét célok, lépések, eredmények, elvarasok 4&ltal ténylegesen
megvaldsitandé.

Stratégiai partnerség, megillapodds a HELL Csoport cégeivel, dontéshozoival a
varos szamara meghatarozo gazdasagi szereplével a kozos érdekek alapjan, tamogato
egytttmiikodéssel fontos vérosi stratégiai kezdeményezések dszténzsje, timogatdja.

A Gazdasagi Program egy olyan program és projektrendszert vézol fel, ahol az egyes elemek
szorosan Osszeftiggenek - s véleményiink, szandékaink szerint - egyiittesen képezik a varos
jovejét formald elképzeléseinek a megvalositasi kereteit. A kozéptava terviinkben a
kovetkez6 4-5 évre elérendd célként az alabbiakat fogalmazhatjuk meg;

IL.

A vdros lakéinak szdma - szdzas nagydgrendben - iijra névekedésnek indul, részben
az elvandorlas csokkenésével, s a jelent6sebb betelepiiléssel.

A véros legfontosabb 15 % belsé uthalézata komplex moédon megtjul, s tobb mint
felénél jelentés fejlesztések, korszertisitések torténnek - elsésorban a Kisvaros
Program palyazati forrasaibol.
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3. A déli-iparteriilet (~30ha) fejlesztés lezarul, s 80 %-ban hasznositasra is keriil.

4. A Belvaros program elindul, f6 eleme megvalésul, a szolgaltatasok atalakulnak és
megtorténik az épiiletrehabilitacids, s részben a kizlekedés-korszertisitési 1épések is.

5. A varos ipariizési és egyéb adéadobevételei - a jelenlegi torvényi szabalyozasi
feltételekkel, s gazdaségi tjra-stabilizélassal, novekedéssel szamolva - az évi 600-900
milli6 forintos sadvban realizalodnak.

6. Palyazati és iizleti befektetési forrasokbol a varost fejleszts, programerdsits
beruhédzasok éves nagysagrendje tovabbi évi 500-700 millié forint koriil alakul, az
elékészitd egy-két év utdn, a ciklus kozepétdl, kiilonosen a kisvarosi program
esetén.

7. NG a sziksz6i székhelyt és sikeresen miikéd6 tevékenységii vallalkozasok szama,
ezek kozott els6sorban a kisvallalkozasoké.

8. 2023-ra kialakul a varos, mint desztinacié kiindulé 6sszehangolt, tematikusan
felépitett turisztikai kindlata, programja, t6bb mint 100 &gy szallashellyel, s évi

tizezres nagysagrendii vendégforgalommal.

A kovetkez6 oldal a Gazdasagi Program struktirajanak attekintését adja.
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4.1. A programok - projektjavaslatok bemutatédsa

Az alabbi attekint6, tsszefoglalé tablazatokban bemutatjuk az egyes gazdasagfejlesztést
befolyasol6, megtestesité programunk kezdeményezéseit.

Az program és projektelemek elsé csoportia a gazdasdgfejlesztési, dsztinzé program szervezeti,
iranyitdsi kereteit, feltételrendszerét épiti fel.

L Varosmarketing program

A marketing célja a véros belsé-kiils6 identitasanak, ismertségének és elismertségének
novelése, a varosfejlesztés kutatdsi megalapozasa és a varoskommunikacié, tajékoztatas,
értékesités szervezése, koordinalasa. Ezen kiindulé, keretprogram tértalma, hogy a
varosfejlesztési program marketingstratégiai tamogatdsat hatdrozza meg, s biztositsa a
madrkaépités, az ezirany varospozicionalas, az arculatfejlesztés elvégzését.

A stratégia program végzi varoson beliili, s kiils6, elsésorban népszertisits, turisztikai és
gazdasag-fejleszt6 irdnyai kereteinek elkészitése, s a kiilonbdzé Intézményi kommunikécio,
és marketingtevékenységek integralasa., mely magéban foglalija a honlap, a kozosségi
meédiafeliilet, a varosi televizid, a Szikszo ajsag, s egyéb médiafeliiletek (hirdets, média-fal
stb.) kialakitdsa - varosi mobil-applikacio készitését, szakmai és kozvéleménykutatasok
végzeését, az egyes varosfejlesztési programok, projektek célzott marketingtamogatasanak
szervezeését.

Erintettek: SZ.V.O. + varosmarketing team - intézmények - szakmai szervezetek - projekt-
gazddak - szakmai partnerek - média-kor - helyi média-szereplék - kiilsé szakmai
szervezetek -szolgaltatok - célcsoportok

Finanszirozas - varosi koltségvetés -palyazati forrasok - sajat bevétel - projekt-eredmény -
tamogatasok, szponzoracio

II.  Sziksz6 - Varosfejlesztési Klaszter

Kialakitésdanak - célja, hogy a véros (elsésorban, de nem kizér6lagosan) gazdasagi
fejlesztésében érintett, érdekelt helyi és kiils6 szervezetek, vallalkozasok, intézmények,
egyesiiletek és egyének megismerjék egymast, és a kozottik kialakuljon a sziikséges
egylittmitikodési készség és bizalom. Feladata, hogy osztondzze a kozos oOtletek, a
projekttervek, az innovaciok kialakitasanak, kapcsolati hélozatok létrejottét, szervezését. A
varos hatékony, rugalmas miikodésében, projektek generalasdban fontos kapcsolati terep,
melynek elndke, vezetd szerepl6i vannak.

Erintettek: helyi vallalkozésok, intézmények, egyesiiletek, szakemberek, valamint kiils6
Sziksz6 fejlédésében érdekelt, azt tamogatni kész kiilsé {izleti és tarsadalmi partnerek,

varosmarketing team,

Finanszirozés: marketing-biidzsé - projekt-hozzajarulasok - szponzoracié
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III.  SIXO Fejlesztési Nonprofit Kft.

A Nonprofit Kft. a varos fejlesztési programjai - ebben elsésorban a gazdasagi program,
marketing stratégia és realizal6 tevékenységek - megvaldsitdsanak tamogato, projektgeneral6
és adott esetben végrehajté, menedzsel$ szervezete. A Fejlesztési Kft. az Onkorményzat, a
varosvezetés megbizdasabol, s 6nallé kezdeményezései révén szervezi koordinalja az egyes
programokat az érintettekkel. Sajat szolgaltatasok kialakitasdra, értékesitésére is jogosult,
melyek hozzgjarulnak hatékony miikédéséhez. Fontos feladata, hogy tartsa a kapcsolatot a
kiilonb6z6 szolgaltatoi partnerekkel.

Erintettek: a projektek el6készitésében, megvalositasaban  kozremiikddodk, szakmai
szervezetekkel, szolgaltatokkal valé egyiittmiikddés

Finanszirozas: nkormanyzati timogatas, majd projektek és sajat bevételek, palyazatok
IV.  Hazai és nemzetkozi kapcsolatok erésitése program

A program célja a véros kiilsé szakmai egyiittmiikddési rendszerének - tartalmi, azaz
konkrét feladatokhoz, teriiletekhez kot6d6 épitése - s megallapodasok kotése. Ez a gazdasagi
és egyéb fejlesztési programok el6készitésének, s megvalositasanak egyarant fontos feltétele.
llyen kapcsolatok: az énkorményzati szovetségek, Kamarék, a vallalkozok agazati, szakmai
szbvetségei, marketing és turisztikai szovetségek, kulturalis szervezetek.

Kiemelt szerepet szénunk a partnervarosi kapcsolatok tovabbfejlesztésének, djak
létrehozasanak, s egy orszagon beliili , kisvérosi egyiittm(ikodés” szervezésének.

Erintettek: a véroson beliili egyiittmiikddésben érdekelt szervezetek, vallalkozésok,
személyek - koordindcio: varosmarketing team + SFK (SIXO Fejlesztési Kft.)

Finanszirozas:onkormanyzati koltségvetés, palyazati projektek, kozos rendezvények,
tamogatasok-szponzorécié

V.  Helyi identitas - kulturélis értékek - feltaré-er6sité program

A program célja és tartalma a védros multjanak, torténetének, hagyomanyainak eddigi
feldolgozasara is épiilden egy tudatos, rendszerezé tevékenység végzése, mely alapja lehet Gj
hagyoményok létrehozasanak, a helyi identitds legfontosabb elemeinek meghatarozasanak, s
mindazok szakmai fejlesztésének, turisztikai hasznositasanak. Helyi értéktarbizottsag djra
alakitdsaval, a hozza kapcsolodo értéktar szerkesztésével, a figyelemfelhive, értékfeltaro,
Osztonzdé tevékenység, példaul palyazatok meghirdetésével, kialakitasaval létrejohet
egy,mozgalom”, az un. értékérok halozata.

Erintettek: 6nkormdnyzati intézmények, helyi szakmai és hagyoményé&rzé szervezetek,
elkotelezett személyek, kiils6 szakérték

Finanszirozas: dnkorményzati koltségvetés, palyazati projektek, szponzoracié
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VL. Turizmus- fejlesztési és felkésziilési program

A program célja, hogy Sziksz6 szaméra kihasznédland6 lehetségként feltarja a turisztikai
trendeket, s kidolgozza a helyi adottsdgaink alapjan - els6sorban a slow és kreativ turizmus
sulyponttal, a kulturalis, a bor-gasztronémiai, a csaladi és az iizleti turizmus elemekkel
miikdds - turisztikai tervet.

A lehet6ségek megalapozottsagat emellett noveli, a kihasznalasat gyorsitja a HELL csoport
szélloda és nagy-attrakcié épitése a déli iparteriilethez kapcsolédéan, valamint az elinditott
INTERREG palyéazataink.

A turizmus, a turistdk megjelenése a helyi életminéség, a kereskedelmi-vendéglatas
szolgaltatasok piacképessége megteremtésének is fontos feltétele. Sikere jelent6sen fiigg a
lakossag hozzaallasatol, bekapcsol6dasi-tanuldsi készségétél, a helyi vallalkozésok
megmozduldsatol.

A megval6sitas gyorsasaga mas, tobb mint egy féltucat, ezen gazdaségi programban szerepls
fejlesztési projekt (gazdasdgosztonzés, helyi termék, kulturélis értékek, a nevesitett kiemelt
akciotertileti fejlesztési programok stb.)megvalositasatol is fiigg. Az infrastrukturalis
fejlesztések, a célzott beruhdzasok mellett lehetGség nyilik a lakossag érdekelt részének
vallalkozova vélasdra (helyi termék, szallashely, szolgaltatasok stb.), illetve kiegészits
tevékenység végzésére is (élelmiszer-elGallitais stb.) A turizmusfejlesztési lehetSségek
feltardsa mellett célzott képzésekkel, s kapcsolat- és piacépits, értékesitést tamogato
varosmarketing programmal is kell késziilni. A turisztikai kindlatunk sajatos kiilsé elme lesz
a Karolai Kastély megujitasa utdni hasznositasa.

Erintettek: a turisztikai, s az indirekt résztvevé véllalkozasok, bekapcsolédni szandékozé
sziksz6iak, egytttmiikodé szakmai szervezetek, kiils6 vallalkozdsok, intézmények,
nemzetkdzi partnerek, a program koordindcidjat a SFK (SIXO Fejlesztési Kft.) végzi.

Finanszirozas:dnkormanyzati koltségvetés, palyazatok, vallalkozoi projektforrasok

VII. Helyi vallalkozédsokat tdimogato, 0sztonzé-program

A program célja a varosban székhelyt, itt mtikodé vallalkozasok, sikeres gazdalkodasanak
tudatos, tervezett segitése, részben a telephelyi feltételek, az infrastrukturalis adottsagok, az
adozési kornyezet, az elérheté tamogaté szolgaltatasok, a képzések, a keresletteremtés-
terelés, projekt-lehet6ségek generaldsa, az dnkorményzati beszerzések stb. révén.

Konkrét - mas programokon talmutato6 - eszkozok:

- vallalkozoi klub miikddtetése a varoson beliili egyiittmiikodések, informaciészerzés
érdekében,

- tdmogatott képzési, piaci-izleti szolgaltatdasok elérése (marketing, informacio-
szolgaltatds, piackutatas, értékesités, palyazat-menedzsment, iizletijogi-miszaki
szolgaltatasok stb.),

- a gazdasagosztonzoé-vallalkozasfejlesztd tevékenységek ,fizikai” kozpontja az IKSZ-Hiz
lesz.

- a helyi adorendeletben - a gazdaségi program prioritdsai megvalésulasa érdekében -
célzott beruhdzas-6sztonzé kedvezmény beépitése,
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- a helyi lakossagi, s kolesonds vallalkozoi kereslet terelése a helyi szolgaltatokhoz egy
~helyi valuta” révén, majd varos és turisztikai kartya bevezetése hasonl6 céllal.

- A Rékoczi Leader HACS stratégiai és miitkodési megujitas egy kovetkezd tervezési
ciklusban

Erintettek: varosmarketing team, helyi véllalkoz&sok, lakossag és potencialis vallalkozésok,
partneri intézmények, operativ koordindtor a SFK,

Finanszirozas:onkormanyzati koltségvetés, palyazatok, szolgaltatasok sajat bevétel,
VIII. Helyi termék és feldolgozas-6sztonzé program

A helyi termékek mindig is jelen vannak egy varos életében, ugyanakkor a lakossag, a
vallalkozasok ezirdnyt tevékenységének tudatos szervezése, Oszttnzése, menedzselése
jelentés mértékben tudja erGsiteni eredményességét, hatékonysdgat. A varos eziranyu
probdlkozasai - tojas-farm, a tésztagyar, kertészet stb. - részeredményeket hoztak, s
egyéltaldn nem tekinthetSek hatékonynak. Megvannak a nemzetkozi és hazai gyakorlatban
is az ilyen programok sikerre vitelének moédszerei, melyben kiemelt szerepet jatszik az a
gesztori tevékenység, mely szakmai, technolbgiai témogatds, termeltetés, kiilonbozé
szervezési, logisztikai szolgaltatasok mellett a piaci munka, az értékesités terén is tamogatast
nyujt, szervezi a kiils6, szakmai-piaci kapcsoléddsokat.

A program célja, hogy a jelenlegi adottsdgokon (kertészet stb.) tullépve, a mezégazdasagi
profilt is kiterjesztve kisipari tevékenységekre bo&vitse a helyi termék elsallitok,
egylittmtikodsk korét, s a SIXO Tender és a SIXO Fejlesztési Kft. eziranya &sszehangolt
tevékenységeinek segitségével egy m(ikodé rendszert alakitson ki. A helyi termék program a
foglalkoztatasi hatdsok mellett fontos szerepet jatszhat a turisztikai program tamogatasaban
is.

Erintettek:a tevékenység irant érdekl6ds, egylittmikods sziksz6i csaladok, helyi
véllalkozasok, SIXO Tender, SIXO Fejlesztési Kft. kiilsé szakmai partnerek, kiilsé (termels,
kereskedelmi és szolgaltat6) vallalkozasok, Kamarak,

Finanszirozas:onkorményzati koltségvetés, palyazati programok, START program,
vallalkozo6i befektetés

IX. Felnott- és tovabbképz6 kdzpont

A képzettség, a személyes felkésziiltség nvelése, kiilondsen az adott feladatok, munkakorok
betoltéséhez, vagy vallalkozasok inditasahoz, miikddtetéséhez sziikséges tudas, aktuélis
ismeret megléte a gazdasagi program sikerének fontos feltétele. Az elérheté képzések a
fiatalok, s lakossag védroshoz kotédésének is egyik szempontja. Ezért a véaros érdeke, hogy jo
feltételekkel, helyben is mtikodjon egy sokelemti szakmai, felnétt- és tovabbképzési kinalat,
mely a kistérség szamara is szolgéltat. Az allami és magantulajdonu oktatési intézmények
egylittmtikddésére épiils, kiilsé partnereket is bevoné varosi szerepvéllalas feladata az
dsztdnzés, a kapcsolatépitéssel, tamogatassal a feltételek segitése, adott esetben az alapvetd
szakképzést is biztosito intézmeény létrehozisa.
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Erintettek: Szent Marton Altalénos Iskola és Gimnazium., magan szakképzok, térségi
szakképzési centrumok, BOKIK, Miskolci Egyetem, térségi dnkormanyzatok, vallalkozésok,
intézménynek, lakossag, tanulo fiatalsag,

Finanszirozas: kormanyzati, vallalkozoi forrasok, hallgatoi tandijak, palyazati tamogatasok,
X.  Déli Ipari Fejlesztési Tertilet

Az ipar-teriilet fejlesztés kiemelt kezelése a foglalkoztatasi helyzet mennyiségi és minGségi
megoldasa mellett alapvet6 jelent6ségii a varos finanszirozasi feltételeinek biztositdsaban. A
meglévé igen jelentds cégesoporti beruhazéasok eddig is jelentds hozzdjarulast adtak mindkét
vonatkozasban. A varos tovdbbi ipari teriiletet fejleszt6 és befektetésszervezési tevékenysége
alapveten - a mintegy 30 ha-os, un. Déli Ipari Fejlesztési teriilet kialakitdsdra
koncentrdlédik. Ide integrdlva az eziranyu aj beruhazasi projekteket, s fokozatosan
tehermentesitve a lakossdg életét, a belteriileteket a nagyobb terhelésii elemektél is. A
belvarosban csak ,lakossag- és kornyezetbarat vallalkozasi tevékenységek valdsulhatnak
meg, fejlédhetnek. Tovabbi vallalkozédsbefogad6, elsGsorban nem ipari jellegti tevékenységek
szamara a kereslet, az igények fliggvényében kialakitasra keriilhetnek a varos kijel6lésre
keriil6 pontjain. A Déli Iparfejlesztési Teriilet komplett kialakitdsa a rendelkezésre allo
forrasokbol kedvezd befogadasi feltételeket, a sziikséges infrastrukturélis szolgaltatasokat,
adott esetben épiileteket is tudja biztositani.

Erintettek:potencialis hazai és nemzetkozi vallalkozasok, tamogaté hatoséagok,
kdzmiiszolgaltatok, beruhdzasosztonzé szervezetek, szakmai szovetségek, pélyazati
menedzserek, tervez6- és épitdipari vallalkozasok,

Finanszirozas:teriiletfejlesztési tamogatas, kormanyzati-beliigyminisztériumi célzott
tamogatés, donkormanyzati koltségvetés, befektet6i beruhazasi forrasok,

XI.  Infrastruktdra,pihend, sport és jatszoterek fejlesztése

A varos leginkabb lathaté és érezhet6 gyengesége az infrastruktura allapota, ebben
elsésorban az utak-jardak, a csapadékvizelvezetés, a hianyzé zoldteriiletek parkok és a
kozvilagitas égeto.
A Gazdasagi Program egyik meghatarozo¢ cselekvési stilypontjat képezi, ugyanakkor kritikus
forrasigénye miatt nehezen, csak 1épésrél lépésre orvosolhaté. Ez a programpont tudatos
tervezést igényel, s mivel szinte minden szikszéit érint, fontos a beavatkozasok sorrendjének
megalapozott meghatarozasa.
A program {6 elemei lépései:
- az elindult, utcanként megval6sul6 infrastruktara allapotfelmérés befejezése,
- éves beruhdzasi program kialakitdsa, a sajat forrdsu fejlesztésekre, javitdsokra és a
palyazatot igénylGkre,
- pélyazati tervek el6készitése, kiilondsen a , kisvarosfejlesztési programra” késziilve,
- egyedi infrastruktira-fejlesztési konstrukcick (megtakaritas-finanszirozta
beruhézésok) kialakitésa,
- avarosrendezési terv (részben annak médositasa) alapjan zoldteriilet, parkfejlesztési
program Osszeallitasa, figyelembe véve a turisztikai elképzeléseket,
- kerékparat-fejlesztési program készitése, mely az iparteriileti 9sszekottetés mellett, a
varoson beliili kozlekedés biztonsagat, a védros szomszéd telepiilésekkel valo
kapcsolédasat, a kerékpar-sport lehetéségeinek a megteremtését egyarant szolgélja,
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- néhany pihend-, rekreacios kispark, s harom u;j jatszotér mellett a City Park fejlesztés
jelent majd eziranyu komoly atalakulast.

Erintettek: Szikszo lakossaga, kozmitiszolgaltatok, szakhatosagok, szakmai szovetségek,

Finanszirozas: kormanyzati és Eurdpai Uniés palydzatok, énkormanyzati koltségvetés,
befektet6i beruhazasi forrasok,

XII. Lako-park - épitési telkek kialakitédsa

A vérosunk lélekszamanak novekedés a jolétiink, gyarapodasunk, életmédunk alapvetd
meghatarozéja. Ezért kiemelkedd jelentSségli, hogy ne csak Oszténodzziik aSzikszéra
koltozést (tdmogatasi dsszeg), hanem olyan lakasépitési programot is inditsunk, mely vonzé
feltételeket is teremt a szikszoi élethez. Ennek érdekében négy irdnyt fejlesztési
kezdeményezés megvaldsitasat is tervezziik a kovetkezs 4-5 évben:

- hagyomanyos utcas kialakitasa épitési telkek kialakitasat,

- Uj tipust, korszerti megoldast, komplett lakopark épitését,

- tarsashazépitési lehet6ségek kialakitasat, projekt-elskészitését,

- leromlott helyzetti lakdovezetek megujitasat, korszertisitését,

Az ez iranya el6készit6 munka elindult. A fejlesztések jorészt nem onkormanyzati
koltségvetésbdl (az alapvetden az el6készité lépéseket tudja finanszirozni) hanem pélyazati
és véllalkozo forrasok, kiilonboz6 finanszirozasi konstrukciok révén valosulnak meg,.

Erintettek: szikszoiak, potenciélis szikszoiak, helyi és kiils6 befektetd (épitési) vallalkozasok,

Finanszirozas: korményzati és Europai Unids palyazatok, onkormanyzati koltségvetés,
befektetsi beruhézasi forrdsok,

A kovetkezd harom program olyan, tobbnyire hosszabb tivii feladatként jelentkezd komplex fejlesztési
elképzelések, melyek egy-egy 1in. akcio-teriilet (virosrész) fejlesztésében koncentriltan jelenitik meg a
gazdasagi-, fejlesztési stratégia funkciondlis, szakmai térekvéseit.

XIII. Belvaros fejlesztési program

Egy varos vonzerejének, megitélésének legfontosabb tiikre a belvarosa. Kiemelkedéen
fontosnak tarjuk, hogy a kdvetkezé 4-5 évben lithaté, érezhetd pozitiv viltoztatdsok, fejlesztések
révén folytassuk az egykori belvdrosfejlesztés megkezdett programjit. A belvaros mindeniitt a
lak6hely, a munkahely, a kereskedelem és a pihenés-turizmus egyiittes, dsszehangolt
megvalositasanak a terepe, ezért kiilondsen érzékeny varosfejlesztési feladat. A
kisvarosoknal kiiléndsen fontos ez a belvarosi Osszhang, ,szerethetd”, ,bdajos” kép
megvaldsitasa. A Belvarosfejlesztésre éppen ezért kiilon program késziil, melynek {6 elemei:
- akereskedelmi-szolgéltatasi és vendéglatasi funkciok fejlesztése,
- a sétalo dvezet kibovitése, a kozlekedés, kiilondsen a tomegkdzlekedési megoldasok
atalakitdsa,
- a belvaros épiileteinek, arculatdnak tudatos fejlesztése, korszertisitése, értékeik
megosrzésével az onkormdnyzat ingatlangazdéalkodasi szerepvallalasaval,
- 4j funkci6k, els6sorban a helyi turizmus fejlesztésé szolgalé attrakciok, szolgéltatasok
megvalositdsa
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Erintettek: szikszoiak, helyi és kiils6 szolgaltatd, befektets véllalkozasok, szakmai
szervezetek, engedélyezési hatésagok, szakszolgaltatok,

Finanszirozas: kormanyzati és Eurépai Unids palyazatok, onkorményzati kéltségvetés,
befektet6i beruhazasi forrasok,

XIV. Borfalu - Fejlesztési program

A masik nagy-projektiink munkacime a , borfalu-program”, mely ugyanakkor vélhetéen a
név éltal sugallt funkcional szélesebb lehet&ségeket foglal magéaba, de jol jelzi, hogy a varos
kiemelt fejlesztési teriilete (a Borok Héza és kornyékétsl, a pincékkel tiizdelt teriiletekkel a
magyar-hegyi sz6l6ket, gyiimolcsosoket is magaban foglalja. A teriilet tudatos fejlesztésének
a célja, hogy a varos lakoi és vendégei, turistdk (borturizmus, slow, természet kdzeli jellegti
(csaladi) pihenés, erdei iskola stb.) szdmara egy olyan pihend és szérakozo teriilet is legyen,
mely nemcsak 1j fejlesztéseket, intenzivebb teriilethasznaltot teremt, hanem segiti és
tamogatja az ott folyé gazdalkodast, sz&l6-gyiimolcs termesztés, borkészitést, annak
hatékonyabb, eredményesebb mtivelését. A fejlesztésiteriileten torténs osszehangolt
valtoztatasok érdekében az Onkormanyzat elévésarlasi jogaval fog élni a kiilonbozé
ingatlanvaltozasok esetén.

Erintettek: helybeli ingatlantulajdonosok, gazdalkodo, érdekléds kiilsé szakmai beruhazok,
vasarlok, szakmai szervezetek,

Finanszirozas: kormanyzati és Eurdpai Unids palyazatok, nkormanyzati kéltségvetés,
befektetdi beruhazasi forrasok,

XV. City Park Fejlesztési program

A varosfejlesztés kiemelt, hosszu tavu stratégiai program-elképzelése, egy szervesebb, az
elmalt tiz évben kisiklatott fejlesztési koncepcidja szellemében sziiletett terv, melynek
lényege, hogy a véarosi sportcsarnok és uszoda, a Bethlen Gabor utca, a vasttvonal és a
Vadasz-patak altal bezart teriilet a Szikszo sport, rekredcids, kulturdlis, pihend és szorakozo
ovezetként, egy relative nagy, ,vdrosi park” dltal befogadottan kelne 1ij életre. A fejlesztési
elképzelés része lehetne a mar elképzelt szabadtéri medencés fiirds, sportpalyak, szabadtéri
sportolasi lehetGségek, igazi pihené-sétapark, varosi-td, turisztikai attrakci6, szabadtéri
szinpad és egy kisebb infrastruktura-elemek.

Erintettek: szikszéiak, helyi véllalkozasok, ingatlantulajdonosok, gazdalkodo, érdekléds
kiils6 szakmai beruhazok, vasarlok, szakmai szervezetek, helyi egyesiiletek, kozosségek,

Finanszirozas: korményzati és Eurépai Uniés palyazatok, dnkormanyzati koltségvetés,
befektetéi beruhéazasi forrasok,

XVI. Varosiizemeltetési program

A varostizemeltetési feladatok igen sokrétiiek (a varos tisztasagatol, az utak, jardak, arkok
allapotanakjavitasan, a terek, a parkok d&polasan, a téli hoeltakaritason, sikositas-
mentesitésen, a virdgositison at a varosi ingatlanok karbantartisdig). A lakossdg
életmindségét, , varos-hasznalatat” meghatarozé alapvet6 felételeket, a minél szinvonalasabb
- a szikszoiak elégedettségét kivaltod - szolgaltatasokat kell biztositani. A varosiizemeltetés
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minbségét a tudatos, tervezett, s jol megszervezett tevékenységként kell kialakitani. A
Varosiizemeltetési Bizottsdg megalakitdsanak és az elmult hoénapokban latott aktiv
tevékenységének az a célja, hogy a korabbi években nem kelléen hatékony, nem kell6en
gazdasdgosan megvalositott feladatellatas a megfelels eréforrasok birtokaban, egy tervezett,
Gtemezett program mentén és operative is jol miikédden, kell6 motivacio és ellendrzés
mellett val6suljon meg.

A varosiizemeltetési feladatok koordindléja, megvaldsitéja az onkormanyzati tulajdont
SIXO Tender Kft, mely feladatat az ©nkormdnyzat havi rendszerességgel biztositott
koltségvetési tamogatasdbol latjia el. Emellett eseti, vagy palyazati tdmogatasok és
szolgaltatasokbol (kertészet, bérmunkavégzés stb.) szarmazoé sajat bevételek is segitik. A cég
lat el szdmos, els6sorban kisebb varosépitési feladatokat is. (jardak, parkolok stb.) A
varosvezetés hatdrozott szandéka, hogy tamogassa a jovében még koriiltekintébb,
hatékonyabban szervezett varosiizemetetés, mitikodés folytatasat.

Erintettek: Sziksz6 lakossaga, SIXO Tender, kiils6 szolgaltatok,

Finanszirozés: onkormanyzati koltségvetés, palyazati forrasok, foglalkoztatasi program,
sajat bevételek

XVII. Kérnyezeti- és kozbiztonsag fejlesztési program

A kornyezeti és kozbiztonsag a varosi élet mindségének fontos meghatarozéja. Szikszé még
szamos teriileten nem tud megfelelni kell6 mértékben a jogos elvarasoknak, legyen a
kornyezeti szennyezés, karosanyag kibocsatas, zajhatas, jorészt (de nem kizar6lagosan a 3-as
ut forgalmabol), a balesetveszély, az illegélis hulladéklerakés, a kébor kutyak, valamint a
kozteriileti randalirozés, lakossagot veszélyeztet$ kontroldlatlan kozteriileti magatartéas stb.
vonatkozésaban. Eppen ezért szitkséges, hogy e vonatkozésban is atgondolt cselekvés
jellemezze a varos miikddését. Eppen ezért e téren is javasolt egy program (tevékenység, id6
és koltségterv) kialakitdsa az alabbiak szerint:
- Kozteriiletfeliigyelet és miikodési hatékonysdganak fejlesztése, (jobb egyiittmiikodés
a Polgarérséggel, Rendérséggel)
- térfigyel6 kamerarendszer fejlesztése, hatékonyabb hasznalata,
- kornyezeti kdrok, karokozo helyek felmérése, sziikséges szakmai, jogi beavatkozéasok
elbirdsa,
- illegélis hulladéklerakds megsziintetése érdekében akcié inditdsa (csatlakozas az
orszagos projekthez)
- az arviz, s egyéb potencidlis katasztrofahelyzetekre torténé felkésziilés feltételeinek
javitasa,
- akutyamenhely, a kobor kutyak problémamegoldésanak segitése,
- hat6ségi intézkedések, szabélyozas, érintett rendeletek feliilvizsgalata.

Erintettek: Szikszo lakossdga, SIXO Tender, Polgarmesteri Hivatal Miiszaki Osztaly,
szakmai partnerek, dllamigazgatas hatésagai,

Finanszirozas: onkormanyzati koltségvetés, palyazati forrasok, timogatasok-adomanyok,
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XVIIL Egészségiligyi ellatas, egészségfejlesztés

A lakossdg egészségiigyi ellatisaban az allami szerepvallalds mellett az énkormanyzati
teendSk elsésorban az Egészséghazunkban meglévs egészségiigyi szolgaltatasok, a
héaziorvosi és hazi gyermekorvosi és egyéb egészségiigyi szolgalatok (védénd, gydgyszertar
stb.) segitése, tdimogatasa terén jelentkezik. Kovetjitkk a Kérhaz, az ott biztositasra keriils
betegellatds, a ment6szolgalat miikodését, feltételei valtozasat és az egykori vesefeltoltd
dllomas sorsanak alakuldsat is, torekedve a varos, a lakossag szempontjabol pozitiv
fejlemények tdmogatasara. Erdekeltek vagyunk, s adott esetben tamogatjuk a varosban
megjelend maganegészségiigyi szolgaltatasok létrejottét.

Az onkormanyzat segiti, kezdeményezi a szakmai sziir6programok rendszeres
megvalésitasat a varosban.

Kiilon programok, tarsadalmi akcidk, kezdeményezések keretében részt vesziink az
egészségtudatos életvitelt, az egészségmegtrzést, prevenciét tamogaté programok
szervezésében, a tajékoztatas és tanacsadasi tevékenység szervezésével. segitésével.

Erintettek: a varos lakossagi, egészségiigyi szolgéltatok, egészségiigyi intézmények,
Finanszirozas: dnkormanyzati koltségvetés, palyazati forras,
XIX. Szocialis biztonsag program

A varosban relative jol miikodo, a személyes gondoskodast is nytjto szocialis szolgaltatasok
rendszere épiilt ki az id6sek, betegek és a raszorultak gondozésat, problémaik megoldasat, a
sajat otthonukban nyujtott szolgaltatdsok vagy intézményi elhelyezés keretében. A kistérségi
intézményként miikodo Szikszoi Kistérségi Szocidlis Kozpont szocidlis és gyermekjoléti
szolgaltatasokat nyujt, Snkormanyzati feladatellatasként. Az Onkormanyzat fontosnak tartja,
hogy az Intézményhél6zaton keresztiil, a szolgaltatdsok fejlesztésével, valamint a civil és az
egyhézak aktiv kozremtikodésével oldja meg a kotelez6 és valasztott feladatokat. Szikszo
Varos Onkormanyzata a kotelezéen ellatandé feladatai koziil a személyes gondoskodast
nyujté szociélis ellatds formdit - nevezetesen a szocidlis étkezést és az idGsek klubjat - a
Szocialis Missziotarsulat Bethania Szeretetotthona &ltal biztositja ellatasi szerz6dés alapjan.
Hangsulyt fektetiink arra, hogy a szocidlisan raszorultaknak tdmogatasokkal tudjon segiteni
az Onkormanyzat egy konszenzussal kialakitott szabalyozott segélyezési, telepiilés
(rendkiviili és tanévkezdési) tdmogatdsi rendszer és gyakorlat keretében. Fenntarjuk, djra
szabélyozzuk az idéskortak szocidlis alapu kiilon tdmogatasi rendszerét, a Szikszo jegyet. Ki
kell alakitani, javitani sziikséges a kiilonboz6 katasztrofahelyzetekben nyujtandé rendkiviili
tamogatdsok nydjtasanak sztenderd folyamatat, forgatékényvét, béviteni kell a
rendelkezésre all (sziikséglakas) ingatlandllomany, és targy adoménykészletet.

Erintettek: vérosi intézmények, a varos, elsésorban raszorult lakossaga, civil szervezetek,
egyhéazak és intézményeik,

Finanszirozas: onkormanyzati koltségvetés, palyazati forras, adomanyok,

36






XX. Sport-fejlesztési program

A sportnak Szikszon komoly, mondhatni torténelmi hagyoméanyai vannak, évtizedeken
keresztiil fontos identitds, kozosség-épits, szorakozasi hatéssal, elsésorban - de nem csak - a
labdartgas révén. Jelenleg a varos sportcsarnokat, uszodajat is magaban foglal6 komplexum
j6 kiindulé lehet&séget jelent, ugyanakkor minden tovabbi hidnyzik. Ugyanakkor érvendetes
modon egyre tobb sportdgban sziiletnek figyelemre mélto ,,sziksz6i teljesitmények”, melyek
nem csak elismerést, hanem a sportolasi feltételek szinvonalasabb biztositasat is
megérdemlik. Ugyanakkor hasonl6é hangsulyt kell adni a ,témegsport”, az amat6rsport, a
lakossag egyéni sportoldsi tevékenysége feltételeinek biztositdsa érdekében., els6sorban az
egészséges életmod tamogatasa, a szikszoi fiatalok igényeinek kielégitése, kot6désiik
megerd&sitése érdekében.

A sportolési feltételek, infrastruktira javitdsa, Gj sportok szervezettebb megjelenésének
tamogatasa a varos turisztikai térekvései szempontjabdl is atgondolast kivan. A varosimazs-
formal6 ,élsportoléink” tdmogatdsa mellett célszerti lenne kivéalasztani egy ,szikszdi
sportdgat’, egy olyan egyedi, j, kreativ sportot, melynek térségi, avagy orszagos
kozpontjaként, versenyek, rendezvények szervezésével tudnank bekeriilni figyelem
kdzpontjaiba. A sport-rendezvények a turizmus mozgatasanak aktiv elemei lehetnek.
Mindezen lehetSségek érdekében korszertisiteni sziikséges a varos sport-stratégigjat, s
kialakitani a tudatos megvalésitdsdnak rendszerét.

Erintettek: varosi intézmények, a varos lakossaga, a varos sportoldi, sportszervezetek, civil
szervezetek, szakmai szovetségek, véllalkozasok,

Finanszirozas: onkormanyzati koltségvetés, pdlyazati forras, adomanyok, vallalkoz6i
tamogatéasok, rendezvények,
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Osszegzés

A stratégia formalhat6, s mint minden ,él6ének” szant program folyamatosan alakul,
alkalmazkodik majd a kihivasokhoz, a lehet6ségekhez, s formaljdk persze a jovébeni
megvaldsitoi is.

A program ereje nem egyszertien a megfogalmazott intézkedésekben, kijelslt feladatokban
van, hanem elsésorban az ezek hatterében megnyilvanulé egységes, s talan kovetkezetes
szellemiségében, melyben a fenntarthatosagi szemléletdi, aranyos ugyanakkor az Gj, smart
technolégiak irant fogékony fejlesztésben, a lakossag életmindségének tudatos megévasanak,
novelésének képviseletében, s Sziksz6é hirnevének, ismertségének, elismertségének tudatos
megalapozasaban, épitésében van.

A gazdasagi programért a véros vezetése felelés, de tgy gondoljuk, hogy ez a program
minden sziksz6i polgarnak, minden vallalkozasnak, minden k&zésségnek kinal kozvetlen
alkotasi és siker-lehet6séget, feladatot.

Bizunk benne, hogy a Gazdasagi program, mint els6 atfogd, a telepiilés egészében,
integraltan gondolkodo, tervezési dokumentum nemcsak a jovébeni véarosi programok,
projektek kialakitasat termékenyiti meg, de képes Oszténdzni, s erre épiil6 tartalommal
létrehozatni szervezeti, vallalkozéi, csaladi és egyéni tervek, szandékok, cselekvések
megfogalmazasat, megvaldsitasat is.

Ebben az esetben egyszertibb, gyorsabb lesz Sziksz6 fejlesztése, az dsszhangban sziileté
terveink, torekvéseink kézos megvaldsitasa is.

Szikszo6, 2025. dprilis 4. y i /[_L

Svab Antal, polgér: ester
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4. szami melléklet

ELOTERJESZTES

Szam: SZ/-1/2025.

Targy: Dontés a ,,Sziksz6 Virosi Uszoda 6ltozé épitése”targyn, a kozbeszerzésekrél sz616
2015. évi CXLIIL torvény (a tovabbiakban: Kbt.) 112.§ (1) bekezdés b) pontja szerinti —
nemzeti eljarasrendbe tartozé — hirdetmény kozzétételével indulé nyilt kozbeszerzési
eljaras meginditisarél és az eljarasban kézremiikodd biralébizottsagroél

Tisztelt Képvisel-testiilet!

Sziksz6 Véros Onkorményzata a TOP _PLUSZ-1.2.1-21-BO1 Elhetd telepiilések™ cimii
felhivas keretében palyazatot nytjtott be ,Sport- és szabadidés létesitmények fejlesztése
Szikszon™ cimi projekt megvaldsitasara.

A palydzaton belill megépiilt az uszoda udvardn egy gyermek medence és egy felnéttek
szamara kialakitott {il6-pihené medence a hozzijuk tartozé foldbe siillyesztett géphazzal

egyiitt.

Az 0 kiiltéri medencék mellé megterveztiink egy kétnemii+akadalymentesitett 51t6z6-
zuhanyoz0 épiiletet, mely a medencék magasabb komforta hasznalatat biztositjak.

A kozbeszerzési eljaras soran a Szikszoé Varosi Uszoda o6ltozo épitésekivitelezési munkai
valésulnak meg.

A beruhazds megvalositasa érdekében a kozbeszerzésekrdl szold 2015. évi 112.§. (1) b)
pontja szerinti — nemzeti eljarasrendbe tartozd6 ~— hirdetmény kozzétételével
indulonyiltkdzbeszerzési eljarast kell lefolytatni.

A tervezdi koltségvetés alapjan a kozbeszerzési eljaras becsiilt értéke nettd 48000 000 Ft.

Az eljardas meginditasdhoz sziikséges nettd 48 000 000,- Ft fedezet jelenleg még nem 4all
rendelkezésre, annak biztositisara tdmogatéasi igényt kivan benyujtani Onkormanyzatunk,
ezért a Kbt. 53.§ (6) bekezdésére hivatkozissal feltételes kozbeszerzési eljaras keriil
lefolytatasra.

A kozbeszerzési eljards eredményeként megkdtendd szerzédés hatalyba 1épésének
feltételeként (felfiiggeszto feltétel) a Tamogatdsi szerzodésben, vagy egyéb modon biztositott
fedezet rendelkezésre allasat kikotjik.

Az eljaras elokészitése soran megvizsgaltuk és figyelembe vettiik a Kbt. 16-19.§ (1)-(2)
bekezdés szerinti egybeszamitasi kotelezettséget és szabalyokat.



Ha egy ¢épitési beruhdzas vagy ugyanazon kozvetlen cél megvaldsitasara iranyuld
szolgéltatasmegrendelés, illetve azonos vagy hasonld felhaszndldsra szant aruk beszerzése
részekre bontva, tobb szerzédés utjan valésul meg, a kozbeszerzés becsiilt értékének
meghatarozasahoz az Osszes rész értékét figyelembe kell venni. Szolgaltatds megrendelése
esetében az ugyanazon kozvetlen célra irdnyultsdg vizsgalatakor az egyes szolgaltatasok
miiszaki és gazdasagi funkciondlis egységét kell alapul venni.

Jelen kozbeszerzés becsiilt értékének meghatarozasanal figyelembe kell venni a mar korabban
inditott, az uszoda teriiletén megvalosult medence beruhazas és a kiegészitd épitési
beruhdzasértékét. Azegybeszamitott nettd becsiilt érték: 144 641 448,-Ft + 48 000 000,- Ft.,
Osszesen 192 641 448,-Ft.

A kozbeszerzési eljaras lebonyolitdja dr. Kovacs Péter (3525 Miskolc, Madarasz Viktor at 13.
I.(C) Iph. 1. em. 104.) felelos akkreditalt kozbeszerzeési szaktanacsado.(lajstromszam: 00628).

A kozbeszerzési eljarasban kézremiik6do biralobizottsag tagjai :

- jogi szakértelemmel rendelkezik: Battané dr. Toth Zita

- kozbeszerzés targya szerinti szakértelemmel rendelkezik: Kisnémet Zoltan
- pénziigyi szakértelemmel rendelkezik: Krivan Ildiko

- kozbeszerzési szakismerettel rendelkezik: dr. Kovacs Péter

A bizottsagi tagok nyilatkoznak a megbizas elfogadasarol, az 6sszeférhetetlenségi okok fenn
nem allasarél, valamint a titoktartasi kotelezettségrol.

Amennyiben a T. Képviselo-testiilet az eloterjesztés tartalmaval egyetért, kérem, hogy az
alabbi hatérozati javaslatok szerint hozza meg dontését.

Szikszo, 2025. aprilis 2.
Svab Antalsk.
polgarmester

HATAROZATI JAVASLAT

Szam:

Targy: Dontés a ,,Sziksz6 Virosi Uszoda 06ltozé épitése” targyn, a kozbeszerzésekrol
szo6lé 2015. évi CXLIII. térvény (a tovabbiakban: Kbt.) 112.§ (1) bekezdés b) pontja
szerinti — nemzeti eljarasrendbe tartozo — hirdetmény kozzétételével indulé nyilt
kozbeszerzési eljaras meginditasarol és az eljarasban kozremiikodo biralobizottsagrol

1. Sziksz6 Varos Onkorményzat Képvisels-testiilete ugy hataroz, hogy a ,,Szikszé Varosi
Uszoda 6ltozd épitése” targyu, a kiozbeszerzésekrol sz6lo 2015. évi CXLIII. torvény (a
tovabbiakban: Kbt.) 112.§ (1) bekezdés b) pontja szerinti — nemzeti eljarasrendbe
tartozé — hirdetmény kozzétételével indulo nyilt kozbeszerzési eljarast meginditja.



2. A Képviselo-testillet megallapitja, hogy az eljaras meginditisdhoz sziikséges nettd
48 000 000,-Ft fedezet jelenleg még nem 4&ll rendelkezésre. annak biztositasira tamogatdsi
igényt kivan benytjtani Szikszé Varos Onkormanyzata, ezért feltételes kozbeszerzési eljarast
folytat le a Kbt. 53. § (6) bekezdésére hivatkozassalés a Tamogatési szerz6désben, vagy
egy€b modon biztositott fedezet rendelkezésre allasat a kozbeszerzési eljaras eredményeként
megkdtendd szerzodés hatalyba lépésének feltételeként (felfiiggeszto feltétel) kikoti.

3. Az ¢Epitési beruhdzas tekintetében a becsiilt érték meghatarozasa a Kbt. 28. § (2) bekezdés
d) pontja alapjan szakmai kamardk altal ajanlott dijszabasok alapjan, illetoleg az épitési
beruhazasok, valamint az épitési beruhazasokhoz kapcsolédd tervezéi és mérnoki
szolgaltatdsok kozbeszerzésének részletes szabalyairol sz6lé 322/2015. (X. 30.) Korm.
rendelet 13. § (1) bekezdése alapjan a tervezdi koltségvetés alapjan tortént.

A tervezdi koltségvetés alapjan ezen kdzbeszerzési eljardsban netté 48 000 000,- Ft becsiilt
érték keriilt meghatarozasra.

Ajénlatkérd az eljaras elokészitése soran megvizsgalta és figyelembe vette aKbt. 16-19. §
szerinti becsiilt érték meghatarozasara vonatkozé eldirasokat, az épitési beruhazas értékét az
Onkormanyzat az uszoda teriiletén megvalosult medence beruhazas és a kiegészitd épitési
beruhéazassal egybeszamitotta az alabbiak szerint:

Az egybeszamitott becsiilt érték ennek megfeleléen: nettdé 144 641 448,-Ft + nettd 48 000
000,- Ft., 6sszesen nettd 192 641 448,-Ft.

4. A Képviselo-testillet a kozbeszerzési eljarast meginditdé dokumentumokat (eljarast
megindito felhivas, szerzodéstervezet, kozbeszerzési és miiszaki dokumentacio) jovahagyja.

5. A Képviselé-testiilet az eljaras lefolytatasahoz a Kbt. 27.§ (1)-(2) bekezdései alapjan a
jelen hatarozat mellékletét képez6 egyedi eljarasi rendet fogadja el.

6. A Képviselo-testiilet az alabbi biralobizottsagi tagokat jel6li ki az ajanlatok értékelésére:
A kozbeszerzésekrdl szolo 2015. évi

Biralobizottsagi tag neve

CXLIII. torvény 27.§ (3) bekezdés
szerinti szakértelem

dr. Kovacs Péter

kozbeszerzési

Battané dr. Téth Zita

jogi

Kisnémet Zoltan

kozbeszerzés targya szerinti miiszaki

Krivan Ildiko

pénzigyi

A bizottsagi tagok nyilatkoznak a megbizas elfogadasardl, az dsszeférhetetlenségi okok fenn
nem allasarol, valamint a titoktartasi kotelezettségrol.

7. A Képviselo-testillet az eljarasi rend, valamint a Kbt. 27.§ (3) bekezdésének valod
megfelelés érdekében az alabbi felelos akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsadd jeldli ki az
eljarasban valo részvételre:

Név: dr. Koviacs Péter felelés akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsado (Székhely: 3525
Miskole, Madarasz Viktor u.13.11.(C)lph. 1. em. 104.).
Lajstromszam: 00628



8. A Képviselo-testiillet felhatalmazza a Polgarmestert, hogy a koézbeszerzési eljaras
lefolytatasahoz sziikséges tovabbi intézkedéseket tegye meg.

Felel6s: polgarmester
Hatarid6: azonnal



5. szamui melléklet
Szikszo Varos Onkormanyzatanak Polgiarmestere
3800 Sziksz6, Kalvin tér.1.

ELOTERJESZTES

Szam: SZ/1640-8/2025.

Targy: Dontés a Szikszo Ipari Park északi oldalin meglévo D160 PE nagykozépnyomasi
gazelosztéd vezeték Kkivaltasahoz sziikséges tervezési feladatok elvégzésére beérkezett
palyazatok elbiralasaval kapcsolatban

Tisztelt Képviselo-testiilet!
Téjékoztatom a T. Képvisel6-testiiletet, hogy Szikszé6 Véros Onkormanyzata arajanlatokat
kért be a Szikszo Ipari Park északi oldalan meglévé D160 PE nagykozépnyomasu gazelosztd

vezeték kivaltasdhoz sziikséges tervezési feladatok elvégzésére vonatkozoan.

Az ajanlattételi felhivasok az alabbi tarsasagok részére keriiltek kikiildésre:

1. Ajanlattevo neve: International Energy Service Mérndki-szolgaltato Kft.
Ajanlattevo székhelye: 3525 Miskolc, Kazincy F. ut 4-6.

2 Ajanlattevo neve: Wall 2001 Bt.
ajanlattevo székhelye: 3521 Miskole, Malyva 1t 8.

3 Ajanlattevo neve: Energo-Tallér Vallalkozasi Kft.
Ajanlattevo székhelye: 3508 Miskolc, Tallér utca 7.

Az ajénlatok benyujtasanak hatarideje 2025. marcius 26. napja 12:00 volt.
A megjelolt hataridére az alabbi ajianlat érkezett be:

Ajanlattevok neve, székhelye, ajinlati ara:

1. Ajanlattevo neve: International Energy Service Mérnoki-szolgaltato Kft.
Ajanlattevo székhelye: 3525 Miskole, Kazincy F. ut 4-6.
Ajanlati ar: nett6 1.290.000.- Ft (brutto 1.638.300.-Ft)
2. Ajanlattevo neve: Wall 2001 Bt.
Ajanlattevo székhelye: 3521 Miskolc, Malyva 1t 8.
Ajanlati ar: netto 1.550.000.- Ft (brutt6 1.968.500.-Ft)

Tekintettel a fent leirtakra, javaslom a T. Képvisel6-testiiletnek, hogy a legalacsonyabb
arajanlatot tevé International Energy Service Mérnoki-szolgaltato Kft. (3525 Miskolc,
Kazincy F. ut 4-6.) ajanlatat fogadja el.

Kérem a Képviseld-testiiletet az eldterjesziés megtargyalasara és az alabbi hatarozati javaslat
elfogadasara.



Szikszd, 2025. marcius 14.
Svab Antal s.k.
polgarmester

HATAROZATI JAVASLAT

Szam:

Targy: Dontés a Sziksz6 Ipari Park északi oldalin meglévé D160 PE nagykozépnyomasa
gazeloszté vezeték Kkivaltisahoz sziikséges tervezési feladatok elvégzésére beérkezett
palyazatok elbiraldsaval kapcsolatban

Szikszé Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete ugy hatéroz, hogy a Szikszé Ipari Park
északi oldalan meglévo D160 PE nagykozépnyomasu gazeloszté vezeték kivaltasahoz
sziikséges tervezési feladatok elvégzésére a beérkezett ajanlatok koziil a legalacsonyabb
Osszegll ajanlatot adé International Energy Service Mérnoki-szolgaltaté Kft.-t (3525
Miskolc, Kazincy F. 0t 4-6.) bizza meg.

A szervezet éltal adott ajanlati ar: netté 1.290.000.- Ft (brutto 1.638.300.-Ft)
A képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert a szerzodés alairasara.
Felelos: polgarmester

Hatarido: azonnal
Torvényességi szempontbdl latta: jegyz6



6. szamu melléklet

Szikszé Varos Onkorminyzatinak Polgarmestere
3800 Szikszo, Kalvin tér.1.

ELOTERJESZTES

Szam: SZ/1905-1/2025.
Targy: Dontés a Versenyképes Jarasok Programban torténéd részvételrsl, konzorcium
létrehozasarol és fejlesztési igény benyujtasarol

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

2025. marcius 6-an, a Kozigazgatasi és Teriiletfejlesztési Minisztérium altal kozzétételre
keriilta Versenyképes Jarasok Program fejlesztési igények benyujtasara vonatkozo felhivas.

A Program kiemelt célja, hogy a jarasok szempontjabol jelentds, tobb telepiilés helyzetét
javito, illetve az adott jérds lakossaganak minél nagyobb hanyadat érint6 fejlesztések
tamogatasavalosztondzze a térségi ¢és telepiilési egyiittmikodéseket, megteremtse a
parbeszédet a jarasoktelepiilései kozott annak érdekében, hogy kozos céljaikat minél
hatékonyabban valositsak meg.

A benytjtasra keriilé fejlesztési igények Osszegylijtése és megismerése azt a célt szolgélja,
hogya Tamogat6 felmérje, a telepiilési 6nkorméanyzatok kérében milyen javaslatok meriilnek
fel azadott jarasban sziikséges fejlesztések vonatkozasaban.

A Program végrehajtasara a Versenyképes Jarasok Program végrehajtasi rendszerérél szolo
2/2025. (11.28.) KTM rendeletben (a tovabbiakban: Rendelet) foglaltak az irdnyadoak.

A rendelet 3. § (1) bekezdése alapjan tamogatasi igényt legaldbb harom telepiilést
¢érintéfejlesztés tamogatasa céljabol legalabb héarom telepiilési 6nkormanyzat egyiitt,
konzorciumbanvagy tarsulasként (a tovabbiakban egyiitt: jogosult) nyujthat be, azzal, hogy a
konzorciumbantarsulds is részt vehet.

A Programban jarasonként 250 milli6 forint, illetve - ahol megyei jogl véros a jaras székhelye
— 500 milli6 forint fejlesztési keret &ll rendelkezésre. A rendelkezésre allo keret 6sszege az
dnkormanyzatoknal keletkezd Ipariizési ado tobblet elvonasabol eredd koéltségvetési forras.

A hivatkozott Korm. hatarozat 4. pontjanak megfeleléen az alabbi célteriiletekre vonatkozoan
nyujthaté be fejlesztési igény, majd az eldmindsitési eljarast kovetden annak alapjan
tamogatasi igény:

A. Térségi alapinfrastruktira és elérhetoség fejlesztése

B. Térségi kozszolgaltatasok fejlesztése

C. Térsegi gazdasagfejlesztés

D. Telepiiléslizemeltetés

A fejlesztési igények benyujtasara a 2025. marcius 25. és 2025. aprilis 9. kozott lesz
lehetoség.



Eljarasrend:

1. Felhivas kozzététele jarasi keretosszegekre

2. A fejlesztési igények kidolgozasa és benytijtasa a foispan felé (2025. marcius 25 — 2025.
aprilis 9. kozott, Felhivas 1. szami melléklete szerinti fejlesztési igény adatlappal)

3. A fejlesztési igények vizsgalata

4. Jarasi Fejlesztési Forum iilés (szavazas a tamogatasra javasolt elbterjesztésekrdl és
avéleményezett timogatasra nem javasolt igények mindegyikérdl, legkésébb 2025. majus 9.-
ig)

5. A f6ispan felterjesztése a Miniszter szamara a Forum altal megfogalmazottjavaslatokrol

6. Foispani tajékoztatas azon telepiilések felé, akik tamogatasi kérelem benyujtasarajogosultak
(2025. majus 26-ig)

7. Tamogatasi igények benyujtasa (2025. majus 26. és 2025. junius 10. kdzott)

8. Magyar Allamkincstar formai és jogosultsagi vizsgalata

9. Dontés

10. Tamogatdi okirat kibocsatasa, tamogatas folydsitasa (100% tamogatasi eldleg, 100 %
tdmogatasi intenzitas)

A Program keretében vissza nem téritendo koltségvetési tamogatas nyjthatd. A timogatas
maximalis mértéke a fejlesztés elszamolhato koltségeinek legfeljebb 100%-a. A tamogatas
jérasonkénti maximalis Gsszege az adott jaras forraskeretével megegyez6 Gsszeg.

A tamogatott tevékenység megvaldsitasdhoz a tamogatdson tul sajat forras is bevonhato,
amelyoner6bol, hitelbol és egyéb forrasbol allhat.

A fejlesztési igényt elozetes egyeztetések alapjan tobb telepiiléskonzorciuma nyujtana be két
fejlesztési javaslattal all. Teérségi kozszolgaltatasok fejlesztési igényés az 1. Térségi
alapinfrastruktara €s elérhetoség fejlesztési igény célteriiletre.

L tervezett fejlesztési igény: Szikszoi Vérosi Uszoda 61tdz0 épitése.
II. tervezett fejlesztési igény:Szikszo6i Varosi Uszoda 61t6z6 kiegészité munkalatai,
tovabba az Apponyi ut ( 710 hrsz) fejlesztése

A fejlesztési igény elképzelések Osszhangban vannak a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei
Teriiletfejlesztési Program 2021-2027 alabbi prioritasaival.

., Prioritds 3: Helyi és térségi kozszolgadltatasok fejlesztése.

Kapcsolodos specifikus célok: Human kézpontu mindségi szolgaltatdsok:

Nagymértékben jarul hozza a megye vonzerejének javitasahoz a helyi és térségi
kozszolgaltatasokfejlesztése. A testileg, mentalisan és lelkileg egészséges tdrsadalom egy
térség fejlesztésénekeldfeltétele. Ennek érdekében meg kell teremteni az egészséges, boldog
élet alappilléreinek — atesti/lelki egészség, a csaladi/szocialis kotelékek, a lakhatds és a
kozdsséghez tartozds — biztonsagat. A kordabban megvalosult fejlesztéseket folytatni sziikséges
a meglévd igényeknek megfelelden.

A telepiilési kornyezet vonzerejének javitasa érdekeben tovabbra is forrdsokat kellbiztositani
olyan infrastruktura fejlesztések megvalositasara, melyek a varosi kozteriiletek,
utakszabadidbs terek, kozosségi, sport és kulturdlis lehetdségek szélesitését, mindségi
fejlesztését

szolgaljak.



2.3.2. A prioritas részletes tartalmanak bemutatasa

Az intézkedés eldsegiti a telepiilési szabadidds terek, sportlétesitmények, valamint a kulturdlis
éskozdssegi infrastruktira fejlesziése révén az egységesebb és vonzobb telepiiléskép
kialakitasat, —akozosségfejlesztés infrastrukturalis — hatterének  megteremtését,  ezdltal
hozzdjarulva a megyenépességvonzo és megtarto képesség javuldsdhoz, a lakossdg
elégedettségének novekedéséhez.”

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.
Szikszo, 2025. aprilis 1.
Svab Antal sk.

polgarmester

HATAROZATI JAVASLAT

Szam:
Targy: Dontés a Versenyképes Jarasok Programban torténé részvételrél, konzorcium
létrehozasardl és fejlesztési igény benyujtasarol

Sziksz6 Véaros Onkormanyzatdnak Képviselo-testiilete a Kozigazgatasi és Teriiletfejlesztési
Minisztériumnak a Versenyképes Jarasok Program végrehajtasi rendszerérél szolo
2/2025.(11.28.) KTM rendelete, tovabba a Minisztérium altal kozzétételre Kkeriilt a
Versenyképes Jarasok Program fejlesztési igények benyujtasara vonatkozd Felhivéas alapjan
ugy hatarozott, hogy Sziksz6 Varos Onkormanyzata konzorciumban fejlesztési igényt kivéan
benyujtani.

A Konzorciumi tagokkal konzorciumi megallapodas keriil megkétésre. A palyazat tamogatdsi
intenzitasa 100 %-os.

A Képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert a palyazati dokumentaciok és a sziikséges
mellékletek elokészitésére, a tAmogatasi igény benyujtasara, az ehhez sziikséges intézkedések,
nyilatkozatok, valamint jognyilatkozatok megtételére, a konzorciumi megallapodas alairaséra.

Felelos: polgarmester

Hatarido: azonnal, illetve folyamatos

Végrehajtasért felelos személy: szervezési, hatosagi és humanigazgatasi osztalyvezetd
Torvényességi szempontbol latta: jegyzo






