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ELOTERJESZTES

Szédm: Sz./1904-1/2025
Targy: Szikszé Varos Onkormanyzat Gazdasagi Programjanak elfogadasa

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Téjékoztatom a T. Képviselo-testiiletet, hogy a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél szolo 2011.
évi CLXXXIX. torvény kimondja, hogy a képviselo-testiilet hosszu tavu elképzeléseit gazdasagi
programban rogziti. A program elkészitéséért az dnkorményzat felelds, mely a Képviselo-testiilet
megbizatasanak idotartamara, vagy azt meghaladé idoszakra szol.

Az Mbtv. 116.§ (3) — (5) bekezdése értelmében ,,(3)4 gazdasagi program, fejlesztési terv helyi
szinten meghatdrozza mindazokat a célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi énkormdnyzat
koltségvetési lehetéségeivel osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok
dtfogé figyelembevételével a helyi onkormanyzat dltal nyiujtando  feladatok  biztositdsat,
szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv — a varmegyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
dsszhangban — tartalmazza, kiilondsen: az egyes kézszolgaltatasok biztositasdara, szinvonaldnak
Javitdasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviselG-testiilet az alakulo iilését kovetd hat
hénapon beliil fogadja el. Ha a meglévd gazdasagi program, fejlesztési terv az eldzd ciklusidon
tilnyilo, ugy azt az vjonnan megvdalasztott képviseld-testiilet az alakuld iilését koveté hat honapon
beliil kiteles feliilvizsgdlni, és legaldbb a ciklusido végéig kiegésziteni vagy modositani.”

Tajékoztatom a T. Képviselo-testiiletet, hogy az el6z6 Gazdasagi Program feliilvizsgélata,
szitkséges modositasa, kiegészitése megtortént. Az igy elkésziilt program a jelen elbterjesziés
mellékletét képezi, melyet javaslom a Képviselo-testiiletnek, hogy elfogadni sziveskedjenek.

Amennyiben a T Képviselé-testiilet az eloterjesztés tartalmaval egyetért, kérem, hogy az alébbi
hatérozati javaslat szerint hozza meg dontését.

Sziksz6, 2025. aprilis 2.
Svab Antal sk.
polgarmester
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Stratégiai 0sszefoglal6

Egy varos akkor tud kiszdmithatoan, sikeresen fejlédni, ha vilagos céljai és a célok eléréséhez
vezetd utat kijeldls stratégiai, programjai, megoldésai vannak.

Ha ezek tervezésébe az érintettek be tudnak kapcsolédni, meg tudjék ismerni,
megszerethetik, s kialakithatjak sajat megoldasaikat, akkor kénnyebb a megvalésitas is.

A most teritéken 1évé gazdasagi program kiiléndsen fontos, mert éltalaban ez rendezheti el
az er6forrasok létrehozéasanak és azok felhasznaldsanak rendjét, ami a varos életének,
fejlédésének 6 meghatdrozoja. A Gazdasagi Program Osszekoti az integralt
telepiilésfejlesztési koncepcié és stratégia kereteit az éves koltségvetés kialakitasaval, a
mindennapi miikddés gyakorlatéval.

Egy gazdasagilag is erés Szikszot terveziink, mely nemcsak kiils6 segitségb6l, de sajat
kompetenciibol épitkezve, képes gazdasagilag is tudatosan megszervezni magat, képes
segiteni vallalkozdsai, intézményei, csaladjai és minden egyén boldoguldsat. Sziksz6 erdt ad!

A programkészités sordn elemeztitk Szikszé jelenlegi helyzetét, adottsagait, eddigi
gazdaségfejlesztési gyakorlatat, az orszagos és megyei teriiletfejlesztési tervek utmutatasait,
a mindebb6l ad6do lehetGségeket és veszélyeket.

Stratégiai Osszefoglaloként bemutatjuk az an. SWOT elemzést, a gazdasdgi program
alapelveit és célrendszerének, torekvéseinek kiemelt elemeit, valamint azt a program-
struktarat, mely a kovetkezs, 2024-2029 ciklusra, illetve azon is tilmutatéan, vazolja fel a
varos fejlesztésére vonatkozo elképzeléseket, annak gazdasagi vonatkozasait.

Az elmalt évtizedben Szikszé szamara 1Uj lehetdségek nyiltak meg, hogy torténelmi
fejlédésére, kulturalis hagyomanyaira, foldrajzi elhelyezkedésére, a kisvarosi adottsagaira és
egy vallalatcsoport dinamikus novekedésére épiilden gyors fejlédének induljon.

2019. évben egy rossz vagyongazdilkoddsi gyakorlattal rendelkezd onkormdnyzatot, varost vettiink at.
A csalidi épitkezések, az ingatlanforgalom stagnilt, a viros villalkozdsi vonzereje gyenge volt, s nem
sikeriilt kialakitani a Hell mellé egy tényleges fogadoképes iparteriiletet sen.

Az elmilt 6t évben rengeteget dolgoztunk azon, hogy helyredllitsuk a viros vonzerejét. Nem volt
konnyii dolgunk, rengeteg akaddlyt kellett legydzniink, de nem adtuk fel. Helyredllitottuk az
dnkormdnyzat gazdasdgi helyzetét, befejeztiik a megkezdett, de félbehagyott projekteket. Igyekeztiink
mindenre és mindenkire odafigyelni a fejlesztések sordn, s lehetéséget adni a lakosoknak, gyerekeknek,
idéseknek, vdllalkozoknak, hogy részesei lehessenek egy €lheté kisviros kialakuldsinak,
formalodasdnak.



A gazdasdgi program megfogalmazasakor az alabbi stlypontokbol, tényez6kbdl
indulhatunk ki:
Lehetéségek Veszélyek

Felértékeldik, vonzobba valik az un.
kisvarosi életforma, kiilondsen egy
nagyvaros kozelség, adottsagaban
kedvez6 helyzetben

A kialakult gazdasagi valsaghelyzet
nemzetkézileg és itthon is tovabb mélyiil,
elhazodik.

A turisztikai kereslet drasztikus
atalakulasa kedvez6 a jol felépitett
kisvarosi kinalat szamara

Az autb6ipart érint6 valsag meghaladja a
vérakozasokat.

A korményzati timogataspolitika
deklaralt kiemelt varostipusa a kévetkez6
években a , kisvaros”, a kisvarosfejlesztési

program

A COVID virussal kapcsolatos egészségiigyi
helyzet tovabbi - egészségiigyi, gazdasagi,
tarsadalmi - bizonytalansagokat okoz, tart
fenn

Az M30 megépiilés 4j, kedvezébb
varosfejlesztési lehet6ségeket teremt

A kormanyzati szabalyozas, az ipartizési ad6
felhasznalhatosaganak atrendezése, illetve
egyéb forrassziikiilés

A nemzetkozi és hazai gazdasagi és
tarsadalmi egyiittmiikodési készség
ndvekedése az er6forrasok hatékonyabb
kihasznalasat teszi lehet6vé a varosoknal
is,

A technolégiai, gazdasagi megujulas gyorsan
- miel6tt még felkésziilnénk - rendezi at a
varosok versenyhelyzetét

Az 4j, smart technolégidk alkalmazéséra
épiil6 varosfejlesztés gyorsabb
felzarkozast eredményez.

A Hell csoport déli iparteriilethez
kapcsolodo tervezett szélloda-beruhézasa
és turisztikai attrakciofejlesztése
meggyorsitja a varos ezirany fejlesztési
lehetségeit

Erésségek

Gyengeségek

Elényos megkozelithetéség, kedvez6
természetfoldrajzi adottsagok, nagyvarosi
kozelség

A hianyzott varosfejlesztési jovokép és
atgondolatlan gyakorlat miatt rendezetlen,
elhanyagolt varoskép jellemz6

Varosfejlodést meghatarozéan befolyasold
orszagos, nemzetkozi jelentéségii
vallalatcsoport beruhazdsai, miikodése,

Tragikus infrastruktara allapotok (at, jarda,
viz, szennyviz, vilagitas, zoldteriilet stb.)

Kedvezd vérosszerkezeti adottsagok,
belvaros, Magyar-hegy, Vadasz-patak,
potencidlis varosépitési lehetdségek,

Pesszimista (bar bizalmi fordulat el6tt 4116)
varos-hangulat

Elkotelezett helyi kis- és kozépvallalkozoi
kor, szakmai szolgéltatok jelenléte,

Osszességében a kis- és kozépvallalkozéasok,
szolgaltatok gazdasagi ereje gyenge, alacsony
a helyben-foglalkoztatés

Oktatési-képzési feltételek, adottsagok,
kulturalis, miiveltségi kompetenciak

Hianyz6 énkormanyzati helyi
gazdasagfejlesztési aktivitas

Torténelmi mult, hagyomanyok - helyi
identitasértékek, melyek belsé és kiilsé
vonzer6t is jelenthetnek




A varos fejlesztésének stratégiai céljai, prioritasai

Sziksz6 varos 14j, 2019-ben tisztségbe lépett vezetésének és Képviseld testiiletének hatarozott
torekvése, hogy nyilt, hatdrozott, konszenzusra térekvé varos-irdnyitdsi modszerekkel
visszatérjen a klasszikus értékekhez, alapelvekhez

Szikszé vdros alapveté célja: a lakossagi életmindség novelése - a vonzo lakohely
megteremtése - s ennek érdekében, szolgdlatdban vonzéva kell tenni a varost a
gazdasagi-vallalkozasi szféra szadmara is, hiszen megbecsiilt munkahelyek, szinvonalas
szolgaltatasok és abbol képz6d6 jovedelmek nélkiil nincsenek, nem teremthetSek meg a
nyugodt kisvarosi élet kulturalis-kornyezeti-infrastrukturalis feltételei.

A vonzé vdros megteremtésének alapfeladata egy atgondolt varosfejlesztési koncepci6
megfogalmazasa, a varos erre épiil6 tudatos pozicionalasa, a hianyzo6 , Szikszo-miarka”
megfogalmazasa, épitése annak érdekében, hogy legyen egy szakmai, logikai fejlesztési
keret, melyet lehet szeretni, amelyért lehet értelmesen dolgozni.

Ennek a koncepciénak, tervnek ateljes kibontasa majd az 1n. integralt
telepiilésfejlesztési  kozéptavi koncepci6ban, stratégiai programban keriil
részletezésre, azakcioteriileti sulypontok egyiittes megtervezésével.

A jelen Gazdasagi Program - mint els6 stratégiai dokumentum - ugyanakkor mar fel kell,
hogy vazolja a varos pozicionilasinak, markaépitésének f6bb elmeit, hogy a gazdasagi
prioritasok mar azt titkkrozhessék. Ezek a kovetkezbek:

i

Sziksz6 orszagosan ismert, elismert véiros kell, hogy legyen, melyet nemcsak a Hell
jelenléte, hanem a tudatos varosfejlesztési, egyedi szakmai, gazdasagi, kulturélis és
turisztikai teljesitménye hitelesit.

Varosunk {6 iizenete, markamagja: ,,Szikszo erét ad”

o Az 4j tizenet megijuldst, ijat teremtést, optimizmust, hatdrozotisdgot
tilkroz, melyet alapvetéen wjonnan, 14j programokkal, fejlesztésekkel
hitelesitiink,

. Napjainkban a kreativitds, az innovdcié, az egyiittmiikodés, a

fenntarthatésdg, a helyiérdek-alapiisdg hatirozzdk meg a vérosok
versenyképességét,  fellendiilését,  melyet  Sziksz6  esetében s
megvaldsitandénak tartunk.

= A , kisvdrosi stdtusz” felértékel6do, trendi, vonzé ,életforma”, melynek igazi
megfogalmazasa orszdgosan is most formalodik, s varhatéan kiemelt
figyelmet, szakmai lehet6séget, kormanyzati tamogatast és érintetti
érdekl6dést, keresletet indikal.

,Sziksz6 er6t ad” - markaépités tervei keretében olyan varost épitiink,

. mely képes er6t adni polgdrainak. (a tudas, a kreativitds, a kultira-szérakozas,
a kozosség, az egészség, a kényelem, a vonzé munka- és vallalkozasi
lehet6ség, a biztonsag ... erejét)

. mely képes er6t adni villalkozdsainak, cégeinek (az infrastruktira, az oktatas,
a tudéds-képzettség, a kreativitds, a szakmai- és pénziigyi eréforrds, a
kooperaci6-halézati pozici6, a kapcsolat ...erejét)

. mely képes erét adni a vendégeinek, turistdinak (az autentikus, a slow és
kreativ turizmus szemléletére épiil6 kindlataval, a helyi értékekre,
osszehangolt vaéllalkozoi-lakossagi-kozosségi  turisztikai teljesitményekre
épiilé ... desztinacio erejét)



. Sziksz6 - képe, iizenete egy kreativ ,fellendiilévaros” - a kovetkez6 években
figyelmet kiérdemld, prosperald, kiugré teljesitményt ,bumm-varos” (kreativ
turizmus - kreativ iizlet - kreativ élet) ((Sziksz6é - powerforus-Prospericity-
boomcity - creative city to boom -creativejourney - creative business - creative
life. (bar varosmarketingben egyre gyakrabban hasznalt kifejezés a creative, a
konkrét marketingprogram majd formalja az tizeneteket))

A programot megalapozo kiilsé-bels6 elemzésekbél, megkérdezésekbdl is kiolvashatoan az
alabbi gazdasagi program prioritasokat, elveket fogalmaztuk meg:
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Nyilt - tudatos szakmai és kizosségi tervezés - a szikszoiak , mozgositasa” - helyi
kozosségek inicidldsa, tamogatasa, kiilondsen a fiatalok, a kreativ emberek, a
vallalkozok, a vallalkozni akarék megnyerése.
A varos forrdsait alapvetéen nem a lakossdga megadoztatdsdbél kivinja
biztositani, a helyi adok, illetéket, lakosségi terhek alapvet&en a felel®s, varosszereto,
racionalis magatartas, a kornyezeti-tarsadalmi értékek tiszteletének Osztonzését
szolgaljak. Fejlesztési és miikodési koltségeket a véros f6 bevételként a kotelez6
feladatok ellatasara biztositott dllami forrdsok, a hazai, kormdnyzati és nemzetkozi
pélydzatok mellett alapvetben a gazdasdgi, villalkozéi szerepl6k helyi ipariizési, s
ingatlant terhel6 adokbol, s projektalapii-finanszirozdsbdl kivdnja biztositani.
Kiemelt fejlesztési, forrasfelhasznaldsi prioritas az elhanyagolt infrastruktiirdjinak
(viz, szennyviz, vilagitas, csapadékvizelvezetés), az utak-jdrdik-terek korszeriisitése
- a Sziksz6 fizikai, vdrosképi megjelenésének, rendezetlen dllapotainak a tudatosan
sorba-rendezett fejlesztése, megszépitése.
A wviros iparfejlesztési és lakobvezeti-életmindségi funkcidinak tér-haszndlatilag
markdns szétvdlasztdsa, harmonizdldsa, annak érdekében, hogy nyugodt életfeltételeket
tudjunk biztositani.
Vonz6 déli-iparteriileti kinalat, befektetési lehetGségek feltételeinek kialakitasa és az
ott megvalésulé  hatékony nagy-beruhazasok érdekében  folytatand6
befektetésszervezdi, marketing tevékenység.
Tirsadalmi és iizleti értékek, érdekek integrildsa - azaz iizletileg kedvezd
megtériiléseket biztosito, ugyanakkor a varos tarsadalmi, kozosségi értékeit,
elvarasait tisztel6 projektek, kombindlt finanszirozasi forrasok, realizéldsi
megoldasok alkalmazasa alapvetd magatartdsi elviink.
Célunk orszdgos kisvdrosi mintastratégia - varosfejlesztési program kialakitasa - 4
szemléletii — hdlézati alapi partnerségi - térségi, orszdgos és nemzetkozi szakmai-,
villalkozéi-, tudomdnyos- és lakossdgot, fiatalok érint6 egyiittmitkodési rendszert
mitkodtetd gazdasagi programmal.
A varos helyi gazdasagi szereplSinek teljesitmény-novelését az alébbi sulyponti
teriileteken, a kovetkez6 fejlesztési irainyokban célszerd 6sztonozni:
a. mezOgazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,
b. helyi termék, kézmiiipar és kisipari feldolgozésok,
c. kiilonbozé szolgaltatasok - ipari, miiszaki, épitSipari, javits, informatikai,
kereskedelmi, iizleti, oktatasi, lakossagi kényelmi és mas szolgaltatasok
d. turisztikai kinalat altal integralhato termelsi, szolgaltat6i tevékenységek
(élelmiszer, iparcikk, széllashely, vendéglatas, kulturalis szolgaltatasok,
rendezvények, személyi szolgaltatasok és mas iizleti-piaci szolgaltatasok
A varos gazdasagi programjanak két fontos miikodési elve a program és a projeki-
orientdltsdg, mely azt jelenti hogy minden elképzelés ,berendezédik egy
programba, valamilyen szempontbol kozos tartalmi, tevékenység-csomagba,
melyben egymaéshoz kapcsolodo, egymast feltételezd, segité projekt-elemek vannak.
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10.

A projekt-orientaltsag pedig azért fontos, hogy a konkrét lépéseknek legyen , eleje-
vége”, azaz konkrét célok, lépések, eredmények, elvarasok altal ténylegesen
megval6sitando.

Stratégiai partnerség, megillapodds a HELL Csoport cégeivel, dontéshozéival a
varos szamara meghatarozé gazdasagi szereplével a kozos érdekek alapjan, tdmogato
egyiittmiikodéssel fontos vérosi stratégiai kezdeményezések dsztonzsje, tamogatodja.

A Gazdasagi Program egy olyan program és projektrendszert vazol fel, ahol az egyes elemek
szorosan Osszefiiggenek - s véleményiink, szandékaink szerint - egytittesen képezik a varos
jovsjét formalo elképzeléseinek a megvalositasi kereteit. A kozéptava terviinkben a
kovetkez6 4-5 évre elérendé célként az alabbiakat fogalmazhatjuk meg;:

L.

2

Ll

A vdros lakéinak szdma - szdzas nagydgrendben - iijra novekedésnek indul, részben
az elvandorlas csokkenésével, s a jelent&sebb betelepiiléssel.

A vaéros legfontosabb 15 % bels6 athal6zata komplex médon megujul, s tobb mint
felénél jelentés fejlesztések, korszerisitések torténnek - elsésorban a Kisvaros
Program paélyazati forrasaibol.

A déli-iparteriilet (~30ha) fejlesztés lezarul, s 80 %-ban hasznositésra is keril.

A Belvaros program elindul, f6 eleme megvalosul, a szolgaltatasok atalakulnak és
megtdrténik az épiiletrehabilitécios, s részben a kozlekedés-korszertsitési Iépések is.
A varos ipartizési és egyéb adbéadobevételei - a jelenlegi torvényi szabélyozasi
feltételekkel, s gazdasagi tjra-stabilizalassal, ndvekedéssel szémolva - az évi 600-900
milli6 forintos sdvban realizalédnak.

Palyazati és iizleti befektetési forrasokbol a varost fejlesztd, programerssito
beruhazasok éves nagysagrendje tovébbi évi 500-700 millié forint koriil alakul, az
el6készits egy-két év utédn, a ciklus kozepétsl, kiilonésen a kisvarosi program
esetén.

N6 a szikszoi székhelyt és sikeresen miikodé tevékenységi vallalkozasok szama,
ezek kozott elsésorban a kisvallalkozasoké.

2023-ra kialakul a véros, mint desztinacié kiinduldé osszehangolt, tematikusan
felépitett turisztikai kinalata, programja, tobb mint 100 agy szallashellyel, s évi
tizezres nagysagrendi vendégforgalommal.

A Gazdasagi Programot 21 részprogram alkotja, melyben szamos konkrét projekt,
kezdeményezés, feladat jelenik meg. A programjavaslatokat jellemz&é szakmai, logikai,
egymias feltételezd, kiegészitd és erdsité csoportokba.

i

Az program és projektelemek elsé csoportja a gazdasagi program szervezeti,
iranyitasi kereteit, feltételrendszerét épiti fel, azaz a keretiil szolgalé varosmarketing-
programot, a Varosfejlesztési Klasztert, mint nyitott egyiittmtikodési
keretszervezédés,a SIXO Fejlesztési Nonprofit Kft. program-menedzsel6 szervezetté
alakitasat.

A masodik csoportba az alapvets, dominansan infrastruktira feltételek megteremto,
beruhézés-orientalt fejlesztési programok keriiltek, tgymint a Déli-Ipari Fejlesztési
Teriilet, az alapvetd infrastruktira, parkok, rekredciés, sport és jatszoterek
fejlesztése, valamint és a lako-park, épitési telkek kialakitasa.

A harmadik, a koézvetlen, helyi vallalkozdsok fejlesztését, Osztonzését tamogato
programcsomagbana ,klasszikus” adoéfeltételekkel, szolgaltatasokkal segité
programot, a helyi-termékek eldallitasat és menedzselését célul tiz6 programot,
valamint a szakmai és felndttképzés teriileten kialakitand6 egyiittmtikodést
talaljuk.



4. Az integralé hatasa, széleskorii, ugyanakkor 4gazati jelleget is Olt6
turizmusfejlesztési és felkésziilési program a Gazdasagi Program 2020-2024 1j
fontos elem, melyhez feltétel és realizalast-tamogaté jelleggel két masik, a helyi
identitast épit6, kulturalis értékeket erdsit6, valamint a sportfejlesztési program
mellett a hazai s nemzetkozi kapcsolatokat épitd teriilet tarsul.

5. A kiemelt, an. akcioteriileti, komplex fejlesztési, 6todik csomagok kozott szintén
harom, a belvaros-fejlesztési program, a borfalu-program és a City park program
rajzolodik ki.

6. A hatodik programcsomag a varosszinvonalas, hatékony miikodését biztosito
programokat fogja Ossze, Ugymint a varosiizemeltetési, a kornyezeti- és
kozbiztonsagi, az egészségiigyi és a szocialis biztonsagot erdsité programokat.

A stratégia formalhat6, s mint minden ,élének” szant program folyamatosan alakul,
alkalmazkodik majd a kihivasokhoz, a lehet6ségekhez, s formaljak persze a jovSbeni
megval6sitoi is.

A program ereje nem egyszertien a megfogalmazott intézkedésekben, kijelolt feladatokban
van, hanem elsésorban az ezek hétterében megnyilvanulé egységes, s talan kovetkezetes
szellemiségében, melyben a fenntarthatésagi szemléletti, aranyos ugyanakkor az Gj, smart
technol6gidk irant fogékony fejlesztésben, a lakossag életminéségének tudatos megovasanak,
novelésének képviseletében, s Szikszé hirnevének, ismertségének, elismertségének tudatos
megalapozaséban, épitésében van.

A gazdasagi programért a varos vezetése felelés, de gy gondoljuk, hogy ez a program
minden szikszéi polgarnak, minden vallalkozasnak, minden kozosségnek kindl kozvetlen
alkotasi és siker-lehetséget, feladatot.

Bizunk benne, hogy a Gazdasagi program, mint elsé atfogo, a telepiilés egészében,
integraltan gondolkodo, tervezési dokumentum nemcsak a jovébeni vérosi programok,
projektek kialakitasat termékenyiti meg, de képes sztonozni, s erre €piil6 tartalommal
létrehozatni szervezeti, véllalkozéi, csaladi és egyéni tervek, szandékok, cselekvések
megfogalmazasat, megvalositasat is.

Ebben az esetben egyszeriibb, gyorsabb lesz Sziksz6 fejlesztése, az tsszhangban sziileté
terveink, torekvéseink kozos megvalositasa is.

Szikszo6, 2025. marcius....

Svab Antal, polgarmester



A gazdasagi program készitésének célja

A gazdasagi program elkészitésérsl Magyarorszag helyi 6nkorményzatair6l sz616, tobbszor
modositott 2011. évi CLXXXIX. évi toérvény 116. § (5) bekezdése rendelkezik. A gazdasagi
program a képvisel6-testiilet megbizatasdnak id6tartamara vagy azt meghalad6 id6szakra
szol.

A gazdasagi program - mint a helyi gazdasagpolitika megnyilvanulasa - az énkormanyzat
részére helyi szinten meghatdrozza mindazon célkitiizéseket, feladatokat, amelyek a
koltségvetési lehetGségekkel oOsszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi
adottsagok atfogd figyelembevételével - a megyei teriiletfejlesztési koncepci6hoz is
illeszkedve - az oOnkormanyzat altal nyajtandé kotelez6 és onként vallalt feladatok
biztositasat, fejlesztését szolgaljak.

Az Onkormanyzat gazdaséagfejlesztési programja alapvetéen a varosfejlesztési koncepcio és
stratégiai torekvésekkel dsszhangban olyan sulypontokat, lehetséges gazdasagi lépéseket
kell, hogy felvazoljon, mely megalapozza a véros hosszatavi, fenntarthato fejlédésének
kereteit is, melynek egyértelmii irdnymutatGja a véaros lakossaga életminSségének,
gazdaségi, kulturalis, kozosségi és kornyezeti jolétének novelése.

A stratégiai keretek megfelel6 kijelolése lehetévé teszi, hogy a program:

- atmutatSja legyen a véros dnkormanyzata koltségvetési forrasai felhasznalasanak,

a varos Onkorményzata gazdasagi szabalyozési, gazdasdgszervezsi, Osztdnzési
tevékenységének,

- segitse a varos vallalkozasai sikereit biztosito {izleti dontései meghozatalanak és
megvalositasanak feltételeit,

- jaruljon hozz4 a lakossag gazdasagi aktivitasi lehetdségeinek noveléséhez, kiilondsen
a munkanélkiiliség csokkentéséhez, a j6 munkahelyek létrejottéhez, az
onfoglalkoztatas feltételi segitéséhez,

- marketing tevékenységgel Osztdndzze a varos gazdasdgi lehetGségei iranti
érdeklédést, a kiilsé iizleti befektetések, 1j vallalkozasok megjelenését,

- s mindezek 4ltal a varos gazdasagi és lak6helyi vonzerejének novekedését,

- alakénépesség gyarapodasat.

A gazdasagi program - a torvényi el6irdsoknak és szakmai allasfoglalasoknak minden
tekintetben megfelelen - az alabbi fejezeteket foglalja magaban:
= Helyzetkép - a véros adottsagainak,jelenlegi helyzetének, dsszefoglalasa
= Varosfejlesztési politika - a jovokép és a stratégiai célrendszere
»  Onkormanyzati feladatok attekintése - az egyes teriiletekhez kapcsol6do diagnézis,
célok és feladatok beazonositasa
«  Fejlesztési elképzelések - a telepiilésen az elkbvetkez$ években végrehajtasra javasolt
kiemelt feladatok Osszesitése

A Gazdasagi Program a szakmai elemzések, a kiils6 fejlesztési programok, prioritasok és
trendek figyelembe vétele mellett épitett a varos lakossaga és véllalkozéasai véleményének
megkérdezésére, a helyi szakmai egyeztetések tapasztalataira.



2. A Sziksz6 varos és gazdaségénak rovid jellemzése

2.1. A varos foldrajzi elhelyezkedése, torténeti adottsagai és hatasai

Szikszo az orszag észak-keleti részén, Borsod-Abatj-Zemplén Megyében, Miskolct6l 15
kilométerre, a 3-as - Kassa iranyaban fut6 - fékozlekedési ut mentén helyezkedik el. Ez a
kozlekedés-foldrajzi szempontbodl elényds elhelyezkedés nemcsak a torténetében, hanem
napjaink gazdasagi fejlédése lehetSségeinek soradban is kiemelked$ jelentSséggel bir,
kiilondsen a kovetkezé években az M30-as autépalya elkésziiltével. A varos ,autdpélya-
lejarata” megkozelithetSségét tovabb javitja, mely nemcsak az ipartelepités, de példaul a
turizmusfejlesztés szamara is felértékel6dik.

A viéros két kistaj - a Cserehat dombvidék és a Hernad-volgy - hataran talalhato. A Cserehat
délkeleti sarkaban, a Hernad foly6 lapalyédban teriil el, ott, ahol a dombvidék egyik dlland6
vizfolyésa, a Vadasz patak eléri a Hernad volgyét.

A korai kodzépkorban tobb ,Sziksz6” nevi telepiilés is volt az orszagban, ezért nehéz
eldonteni, hogy a véros els irasos emléke az 1231-37 kozotti Csak nemzetségbeli Miklos
ispan végrendelete, vagy az 1271-es, Erzsébet kiralyné itt keltezett adoménylevele. Szikszo
els6 urai a Csak nemzetségbdl szarmazo Szikszoi-Aszaléi-Idai csalad tagjai voltak. 1387-ben
az utols6 Sziksz6i Mikl6s engedélyezte, hogy a varos piacanak felgjitdsa és templomépités
céljabol a Hernad folyon hid épiilhessen. 1389-ben Maria kiralyné - akinek birtokaba keriilt a
varos - kiralyi varosként emlitette Szikszot, melynek ad6 és egyéb engedményekkel segitette
fejlédését.

1470-ben a vérost birtokl6 Matyas kirdly kiralyi mezévarosrol irt. A varos urai 1401-t6l
kisebb megszakitdsokkal a Perényiek lettek. Sziksz6 felemelkedését a Karoly Rébert kirly
visegradi kiralytalalkozéjanak (1335) koszonheti, hogy a Lengyelorszag és az azon tul
iranyul6 Hernad-volgyi kereskedelmi és hadiit mentén az akkori orszagnak is egyik,
jelent6s telepiilésévé, vasar és vamszeds helyévé valt. Megélhetésének masik alapja a
fellendiilé bortermelés lett, céhek alakultak és a helyi polgarsag képvisel6i - a nemesek
mellett - a varos f6 tisztségviselSinek a soraiba keriiltek.

Sziksz6 ebben az id6ben katolikus alesperesi, a bizanci ritusa keleti egyhdz esperesi és az
1530-as évektsl a reformacio egyik hazai kdzpontja lett. Kdzépfoki iskoldja valdsziniileg az
1300-as évek végétsl miikodott, sok didkja tanult kiilfoldi egyetemeken. Az 1500-1600-as
években Eszak-Magyarorszag egyik szellemi kdzpontja, szamos személyiség indult innen,
mint Szikszai Fabricius Balazs, az elsé modern latin-magyar szotar megalkotdja.

A torok és a kuruc id6k haborai megtorték a varos fejlodését és gazdasagi erejét. 1711 utan a
varos tjra fejlédésnek indult, de Kassa megyeszékhelyé vélasa és Miskolc gyors fejldése
miatt méar nem érhette el a torok-idék el6tti rangjat. Megmaradt jelentés mezs- és
vasarvarosnak, valamint Abagj-Torna varmegye egyik jarasi székhelyének.

Az 1848-49 évi szabadsdgharc soran Sziksz6 djra a honveédség, de az osztrak és orosz
katonasagnak is célpontjava valt. 1852-ben egy lakastliz kovetkeztében az egész varos
leégett. Sikeriilt tjjaépiteni, de a kiegyezést kovets kozségi torvények elSirdsai szerint az
anyagi ereje nem engedte meg, hogy rendezett tandcsu varossa valhasson.
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Mivel a mezévaros, mint telepiilési forma megsziint, kényszerti médon nagykdzség lett, bar
a varosi cimet még 1900-ig felvaltva viselhette. Kassa cseh megszallasa nyoman 1919-ben
Abatijtorna varmegye kozigazgatdsa Szikszora koltozott. A trianoni békeszerz6dés utan
1938-ig Sziksz6 megyeszékhellyé valt. mely egy djkori fellendiilését hozta. 1938-45 kozott
Gjra jarasi székhely, majd 1945 és 1950 kozott ismét az akkor mar Abatijnak nevezett megye
székhelye, s 1962-ig jarasi székhely is volt. 1989-ben tGjra vérosi cimet kapott, majd 2013-t6l

ismét jarasi székhely.

A varostorténetbsl lathatéan Szikszé varosnak a torténelemben mindvégig térségi szerepe,
vérospolitikai jelentésége volt, mely napjainkban is meghatdrozza, felel6sséget teremt a
varosfejlesztése és gazdaségi programja szamara egyarant.

2.2. A varos és térsége jellemz6i

Nézziik részleteiben Sziksz6 elmult évekbeli - demogréfiai, statisztikai - adatait:

1. szama tablazat - Lakonépesség
szama az év végén
Ev (TSFSOI) Viltozas
2018 5468 bazis év
2019 5494 100,48 %
2020 5511 100,31%
2021 5551 100,73 %
2022 5513 99,32%
2023 5 455 98,95%
Lakénépesség
5560
5540
5520
5500 -
5480 -
5460 -
5440 -
5420 -
5400 -
2018 2019 2020 2021 2022 2023

A lakénépesség szamanak csdkkenése 2023-ig nem allt meg, ugyanakkor elemi érdekiink,
hogy megforduljon az elvandorlas trendje, s meginduljon a varosba torténé letelepedés. A

gazdasagi program e kivanatos folyamat fontos tdmogatéja kell, hogy legyen!
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Allando népesség osszetétele nemek és korcsoportok szerint (2021)

Az dllando6
népességbdl a
F6 megfelelé
Korcsoport korcsoport nék és
férfiak aranya (%)
P Osszesen | Férfiak N6k
Férfiak | N6k | 15003 | (Ts005) | (TS 007)
Allandé6 népesség sza(:)‘r(l]z)(ferflak TS 004, n6k TS 2658 | 2011 5569 4773% 52.27%
0-2 évesek (Osszes szama TS 008, aranya TS 009) 210 3,77 %
0-14 éves (férfiak TS 010, aranya TS 011; n6k TS " 4
012, arénya TS 013) 457 425 882 8,21% 7,63%
15-17 éves (férfiak TS 014, aranya TS 015; n6k TS . "
016, arénya TS 017) 107 102 209 1,92% 1,83%
18-59 éves (férfiak TS 018, aranya TS 019; n6k TS 5 "
020, arénya TS 021) 1580 | 1548 3128 28,37% | 27,80%
60-64 éves (férfiak TS 022, aranya TS 023; n6k TS & &
024, arénya TS 025) 150 189 339 2,69% 3,39%
65 év feletti (férfiak TS 026, ardnya TS 027; nék TS . 5
028, aranya TS 029) 364 647 1011 6,54% 11,62%

Allandé népesség - férfiak életkori megoszldsa

-

= '0-14 évesek

m 15-17 évesek

m 18-59 évesek

m 60-64 évesek

m 65 év felettiek’

12




Allandé népesség - nék életkori megoszldsa

m '0-14 évesek
m 15-17 évesek
m 18-59 évesek

> m 60-64 évesek

m 65 év felettiek'
Oregedési index
65 év feletti 0-14 éves kora
allando lakosok | alland6 lakosok | Oregedési
Ev szama (£6) szama (f6) index
(TS 026 és TS 028 | (TS 010 és TS 012 %
Osszesen) Osszesen) (TS 030)
2018 986 848 116,27 %
2019 998 870 114,71%
2020 1012 871 116,19%
2021 1011 882 114,63%
2022 1038 880 117,95%
2023 1041 883 117,89%
Oregedési index (%)
119%
118%
117%
116% -
115%
114%
113%
112%
2018 2019 2020 2021 2022 2023




3. Befolyésolo6 tényezdk - trendek és programok

3.1. Helyi gazdasagfejlesztés altalanos elvei és célja

A gazdasagfejlesztés egy térség, varos fejlesztésének legfontosabb, meghatarozo eleme,
folyamatos tevékenység, mely az o6nkormanyzati, non-profit és profitorientalt szektor
egyiittes tevékenységének, egymasrautaltsiginak eredménye.

Az énkormdnyzatok, s elsésorban a helyi, telepiilési 6nkorményzatok képesek kell, hogy legyenek
bizonyos forrdsokat (adSbevételeket) mozgositani a gazdasdgfejlesztés érdekében.Megkell-e
hataroznia a varos gazdasagfejlesztési koncepcidjanak a gazdasagfejlesztési prioritasokat?

A gazdasagfejlesztési prioritdsok meghatérozasiban az alapelvek megfogalmazasa - azaz
milyen jellegli gazdasagi fejlesztéseket latnanak szivesen a varosban - mindenképpen
feladata a koncepcidalkotasnak. Az &gazati, iparagi, s kivéltképpen az annal konkrétabb,
mélyebb fejlesztési iranyok kijelélése mar nem célszerti a piacgazdasagi kdrnyezet kdzepette.

Az 6nkormanyzatok, regiondlis, megyei fejlesztési koncepciok megfogalmazéasakor is
jogosan 6dzkodnak a konkrét dgazati, iparagi prioritisok meghatdrozasatol, hiszen nem
véllalhatjak fel a vallalkozok befektetési, dontési kockazatait, nem térithetik el a piaci
térvényszertiségeket. Ugyanakkor nem célszerti a teljes mértékd kivonulds a termék-piaci
iranyok befolyasolasabol. A befolyasolas modszere elsGsorban az informaciok, elemzések
készitése, melyek tajékoztatjadk a vallalkozokat a nemzetkodzi, orszagos tendencidkrol,
bemutatjdk a helyi gazdasagi folyamatok alakulasat, ezaltalindirekt befolyasoljak a
vallalkozéi dontéseket. Mindenképpen sziikséges tehat helyi gazdasagelemzd csoport
miikodtetése, amely képes pl. az orszédgos iparpolitikai koncepcié térségi vonatkozasainak
megfogalmazasdra, a helyi lehet6ségek elemzésére, s ezéltal a versenyképes, potencialisan
fejlesztend® teriiletek bemutatasara, a vallalkozési dontések tamogatdsara.

A viros gnzdasigfejlesztési prioritisai kell, hogy tartalmazzanak a kivanatos villalkozdsok jellegére,
teljesitményére vonatkozé kritériumokat, melyek esetén a vallalkozéi kezdeményezések
tamogatdsra szamithatnak. Ilyen prioritdsként leginkabb megfogalmazésra keriilnek a
kovetkezbek:
e magas jovedelem-termelSképességii tevékenységek meghonositasa,
e a fejlett technol6giat hordozé projektek,
kornyezetbarat, kornyezetet nem szennyez6 iparagak telepitése,
kis- és kozépvallalkozasok novekedésének tamogatasa,
munkahelyteremtd, a foglalkoztatast javité beruhézéasok,
a kiilfoldi toke betelepedésének novelése,
a lakossagi keresletet kielégit6 kereskedelmi és szolgaltatasi kinalat fejlesztése,
az idegenforgalom, a turizmus fejlesztését eredményez6 projektek.

Rovidebb, hosszabb tavon célszerti bizonyos prioritascsoportok kialakitésa pl. foglalkoztatas
novels, kiilfoldi tékemegjelenése stb. Nem célszerti, nem kivanatos egy projekten szamon
kérni az Osszes prioritast, hiszen ezek egymésnak adott esetben ellentmondanak pl. high-
tech és foglalkoztatas. Kiilonosen ,veszélyes” lehet egy tamogatdsi, palyazati rendszer,
értékel6 kritériumrendszerében mindezek egyiittes elvarasa.
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Az 6nkormanyzatok és kiilondsen az orszdg ezen a részén elhelyezked6 térségek, varosok
nehezen tudjak érvényesiteni gazdasigfejlesztési elképzeléseiket, hiszen a projektek
viszonylag csekély szamabol eredéen nemigen nyilik lehetéség szelekciora. A tokebedramlas, a
beruhazasok, fejlesztések elmult évekbeli gyakorlata nemhogy csokkentette, hanem inkabb
novelte az orszagban jelenlévé térségi fejlettségbeni aranytalansagokat, ugyanis a fejlettebb
térségek mutattdk a jobb beruhdzas-fogadasi feltételeket, valositottak meg egyre inkabb
beérd, termeld beruhazasokat.

Ezen wj beruhédzasok hidnya az elmaradott térségekben stagnaldst, vagy éppen tovabbi
gazdasagi visszaesést okozott. A piaci szerepl6k ezen természetes magatartasanak
kompenzalasara aktiv, pénziigyi feltételekkel (korményzati, nemzetkozi tdmogatasokkal) .
miikod6 teriiletfejlesztésre van sziikség. Az dnkormanyzatok - kiilonésen az elmaradottabb
teriileteken - ma szivesen kell, hogy fogadjanak minden vallalkoz6i, befektetsi elképzelést,
hiszen a térségi elmaradottsag, a munkanélkiiliség és kiséré jelenségei komoly kényszert
jelentenek a gazdasagi aktivitds ndvelése irant. A ,mindegy mi, csak val6suljon meg” elv, a
,telepités minden dron” politika kell, hogy sziikségszeriien érvényesiilion. A hazai vérosok e
vonatkozasu sikerei is ez irdnyba terelik az Onkorményzatokat, ugyanakkor egyre tobb
példdjit taldljuk az okoldgiai kockdzatok miatti lakossdgi, kozdsségi elutasitdsoknak.

Szikszénak megvan a lehetGsége és szandéka, hogy ne kiszolgaltatottan, hanem tudatosan
irdnyitsa a varos gazdasagi fejlesztését.

A rovidtava érdekek egyes vélemények szerint veszélyeztethetik a térség hossza tava
ardnyos fejlédését. Megitélésiink szerint ugyanakkor - éppen az el6z8 megfontolasokbol
eredden - elsésorban az ,iranyitott, tervezett beruhdzasok” pozitiv hatasainak érvényestilését
kell kiemelni, nevezetesen:
e acsokkend gazdasagi, szocidlis fesziiltségek novelik az dnkormanyzatok, a térség
cselekvési szabadsagat,
e aképzsdé forrasok alapot szolgaltatnak a tovabbi tudatos fejlesztési elképzelések
megval6sitasahoz,
e amegtelepedett véllalkozasok gerjesztik a beszallitéi, kooperaci6s kapesolatokat,
e pozitiv gazdasagélénkitd hatdsuk van a térség, a varos egyéb gazdasagi
szerepléire,
e a pozitiv befektet6i légkor, a kiilfoldi cégek betelepiilése noveli a telephely
attraktivitasat, a térség imazsat pozitivan épiti.

Ez az egymasrautaltsig és kolcsonds feleldsség, s az az alapjan val6 cselekvés napjaink
nem altalanos gyakorlata sem itthon, sem kiilfoldon. A profit, iizleti szféra sajat
torvényszertiségeinek, érdekeinek megfelels cselekvésével gyakorta keriilhet konfliktusba a
térség politikai, tarsadalmi életének szerepléivel, lakossagéval. Gondoljunk csak egy tizem
kornyezetszennyezési problémadira, melynek megolddsara nincs kell6 ereje, avagy egy
korszerf{isités okozta elbocsatasokra, a térség, a varos érdekeit nem mindig figyelembe vevs
fejlesztési  tervekre, beruhdzasokra. Az onkorményzatok tdmogatasi rendszeriik
megfogalmazésakor kozvetleniil avatkoznak be piaci mechanizmusokba, ennek kialakitasa
nem véletleniil okoz adott esetben komoly fesziiltségeket egy térség véllalkozéinak és
dnkorményzati, politikai testiileteinek viszonyéaban.

A helyi gazdaséagfejlesztésnek a feladata, hogy sajatos eszkozeivel, projektjeivel timogassa
a vallalkozasok versenyképességének, az azt megalapoz6é innovécié-készségének,
potencialjanak javulasat, ugy, hogy egy versenyképes, innovécio-és kornyezet és
tarsadalom-barat térséget, feltételrendszert biztositson.
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Napjainkban egy véros, egy térség gazdasagi helyzetére - az innovativ, dinamikus

vallalatok, vallalkozésok megléte mellett, s ahhoz kapcsolodéan - tovabbi feltételcsomagok

birnak nagy jelent6séggel, ugymint

— amunkaer6 kindlatanak megfelelé minésége és motivaltsaga (huménttke);

— az innovaci6-relevans szolgaltatisok fejlettsége, mint példaul képzés, tandcsadas,
egyiittmtikodések koordinalésa, finanszirozé intézmények stb.;

— az informaciés piacok gyors elérésének lehetSsége (technika, értékesitési és beszerzési
piacok, konkurensek stb.);

~ a tudasbazis ertssége, a tokéhez jutds, beruhazds-, fejlesztésfinanszirozas kedvezo
feltételei,

— infrastrukturélis, elérhet6ségi, logisztikai feltételek.

A varosi versenyképesség a vallalkoz6i versenyképességre épiiléen szamos tényezo,
adottsag fejlettségében, outputban, teljesitményben jelenik meg, s valik mérhetS. A varos
versenyképességének legfébb eredménye, célja a lakossig életszinvonalanak,
mindségének novelése, a térségi, varosi jovedelem, ennek meghatiroz6jaként a
termelékenységi, foglalkoztatottsagi helyzet javitasa.

Az egyik fejlesztési vonulatot a helyi KKV-k készségeinek, fejlesztési-, beruhazasi- és piaci
tevékenységének a tdmogatdsa képezi. Az infrastrukturalis és telephelyi vonzer6-fejlesztés
fontos feltétele a tovabbi integrator vallalkozasok megjelenésének, amely a K+F aktivitas, a
beruhazasi tevékenység, s ezaltal az Gj termék- és technolégia-arany javulasat, a gazdasagi
struktira korszertisddését eredményezheti, kiilondsen a KKV-kal valé
osszekapcsolodasukkal. Az oktatasi-képzési rendszer korszer(sitésére épiilé munkaer6
kvalifikaltsag novelése fontos feltétele a KKV, s az integrator cégek fejlédésére épiilé
termelékenység és foglalkoztatottsag novekedésnek, ezaltal a jovedelmek és a jolét
novelésének.

Mindezen elemzések alapjan a gazdasagfejlesztési stratégiai program - a gyengeségek
lekiizdése, s az erdsségek kihasznilasa érdekében - az aldbbi torekvéseket kell, hogy
tamogassa:

— a varosgazdasagénak tovébbra is sziiksége van a kiilsé tékebevonasra, a gazdasagi
teljesitmény novelése, az integral6 (halézat és klaszter-szervezd) funkeiot is betdltd,
nagy vallalkozasok, befektetések megvalositaséra.

— Technolégiai véltozas és a korszerii high-tech, s ezen beliil az info-kommunikacios
technolégiak nélkiil csak rovid, esetleg kozéptavon lehet novekedést elérni, mig hossza
tivon a varos gazdasagi lépésvesztése allandosul, behozhatatlannd valhat, ezért az
elsédleges prioritist a K+F tevékenység megerésitésére épiils, sikeres innovéciok
tamogatasanak, 6sztonzésének kell adni.

— Csak tudas- és innovacio-orientalt gazdasagfejlesztés lehet sikeres,

- Az innovaci6-orientdlt gazdasagfejlesztés célcsoportjdban az integritorok mellett,
azokra épiilGen alapvetéen a kis- és kozépvallalatok allnak, s egyre inkabb el6térbe
keriilhetnek a szolgaltatiasok, a szabadidg, turizmus, kereskedelem, s a kapcsol6do
mezdgazdasagi termelés és élelmiszer-feldolgozo tevékenységek is.
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3.2. Orszéagos fejlesztési keretek - Borsod-Abatj-Zemplén Megye
fejlesztési, gazdasagosztonzési stratégidjanak elemei, mint a program
kiils6 keretei

A kormény a teriilleti és telepiilési tervezésben is meghatarozo fejlesztési iranyokat a
Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepciéban rogziti.

A NEMZETI FEJLESZTES 2030 koncepcié a nemzeti jovékép elérése érdekében négy
hosszu tava, 2030-ig sz616 atfogo fejlesztési célt jelolt ki.
a) értékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlédeés,
b) népesedési fordulat, egészséges és megujul6 tarsadalom,
c) természeti er6forrasaink fenntarthaté haszndlata, értékeink megérzése és
kérnyezetiink védelme,
d) térségi potencialokra alapozott, fenntarthato térszerkezet.

Az &tfogd célok megvalésulasa érdekében specifikus és teriileti célkittizések keriiltek
meghatérozésra. A célok a tarsadalom és a gazdasag egészének, valamint minden dgazatnak,
térségi és helyi szereplSknek szélnak, igy a varos szamara is kirajzoljak azokat a fejlesztési
stlypontokat, amelyekre a kozéptavi fejlesztési feladatok épiilhetnek.

A 2021-2027 fejlesztési ciklusban tervezetten 7 f6 stlypont koré épiilnek a forrasok, melyek
helyi leképezési feladatokat is adnak:

L vallalkozasfejlesztés és innovacio,

IL energiaftiggetlenség,

IIL tiszta és biztonsagos kornyezet,

IV.  elérhet6ség javitasa,

V. hosszt tavon fenntarthaté munkaer6piac,

VL. megujulasra képes humén toke,
VIL.  vonzé és élhetd térségek, telepiilések, térségi kapcsolatok.

A megye tervezett fejlettségi allapotat, jovokeépét 2030-ban az alabbiak jellemzik majd:

LA megyében a lakonépesség csokkenése megdll 2030-ra. A lakonépesség csokkenése a sziiletések
szdamdnak kozel stagndldsa, az orszagos dtlagot eléré magasabb élettartam és az elvindorlds mértékének
megdlldsa mellett, valamint egészségesebb kornyezeti feltételek kialakitdsa valosul meg.

Az orszdg gazdasigdnak béviilésével dsszhangban a gazdasigilag aktiv lakossdg szama novekszik,
mikozben boviil a foglalkoztatottsig szintje és a munkanélkiiliség tartésan 10% ald siillyed. A
foglalkoztatdst segiti az alapfokii iskolai végzettség megszerzésének osztonzése, illetve a jol miikodd és
a helyi gazdasdg igényeihez illeszkedd szak-, felndtt- és felsofokii képzési rendszer miikddese, valamint
az élethosszig tarto tanuldst tamogaté nem formlis képzéseket biztosito intézmények. A foglalkoztatas
helyzetét javitin a népesség egészségtudatossiginak javuldsa és jobb egészégi dllapota, aminek
eredményeként csokken a betegszabadsigon toltitt napok szdma és nd az dtlagos vdrhato élettartam is.

A gazdasig fejlédésében, igy a hozzdadott érték eldallitisa és a foglalkoztatds szempontjabol
meghatirozéak a megyére jellemzd tradiciondlis ipardgak helyi gazdasigba bedgyazodott hazai és
kiilfoldi tulajdonii vdllalatai, valamint a vegyipar, gépgydrtds, energiaipar és az infokommunikdcios
szolgdltatdsokon alapulo tevékenysegek.
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A fejlodés meghatdrozo sikertényezoi:

- a foglalkoztatdsi kizpontok jo elérhetdsége,

- ajol képzett és hatékonyan dolgozé munkaerd, illetve

- a helyi kutatds-fejlesztési kozpontokkal valo egyiittmiikodések.
Az orszigos dtlagot meghaladé mértékben novekszik a megyében a feldolgozdipari és a szolgaltato
dgazatok villalatainak hozzdadott értéke, elsodlegesen a foglalkoztatdsi kozpontokban - ezek koziil is
kiemelten Miskolcon - beruhdzé wvdllalatok teljesitményének kioszonhetéen. Miskolc eurdpai
munkamegosztisba bekapcsolodott egyetemével és kutatdintézeteivel regiondlis hatdsi elismert
gépipari, mechatronikai és nanotechnoldgiai innovicios kozpont. A foglalkoztatds és az aktiv lakossag
szdmdnak béviilésével parhuzamosan egyre nagyobb igény jelentkezik a helyi kkv szektor dltal myijtott
szolgdltatisok és eldallitott termeékek vasdrldsdra.

A megye természeti erdforrasainak - 2010-hez képest - magasabb szintii hasznositasa valsul meg és ez
fenntarthaté modon torténik.

Béviil a mezdgazdasig termékkibocsitdsa és export értékesitése, kiilonosen a zoldség-, gyiimolcs-,
kertészeti dgazatban torténd foglalkoztatds noveléssel parhuzamosan. A mezdégazdasigi tevékenységnél
hangsiilyos a tdji adottsigoknak leginkabb megfelels termékek termesztése és helyben torténd
feldolgozisa, illetve a nemzetkizi szinten hires Tokaji borvidek értékeinek megirzése és nemzetkozi
versenyképessége. Béviil az kiilpiaci értékesités és a helyi piacra elddllitott, foként mezdgazdasdgi alap
és feldolgozott termékek kire, melynek részese a kozdsségi alapii foglalkoztatds is.

A megye energia-felhaszndldsinak tobb mint fele megiijulé energiaforrdsok (elsdsorban biomassza, ez
kiegészitve nap, szél, geoterniia és egyeb korszerii technikdk) hasznositisdval és a szénbanydszaton
alapulé sajit energia-eldidllitds révén egyre hatekonyabban valosul meg.

A megyében meghatirozé foglalkoztatdsi korzetek alakulnak ki, melyek kozott kiegyensilyozott
egyiittmiikodés valosul meg:

1) Borsodi ipari tengely: Miskolc Tiszaiijodros Kazincbarcika- Ozd foglalkoztatdsi kozpontokkal; 2)
Zemplén - Tokaj-Hegyalja (Bodrogkiz) térsége: Sitoraljaiijhely- Sdrospatak-Szerencs-Tokaj kozponti
teleprilésekkel, illetve az 3) Abaiiji-Cserehdti teriiletek, valamint 4) Mezdkdvesd térsége.

A foglalkoztatdsi kirzeteket jo mindségii, karbantartott vasiiti, illetve koziiti kozlekedési halozat,
aldgazatok kézott raciondlisan megosztott és a foglalkoztatdshoz, az oktatdsi intézményekbe,
kizintézmeényekbe valé eljutdshoz illeszkedd jol szervezett kozdsségi kozlekedés jellemezi.

A szegényebb, dontéen romdk lakta telepiilések még mindig a megyei dtlagndl alacsonyabb
képzettséggel és foglalkoztatdssal jellemezhetd kozosségeinek felzdrkoztatdsat aktiv szocidlpolitikai és a
foglalkoztatishoz, egészségiigyhiz, oktatdshoz és kulturdlis tevékenységekhez kapcsolodo dllami
tamogatdsi intézkedések segiti a civil szféra bevondsdval.

A foglalkoztatds dsztonzése mellett egyre az érintett intézmények egyre komolyabb eredményeket érnek
el az esélyegyenléség biztositisa és a hitranyok kompenzdldsa terén. Az intézkedések hatisira ezen
tirsadalmi csoportok is ndvekvé szimban kapcsolodnak be a munka vildgdba és a biségesen
rendelkezésre dllo munkaerd hatdsira egyre gyakrabban jelennek meg elsdsorban feldolgozdipari
villalkozdsok a megye foglalkoztatdsi szempontbdl hitranyos nehéz helyzetben Iévd teriiletein is.

18



Borsod-Abauj-Zemplén megye koncepceio eélrendszer

Atl‘oié célok

tor nlarhatd N s eldallitasanak és helyi felhasznalasanak osztonzése

Tarsadalom alkalmazkodo 2. A helyi tarsadalom munkaerépiaci igényekhez
képességének javitasa torténd alkalmazkodoképességének javitasa
4. Az egyedi természeti és kulturdlis eréforrasok
fenntarthato hasznositasa
Természeti és kulturalis : 5 Lo
cidformiok batékonyabb; <:) 5. Az energia megijulé forrdsokbol torténd
dim— 6. Komyezeti dllapot és komyezetbizionsig javitisa
A megye vonzo befektetési helyszin, elsédlegesen a feldolgozoipari befektetok szdmdra. Az egyedi
természeti és kulturalis értékek, intézmények novekvé szami igényes latogatét vonzanak. A
megye telepiilései biztonsagos lako- és vallalkozési kornyezetet kindlnak. A tarsadalom
megtjulasdval, a kornyezeti mindség javulasaval és a gazdasag fejlédésével parhuzamosan a
telepiilések szolgéltatasai béviilnek, a telepiiléskép egyre rendezettebbé és vonzobba valik.
Ezen tényezék és a szakszeri marketingtevékenységek eredményeként Borsod-Abadj-
Zemplén megye elmaradottsagat és a nehézipari-banyészati orokség kedvezétlen hatasait
magan visel§ képét egy dinamikusan fejl6do, jovorientalt ipari térség képe foglalja el a
koztudatban.

A megyei program prioritasai

Prioritas: Kutatas-fejlesztés és innovacié

A prioritas célja, hogy dsztondzze a gazdasdgban hasznosul6 alkalmazott kutatési és kisérleti
fejlesztési tevékenységeket, amelyek a vallalkozasok, a felséoktatési intézmények, a kutat6
intézetek és a hidképz6 intézmények kozott egyiittmiikodéseken alapulnak. Ehhez
teremt6djenek meg a modern és korszerti technolégidk telepitésének miiszaki és kornyezeti
feltételei, a hélézatosodas lehet6ségei, tovabba az innovécios folyamatok eredményeként
létrejovs termékek, technol6giak, modszerek és eljarasok piacra vitelének feltételrendszerei.

Innovicié-orientdlt vdllalati fejlesztés - Tuddstranszfer - Tuddsbizis fejlesztése
Prioritas: Vallalkozasok versenvképesség javitasa és foglalkoztatds 6sztonzése alprogram

A prioritdss megvalGsitasa  hozzdjarul a megyében miikods  vallalkozasok
versenyképességének a javitisdhoz, illetve a foglalkoztabas bévitésének elGsegitése
érdekében a termelé kapacitasok fejlesztéséhez és 1j véllalkozasok megyébe val6
letelepedésének osztonzéséhez.
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Mikro- és KKV-k termék és technologia fejlesztése, munkahelyteremtése

Nagyuwillalatok foglalkozdsbovitd beruhdzdsai

Halozati egyiittmiikodések egyes dgazatokban

Uzleti infrastruktiira fejlesztése (ipari park, iparteriilet, logisztikai kozpont, inkubdtorhiz,
lizleti szolgdltatohdz)

Befektetés-dsztonzés

Villalkozdsok képzése, informdcios tamogatds

Prioritas: A tarsadalom alkalmazkodé-képességének javitasa

A prioritds tengely hozzajarul a foglalkoztatds bévitésének el6segitéséhez azéltal, hogy a
foglalkoztatasi, képzési, egészségfejlesztési programokkal elsegiti a munkavallalok jobb
munkaerSpiaci alkalmazkodé-képességét. Tovabba a prioritds tengely hozzajarul a
tarsadalmi osszetartozas elGsegitéséhez, igy a szocidlis biztonsag megteremtéséhez.

Hatrdnyos helyzetiiek komplex tirsadalom-fejlesztési programja
N6k munkdba dlldasnak dsztonzése

Iddsek, fogyatékkal élok elldtdsa

Kozoktatds, szakképzési programok és infrastruktiira-fejlesztések
Egészségiigyi létesitmények szakmai fejlesztése
Egészségfejlesztési és prevencios programok

Kulturdlis programok

Prioritas: Kozlekedés, a munkaerdé-piaci kdzpontok elérhetéségének javitdsa

A kozlekedés-fejlesztés javitva a megye elérhetdségét mind hazai és nemzetkdzi, foleg
szlovékiai viszonylatokban, illetve eldsegiti a munkaer&piaci kozpontok megkozelitését, ami
béviti a foglalkoztatdsi lehetGségeket. A kozlekedés-fejlesztés eredményeként javul a
kozosségi kozlekedési szolgaltatasok mindsége, illetve a kozlekedési biztonsag is.

Féutak korszeriisitése, bovitése (1-3 szamjegyii utak)

Mellékutak feliijitdsa, korszeriisitése, bévitése (4-5 szamjegyii utak)

Vasiiti fejlesztések

Onkormdnyzati utak feliijitdsa, korszeriisitése és épitése

Kerékpdrutak épitése kiilteriileten, telepiilések kozott

Kaozdsségi kozlekedést javito beruhdzasok, telepiilési gyalogos, kerékpdros, multimodalis

kapcsolatok fejlesztése és egyéb kozlekedésbiztonsdgi fejlesztések
Prioritas: Energetika Az energia megujuld forrdsokbdl torténé elSallitasanak és helyi
felhasznaldsanak 6sztonzése

Az energetikai fejlesztések hozzajarulnak a térség belsé eréforrasainak (pl. viz, szél,
biomassza, hulladék) energetikai célu hasznositasahoz, illetve az épiiletek energetikai
szempontb6l torténé hatékonyabb iizemeltetéséhez, ami hosszatdvon a mikodtetési
koltségekben megtakaritast jelent mind a lakossag, a vallalkozasok, illetve az allami,
onkormanyzati intézmények szamara.

Epiiletek energiatakarékos feliijitdsa és megiijuld energia alkalmazisa

Tavfiitémiivek korszeriisitése és fejlesztése
Megiijuld energiatermeld kiseromiivek és rendszerek fejlesztése
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Prioritas: MezGgazdasagi termelés és feldolgozas, helyi termékek

A mezégazdaséagi tevékenységek fejlesztése nemcsak a megye belsé potencidljanak, mint a
term6fold, illetve mezbgazdasagi termelési lehetségeink fenntarthaté és hatékonyabb
hasznositasdhoz jarul hozzd, hanem a tadmogatiasok eredményeként varhato a
mezGgazdasagban foglalkoztatottak szaménak a béviilése is.

Mezdgazdasigi termelés versenyképességének javitasa
Mezbgazdasigi termékek feldolgozisa, helyi termékek elddllitasa

Prioritas: Turizmus

A turizmus elsédlegesen a bels6 er6forrasok, mint természeti értékek, kulturalis drokségek
fenntarthat6 hasznositdsa révén segiti el6 4j szolgéltatasok létesitését, illetve a turisztikai
vallalkozasok hatékonyabb miikodését. A beavatkozasok célja a vendégforgalom béviilése,
ami jovedelem és kis mértékben foglalkoztatas boviiléssel is jar a megyében.

Turisztikai vonzerd és szolgdltatds fejlesztése
Turisztikai szolgaltatdsok szervezése
Turisztikai egytittmiikodések szervezése

Prioritas: Kornyezeti allapot és kdrnyezetbiztonsdg javitasa

A kornyezet minésége, illetve biztonsaga alapvetben hatdrozza meg a megye fejlédési
lehetdségeit, ezért fontos, hogy a kdrnyezet éllapota megévasra keriiljon is biztositottak
legyen fenntarthat6 fejlédés szempontjai.

Ar- és belvizvédelmi beavatkozisok
Hulladékgazdadlkodis

Szennyvizkezelés

Tvévizrendszerek korszeriisitése

Természeti, tdji és kulturdlis orokség értékek megovdsa
Tdjrehabilitdcio

A levegd- és zajszennyezettség csokkentése

3.3. Az el6z6 gazdaséagi program (2020-2024) és értékelése

Az el6z6 gazdasagi program jol fogalmazza meg a cél-hierarchidjat, a lakossag
életmindségének megbrzését, javitdsat, a népességmegtarté eré novelését, varosfejlesztési
elképzelések megvalositdsat, a helyi gazdasagfejlesztés iranti elkotelezettséget, s az ide
telepiil véllalkozasok tamogatasat.

Részletesen tartalmazza, teljes képet mutat a stratégidkrol, programokrdl, a tervezett

beavatkozasok tobbsége megvalosult, s azok koziil a célszertiek, aktualisak, timogatando6ak
tjfent bekeriilhetnek a jelen gazdaségi programba.
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3.4. A tarsadalmi-gazdasagi helyzet 6sszefoglalasa

Az elmalt évtizedben Sziksz6 szamaéra 1j lehet6ségek nyiltak meg arra, hogy torténelmi
fejlédésére, kulturalis hagyomanyaira, foldrajzi elhelyezkedésére, a kisvérosi adottsdgaira és
egy vallalatcsoport dinamikus névekedésére épiilden gyors fejlédének induljon.

Ugyanakkor az atgondolatlan vérosfejlesztés, a rovidtavi gondolkodasra, rossz
vagyongazdalkoddsra, s nem a véros integrdlt fejlesztésére épiilovarosvezetési
gyakorlatvezetett ahhoz, hogy az elmult évek korabbaiknél jelentdsen nagyobb forrasai
,elherdalasara keriiltek”, s megrekedt a varos fejlédése.

Az alapvets infrastrukturalis fejlesztések sem torténtek meg, romlott a helyi, sajat
vallalkozasokra épiil6 lakossdgi szolgaltatasok szinvonala (egy-egy véllalkozds és
onkormanyzati szolgaltatés idité kivétele mellett), s folytatodott a lakosséag, s kiilénosen a
fiatalok elvandorldsa. A csaladi épitkezések szinte nullara estek vissza, a varos mind
lakossdgi mind vallalkozasi vonzereje gyengiilt, s nem sikeriilt a Hell mellé ténylegesen
fogadoképes iparteriiletet sem kialakitani, mig a belteriileti iparfejlesztési prébalkozasok
jorészt rombol6 hatasuak, illetve inaktivak lettek.

Ha vazlatosan attekintjiik az eddigi elemzéseket, akkor az alabbi stlypontokbdl, tényez8kbél

indulhatunk ki a gazdasagi program megfogalmazasakor:

Lehetdségek

Veszélyek

Felértékel6dik, vonzébba valik az tn.
kisvarosi életforma, kiilondsen egy
nagyvaros kozelség, adottsagaban
kedvezd helyzetben

A kialakult gazdasagi véalsaghelyzet
nemzetkozileg és itthon is tovabb mélyiil,
elhtazodik.

A turisztikai kereslet drasztikus
atalakulasa kedvezé a jol felépitett
kisvarosi kinalat szamara

Az autoipart érint6 vélsag meghaladja a
varakozasokat.

A korményzati timogataspolitika
deklaralt kiemelt varostipusa a kovetkez6
években a , kisvaros”, a kisvarosfejlesztési

program

A COVID virussal kapcsolatos egészségiigyi
helyzet tovabbi - egészségligyi, gazdasagi,
tarsadalmi - bizonytalansdgokat okoz, tart
fenn

Az M30 megépiilés 4j, kedvezsbb
varosfejlesztési lehet6ségeket teremt

A korményzati szabalyozas, az ipariizési ad6
felhasznélhatésdganak atrendezése, illetve
egyéb forrdssziikiilés

A nemzetkozi és hazai gazdasagi és
tarsadalmi egyiittmiikodési készség
novekedése az eréforrasok hatékonyabb
kihasznalasat teszi lehet6vé a varosoknal
is,

A technolbgiai, gazdasagi megujulas gyorsan
- miel6tt még felkésziilnénk - rendezi at a
varosok versenyhelyzetét

Az 1j, smart technolégiak alkalmazasara
épiil6 vérosfejlesztés gyorsabb
felzarkozast eredményez

A Hell csoport - déli iparteriilethez
kapcsolodéan megval6sulé szalloda-
beruha-zasa és turisztikai
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attrakciofejlesztése meggyorsitja a varos
eziranyu fejlesztési lehetdségeit

Erdsségek

Gyengeségek

El6nyos megkozelithet6ség, kedvezd
természetfoldrajzi adottsdgok, nagyvarosi
kozelség

A hianyzott vérosfejlesztési jovokép és
atgondolatlan gyakorlat miatt rendezetlen,
elhanyagolt varoskép jellemz6

Viérosfejlédést meghatérozéan befolyasolé
orszagos, nemzetkozi jelentoségti
véllalatcsoport beruhdzasai, miikddése,

Tragikus infrastruktira allapotok (at, jarda,
viz, szennyviz, vilagitas, zoldteriilet stb.)

Kedvez§ varosszerkezeti adottsagok,
belvaros, Magyar-hegy, Vadasz-patak,
potencidlis varosépitési lehet6ségek,

Pesszimista (bar bizalmi fordulat el6tt all6)
varos-hangulat

Elkételezett helyi kis- és kozépvallalkozoi
kor, szakmai szolgéltatok jelenléte,

Osszességében a kis- és kozépvallalkozasok,
szolgéltatok gazdasagi ereje gyenge, alacsony

a helyben-foglalkoztatas

Oktatasi-képzési feltételek, adottsagok,
kulturalis, miiveltségi kompetencidk

Hianyz6 6nkormanyzati helyi
gazdasagfejlesztési aktivitas

Torténelmi mult, hagyomanyok - helyi
identitasértékek, melyek belsé és kiilsé
vonzerét is jelenthetnek

4. A véros fejlesztésének stratégiai céljai, prioritasai

Sziksz6 vdros 1ij, 2019-ben tisztségbe Iépett vezetésének és Képuiseld testiiletének hatdrozott torekvese,
hogy nyilt, hatdrozott, konszenzusra torekvd vdros-iranyitdsi médszerekkel visszatérjen a klasszikus
értékekhez, alapelvekhez

Szikszé viros alapvetd célja: a lakossagi életmindség novelése - a vonzé lakohely
megteremtése - s ennek érdekében, szolgdlatdban vonzéva kell tenni a varosta
gazdasagi-véllalkozasi szféra szamaéra is, hiszen megbecsiilt munkahelyek, szinvonalas
szolgaltatasok és abbdl képz6d6 jovedelmek nélkiil nincsenek, nem teremthetéek meg a
nyugodt kisvarosi élet kulturélis-kdrnyezeti-infrastrukturalis feltételei.

A vonzé vdros megteremtésének alapfeladata egy atgondolt véarosfejlesztési koncepcié
megfogalmazésa, a varos erre épiilé tudatos pozicionélasa, a hianyzé , Szikszo-mirka”
megfogalmazésa, épitése annak érdekében, hogy legyen egy szakmai, logikai fejlesztési
keret, melyet lehet szeretni, amelyért lehet értelmesen dolgozni.

Ennek a koncepciénak, tervnek ateljes kibontdsa majd az an.
telepiilésfejlesztési kozéptavii koncepcidban, stratégiai programban
részletezésre, azakcidteriileti stlypontok egyiittes megtervezésével.

integralt
keriil

A jelen Gazdasdgi Program — mint elsé stratégiai dokumentum - ugyanakkor mir fel kell, hogy
vizolja a vdros poziciondldsdnak, mdrkaépitésének f6bb elmeit, hogy a gazdasagi prioritasok
mar azt tiikrozhessék. Ezek a kovetkez6ek:

1. Sziksz6 orszidgosan ismert, elismert varoskell hogy legyen, melyet nemcsak a Hell

jelenléte, hanem a tudatos vérosfejlesztési, egyedi szakmai, gazdasagi, kulturalis és
turisztikai teljesitménye hitelesit.

2. Varosunk f6 iizenete, markamagja: ,Sziksz6 erét ad”
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- Az 4j tlizenet megijuldst, iijat teremtést, optimizmust, hatdrozottsdgot
tiikroz, melyet alapvetSen twjonnan, Gj programokkal, fejlesztésekkel
hitelesitiink,

. Napjainkban a kreativitds, az innovdcié, az egyiittmiikodés, a
fenntarthatésdg, a helyiérdek-alapiisdg hatirozzdk meg a vérosok
versenyképességét,  fellendiilését, ~ melyet  Sziksz6  esetében  is
megval6sitandénak tartunk.

= A , kisvdrosi stdatusz” felértékelddo, trendi, vonzé ,életforma”, melynek igazi
megfogalmazasa orszdgosan is most formalédik, s vérhatéan kiemelt
figyelmet, szakmai lehet6séget, kormanyzati tamogatast és érintetti
érdeklédést, keresletet indikal.

3. ,Sziksz6 er6t ad” - markaépités tervei keretében olyan varost épitiink,

. mely képes erét adni polgdrainak. (a tudas, a kreativitas, a kultra-szérakozas,
a kozosség, az egészség, a kényelem, a vonzé munka- és vallalkozasi
lehetGség, a biztonsag ... erejét)

= mely képes erét adni villalkozdsainak, cégeinek (az infrastruktura, az oktatas,
a tudas-képzettség, a kreativitds, a szakmai- és pénziigyi erSforrds, a
kooperacié-halozati pozici6, a kapcsolat ...erejét)

. mely képes erét adni a vendégeinek, turistdinak (az autentikus, a slow és
kreativ turizmus szemléletére épiil6 kindlatdval, a helyi értékekre,
osszehangolt vallalkozoi-lakossagi-kozosségi turisztikai teljesitményekre
épiilé ... desztinaci6 erejét)

= Sziksz6 - képe, lizenete egy kreativ ,fellendiilévaros” - a kovetkezd években
figyelmet kiérdeml6, prosperalo, kiugro teljesitményti ,bumm-varos” (kreativ
turizmus - kreativ iizlet - kreativ élet) ((Szikszé -powerforus-Prospericity-
boomcity - creative city to boom -creativejourney - creative business - creative
life. (bar varosmarketingben egyre gyakrabban haszndlt kifejezés a creative, a
konkrét marketingprogram majd formélja az tizeneteket))

A programot megalapozé kiils6-belsé elemzésekbsl az alabbi gazdasdgi program
prioritasokat, elveket fogalmaztuk meg;:

1. Nyilt - tudatos szakmai és kozosségi tervezés - a szikszo6iak ,, mozgodsitasa” - helyi
kozosségek inicidlasa, tdmogatasa, kiilondsen a fiatalok, a kreativ emberek, a
vallalkozok, a vallalkozni akarék megnyerése.

2. A véros forrdsait alapvetéen nem a lakossdga megadoztatdsdbol kivdnja
biztositani, a helyi adok, illetéket, lakossagi terhek alapvetSen a felelSs, varosszeretd,
raciondlis magatartas, a kornyezeti-tarsadalmi értékek tiszteletének Osztonzését
szolgaljak. Fejlesztési és miikodési koltségeket a varos f6 bevételként a kotelezd
feladatok ellatasara biztositott dllami forrdsok, a hazai, kormdnyzati és nemzetkozi
pélydzatok mellett alapvetden a gazdasdgi, villalkozéi szereplok helyi ipariizési, s
ingatlant terhel6 adokbol, s projektalapii-finanszirozdsbol kivdnja biztositani.

3. Kiemelt fejlesztési, forrasfelhasznélési prioritas az elhanyagolt infrastruktirdjinak
(viz, szennyviz, vilagitas, csapadékvizelvezetés), az utak-jdrdik-terek korszeriisitése
- a Sziksz6 fizikai, vdrosképi megjelenésének, rendezetlen dllapotainak a tudatosan
sorba-rendezett fejlesztése, megszépitése.
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10.

A vdros iparfejlesztési és lakédvezeti-életmindségi funkcidinak tér-haszndlatilag
markins szétvdlasztdsa, harmonizdldsa, annak érdekében, hogy nyugodt életfeltételeket
tudjunk biztositani.

Vonzé déli-iparteriileti kinalat, befektetési lehet6ségek feltételeinek kialakitasa és az
ott ~megvalésulé hatékony nagy-beruhazisok érdekében  folytatando
befektetésszervezdi, marketing tevékenység.

Tirsadalmi és iizleti értékek, érdekek integrildsa - azaz fizletileg kedvezd
megtériiléseket biztosito, ugyanakkor a varos tarsadalmi, kozosségi értékeit,
elvarasait tisztel6 projektek, kombindlt finanszirozasi forrasok, realizélasi
megoldasok alkalmazésa alapvetd magatartdsi elviink.

Célunk orszdgos kisvdrosi mintastratégia- varosfejlesztési program kialakitasa- 4j
szemléletti - hdlozati alapii partnerségi - térségi, orszdgos és nemzetkozi szakmai-,
vdllalkozéi-, tudomdnyos- és lakossdgot, fiatalok érintd egyiittmiikodési rendszert
mitkodtetd gazdasagi programmal.

A véros helyi gazdasagi szereplGinek teljesitmény-novelését az alabbi salyponti
teriileteken, a kovetkezd fejlesztési iranyokban célszerd 6sztonozni:
a. mezdgazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,
b. helyi termék, kézmdiipar és kisipari feldolgozasok,
c. kiildonboz6 szolgaltatdasok - ipari, miiszaki, épitéipari, javito, informatikai,
kereskedelmi, iizleti, oktatési, lakossagi kényelmi és mas szolgaltatasok
d. turisztikai kindlat &ltal integralhaté termel6i, szolgaltatéi tevékenységek
(élelmiszer, iparcikk, széllashely, vendéglatas, kulturalis szolgéltatdsok,
rendezvények, személyi szolgaltatdsok és mas lizleti-piaci szolgaltatasok

A véros gazdasagi programjanak két fontos miikodési elve a program és a projekt-
orientdltsdg, mely azt jelent, hogy minden elképzelés ,berendezédik egy
programba, valamilyen szempontbol kozos tartalmi, tevékenység-csomagba,
melyben egymashoz kapcsolodo, egymast feltételez6, segité projekt-elemek vannak.
A projekt-orientéltsag pedig azért fontos, hogy a konkrét lépéseknek legyen ,eleje-
vége”, azaz konkrét célok, lépések, eredmények, elvarasok dltal ténylegesen
megvalositando.

Stratégiai partnerség, megillapodis a HELL Csoport cégeivel, dontéshozoival a
varos szamara meghatarozo gazdaségi szereplvel a kozos érdekek alapjan, tdmogato
egytittmtikddéssel fontos varosi stratégiai kezdeményezések dsztdnzdje, timogatoja.

A Gazdasagi Program egy olyan program és projektrendszert vazol fel, ahol az egyes elemek
szorosan Osszefiiggenek - s véleményiink, szandékaink szerint - egyiittesen képezik a varos
jovsjét formalé elképzeléseinek a megvalositasi kereteit. A kozéptava terviinkben a
kovetkez6 4-5 évre elérendd célként az alabbiakat fogalmazhatjuk meg:

1.

A viros lakéinak szdma - szdzas nagydgrendben - iijra novekedésnek indul, részben
az elvandorlas csdkkenésével, s a jelent6sebb betelepiiléssel.

A véros legfontosabb 15 % belsé tthalézata komplex médon megajul, s tébb mint
felénél jelentés fejlesztések, korszertisitések torténnek - elsésorban a Kisvaros
Program palyazati forrasaibol.
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3. A déli-iparteriilet (~30ha) fejlesztés lezarul, s 80 %-ban hasznositasra is keriil.

4. A Belvaros program elindul, f6 eleme megval6sul, a szolgaltatdsok atalakulnak és
megtorténik az épiiletrehabilitacios, s részben a kozlekedés-korszertisitési lépések is.

5. A varos ipartizési és egyéb adéadobevételei - a jelenlegi torvényi szabalyozasi
feltételekkel, s gazdasagi Gjra-stabilizalassal, novekedéssel szamolva - az évi 600-900
milli6 forintos savban realizdl6dnak.

6. Palyazati és iizleti befektetési forrasokbo6l a varost fejlesztd, programerdsito
beruhazasok éves nagysagrendje tovébbi évi 500-700 milli6 forint koriil alakul, az
elékészits egy-két év utdn, a ciklus kozepétdl, kiilondsen a kisvarosi program
esetén.

7. N6 a szikszoi székhelyti és sikeresen miikodd tevékenységii vallalkozasok szama,
ezek kozott els6sorban a kisvallalkozasoké.

8. 2023-ra kialakul a viros, mint desztinici6 kiindul6 osszehangolt, tematikusan
felépitett turisztikai kinalata, programja, tobb mint 100 agy szallashellyel, s évi

tizezres nagysagrendii vendégforgalommal.

A kovetkezé oldal a Gazdaséagi Program strukturajanak attekintését adja.
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4.1. A programok - projektjavaslatok bemutatasa

Az alabbi attekints, dsszefoglalé tablazatokban bemutatjuk az egyes gazdasagfejlesztést
befolyasol, megtestesité programunk kezdeményezéseit.

Az program és projektelemek elsé csoportia a gazdasagfejlesztési, dsztonzd program szervezeti,
iranyitdsi kereteit, feltételrendszerét épiti fel.

I.  Varosmarketing program

A marketing célja a varos bels6-kiils6 identitasanak, ismertségének és elismertségének
novelése, a vérosfejlesztés kutatisi megalapozasa és a varoskommunikacio, tajékoztatas,
értékesités szervezése, koordinalasa. Ezen kiindul6, keretprogram tértalma, hogy a
véarosfejlesztési program marketingstratégiai tdmogatasat hatdrozza meg, s biztositsa a
mérkaépités, az eziranyu vérospozicionalas, az arculatfejlesztés elvégzeését.

A stratégia program végzi varoson beliili, s kiils, elsésorban népszertisits, turisztikai és
gazdasag-fejleszté iranyai kereteinek elkészitése, s a kiilénboz6 Intézményi kommunikacio,
és marketingtevékenységek integréldsa., mely magaban foglalia a honlap, a kozosségi
médiafeliilet, a varosi televizi6, a Sziksz6 tjsag, s egyéb médiafeliiletek (hirdets, média-fal
stb.) kialakitdsa - varosi mobil-applikacio készitését, szakmai és kozvéleménykutatdsok
végzését, az egyes varosfejlesztési programok, projektek célzott marketingtdmogatasanak
szervezését.

Erintettek: SZ.V.0O. + varosmarketing team - intézmények - szakmai szervezetek - projekt-
gazdak - szakmai partnerek - média-kor - helyi média-szerepl6k - kiils6 szakmai
szervezetek -szolgaltatok - célcsoportok

Finanszirozas - varosi koltségvetés —palyazati forrasok - sajat bevétel - projekt-eredmeény -
tamogatdsok, szponzoracié

II.  Sziksz6 - Varosfejlesztési Klaszter

Kialakitdsanak - célja, hogy a véros (elsésorban, de nem kizar6lagosan) gazdasagi
fejlesztésében érintett, érdekelt helyi és kiilsé szervezetek, véllalkozasok, intézmények,
egyesiiletek és egyének megismerjék egymast, és a kozottik kialakuljon a sziikséges
egyiittmiikodési készség és bizalom. Feladata, hogy Osztonozze a kozos Otletek, a
projekttervek, az innovaciok kialakitasanak, kapcsolati halézatok létrejottét, szervezését. A
véaros hatékony, rugalmas miikodésében, projektek generdlasaban fontos kapesolati terep,
melynek elnoke, vezetd szerepléi vannak.

Erintettek: helyi vallalkozasok, intézmények, egyesiiletek, szakemberek, valamint kiils6
Sziksz6 fejlédésében érdekelt, azt tdmogatni kész kiilsé iizleti és tarsadalmi partnerek,
varosmarketing team,

Finanszirozas: marketing-biidzsé - projekt-hozzajarulasok - szponzoracio
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III. SIXO Fejlesztési Nonprofit Kft.

A Nonprofit Kft. a véros fejlesztési programjai - ebben elsésorban a gazdasigi program,
marketing stratégia és realizalo tevékenységek - megvaldsitasanak tamogatd, projektgenerdld
és adott esetben végrehaijt6, menedzsel6 szervezete. A Fejlesztési Kft. az Onkorményzat, a
varosvezetés megbizasabol, s 6nall6 kezdeményezései révén szervezi koordindlja az egyes
programokat az érintettekkel. Sajat szolgaltatasok kialakitasara, értékesitésére is jogosult,
melyek hozzajarulnak hatékony miikodéséhez. Fontos feladata, hogy tartsa a kapcsolatot a
kiilonboz6 szolgaltatoi partnerekkel.

Erintettek: a projektek el6készitésében, megvaldsitidsaban kozremiikodok, szakmai
szervezetekkel, szolgaltatokkal valo egyiittmiikodés

Finanszirozas: dnkormanyzati timogatés, majd projektek és sajat bevételek, palyazatok

IV. Hazai és nemzetkozi kapcsolatok erésitése program

A program célja a varos kiilsé szakmai egyiittmiikodési rendszerének - tartalmi, azaz
konkrét feladatokhoz, teriiletekhez kot6d6 épitése - s megallapodasok kotése. Ez a gazdasagi
és egyéb fejlesztési programok el6készitésének, s megvaldsitasanak egyarant fontos feltétele.
Ilyen kapcsolatok: az énkorményzati szovetségek, Kamarak, a vallalkozok dgazati, szakmai
szdvetségei, marketing és turisztikai szovetségek, kulturalis szervezetek.

Kiemelt szerepet szanunk a partnervarosi kapcsolatok tovabbfejlesztésének, djak
létrehozésanak, s egy orszagon beliili , kisvarosi egyiittm(ikodés” szervezésének.

Frintettek: a véaroson beliili egyiittmikodésben érdekelt szervezetek, vallalkozasok,
személyek - koordindcio: virosmarketing team + SFK (SIXO Fejlesztési Kft.)

Finanszirozas:d5nkormanyzati koltségvetés, palyazati projektek, kozos rendezvények,
tamogatasok-szponzoracio

V. Helyi identitas - kulturalis értékek - feltar6-er6sit6 program

A program célja és tartalma a véros multjanak, torténetének, hagyomanyainak eddigi
feldolgozasara is épiiléen egy tudatos, rendszerez6 tevékenység végzése, mely alapja lehet Gj
hagyomaényok létrehozasanak, a helyi identitas legfontosabb elemeinek meghatarozasanak, s
mindazok szakmai fejlesztésének, turisztikai hasznositasanak. Helyi értéktarbizottsag tjra
alakitasaval, a hozza kapcsol6d6 értéktar szerkesztésével, a figyelemfelhivo, értékfeltaro,
osztonzd tevékenység, példaul palyazatok meghirdetésével, kialakitasaval létrejchet
egy,mozgalom”, az in. érték6rok halézata.

Erintettek: 6nkormanyzati intézmények, helyi szakmai és hagyomanyérzé szervezetek,
elkotelezett személyek, kiils6 szakértSk

Finanszirozas: onkormanyzati koltségvetés, palyazati projektek, szponzoracio
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VL. Turizmus- fejlesztési és felkésziilési program

A program célja, hogy Sziksz6 szamara kihaszndland6 lehet6ségként feltdrja a turisztikai
trendeket, s kidolgozza a helyi adottsagaink alapjan - elsésorban a slow és kreativ turizmus
sulyponttal, a kulturdlis, a bor-gasztronémiai, a csalddi és az {izleti turizmus elemekkel
miikodé - turisztikai tervet.

A lehetségek megalapozottsagat emellett noveli, a kihasznalasat gyorsitja a HELL csoport
szalloda és nagy-attrakci6 épitése a déli iparteriilethez kapcsoléddan, valamint az elinditott
INTERREG palyazataink.

A turizmus, a turistdk megjelenése a helyi életminéség, a kereskedelmi-vendéglatas
szolgéltatdsok piacképessége megteremtésének is fontos feltétele. Sikere jelentdsen fiigg a
lakossag hozzasllasatol, bekapcsolodasi-tanulasi  készségétol, a helyi vallalkozdsok
megmozdulasatol.

A megval6sitas gyorsasdga mads, tobb mint egy féltucat, ezen gazdasagi programban szereplé
fejlesztési projekt (gazdasagosztonzeés, helyi termék, kulturalis értékek, a nevesitett kiemelt
akcidteriileti fejlesztési programok stb.)megvalésitasatol is fiigg. Az infrastrukturalis
fejlesztések, a célzott beruhdzasok mellett lehetdség nyilik a lakossdg érdekelt részének
vallalkozéva vélasara (helyi termék, szallashely, szolgéltatasok stb.), illetve kiegészitd
tevékenység végzésére is (élelmiszer-el6allitas stb.) A turizmusfejlesztési lehetdségek
feltarasa mellett célzott képzésekkel, s kapcsolat- és piacépits, értékesitést tamogato
varosmarketing programmal is kell késziilni. A turisztikai kindlatunk sajatos kiilsé elme lesz
a Karolai Kastély megtjitasa utani hasznositasa.

Frintettek: a turisztikai, s az indirekt résztvev$ vallalkozasok, bekapcsolédni szdndékozo
szikszoiak, egyiittmtikods szakmai szervezetek, kiils6 vallalkozasok, intézmeények,
nemzetkozi partnerek, a program koordindcidjit a SFK (SIXO Fejlesztési Kft.) végzi.

Finanszirozas:onkormanyzati koltségvetés, palyazatok, vallalkozéi projektforrasok

VII. Helyi véllalkozasokat tamogato6, 6sztonz6-program

A program célja a varosban székhelyd, itt miikod6 vallalkozasok, sikeres gazdalkodasanak
tudatos, tervezett segitése, részben a telephelyi feltételek, az infrastrukturalis adottsdagok, az
adézési kornyezet, az elérheté tamogato szolgaltatdsok, a képzések, a keresletteremtés-
terelés, projekt-lehetdségek generalasa, az onkormanyzati beszerzések stb. révén.

Konkrét - mas programokon talmutat6 - eszkdzok:

- vidllalkozéi klub mtikodtetése a véaroson beliili egyiittmiikodések, informécidszerzés
érdekében,

- tamogatott képzési, piaci-iizleti szolgaltatasok elérése (marketing, informacio-
szolgéltatds, piackutatds, értékesités, palydzat-menedzsment, iizleti-jogi-miiszaki
szolgaltatasok stb.),

- a gazdasagosztonzé-vallalkozasfejleszto tevékenységek ,fizikai” kozpontja az 1KSZ-Haz
lesz.

- a helyi adérendeletben - a gazdaségi program prioritasai megval6suldsa érdekében -
célzott beruhazas-6sztonzé kedvezmény beépitése,
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- a helyi lakossagi, s kolcsonds villalkozoi kereslet terelése a helyi szolgéltatokhoz egy
,helyi valuta” révén, majd varos és turisztikai kartya bevezetése hasonl6 céllal.

- A Rakoczi Leader HACS stratégiai és miikddési megtjitas egy kovetkezd tervezési
ciklusban

Erintettek: varosmarketing team, helyi véllalkozasok, lakossag és potenciélis vallalkozasok,
partneri intézmények, operativ koordindtor a SFK,

Finanszirozas:6nkormanyzati koltségvetés, palyazatok, szolgaltatasok sajat bevétel,

VIII. Helyi termék és feldolgozas-6sztonzd program

A helyi termékek mindig is jelen vannak egy varos életében, ugyanakkor a lakossag, a
vallalkozasok eziranyu tevékenységének tudatos szervezése, Osztonzése, menedzselése
jelent6s mértékben tudja erésiteni eredményességét, hatékonysagat. A varos eziranyu
probalkozésai - tojas-farm, a tésztagyar, kertészet stb. - részeredményeket hoztak, s
egyéltalan nem tekinthetSek hatékonynak. Megvannak a nemzetkozi és hazai gyakorlatban
is az ilyen programok sikerre vitelének modszerei, melyben kiemelt szerepet jatszik az a
gesztori tevékenység, mely szakmai, technologiai témogatas, termeltetés, kiilonbozd
szervezeési, logisztikai szolgaltatasok mellett a piaci munka, az értékesités terén is tamogatast
nytjt, szervezi a kiils6, szakmai-piaci kapcsolédasokat.

A program célja, hogy a jelenlegi adottsagokon (kertészet stb.) tallépve, a mez&gazdasagi
profilt is kiterjesztve kisipari tevékenységekre bovitse a helyi termék elSallitok,
egyiittmiikodok korét, s a SIXO Tender és a SIXO Fejlesztési Kft. eziranyd Osszehangolt
tevékenységeinek segitségével egy miikddo rendszert alakitson ki. A helyi termék program a
foglalkoztatédsi hatasok mellett fontos szerepet jatszhat a turisztikai program tdmogatasaban
is.

Erintettek:a tevékenység irdnt érdeklsds, egyiittmikods sziksz6i csaladok, helyi
vallalkozasok, SIXO Tender, SIXO Fejlesztési Kft. kiils6 szakmai partnerek, kiils6 (termeld,
kereskedelmi és szolgaltato) vallalkozasok, Kamarak,

Finanszirozas:dnkormanyzati  koltségvetés, palydzati programok, START program,
vallalkoz6i befektetés

IX. Felnétt- és tovabbképz6 kdzpont

A képzettség, a személyes felkésziiltség novelése, kiilondsen az adott feladatok, munkakorok
betoltéséhez, vagy vallalkozasok inditdsahoz, miikodtetéséhez sziikséges tudds, aktudlis
ismeret megléte a gazdasagi program sikerének fontos feltétele. Az elérhetd képzések a
fiatalok, s lakossag varoshoz kotédésének is egyik szempontja. Ezért a véaros érdeke, hogy j6
feltételekkel, helyben is miikodjon egy sokelemti szakmai, feln6tt- és tovabbképzési kindlat,
mely a kistérség szamara is szolgéltat. Az allami és magéntulajdont oktatasi intézmények
egyiittmiikodésére épiils, kiilsé partnereket is bevond vérosi szerepvéllalds feladata az
osztonzés, a kapcsolatépitéssel, tamogatassal a feltételek segitése, adott esetben az alapveté
szakképzést 1s biztosito intézmény létrehozasa.
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Erintettek: Szent Marton Altalanos Iskola és Gimnéazium., magén szakképzok, térségi
szakképzési centrumok, BOKIK, Miskolci Egyetem, térségi 6nkormanyzatok, vallalkozasok,
intézménynek, lakossag, tanul6 fiatalsag,

Finanszirozas: kormanyzati, vallalkozoi forrasok, hallgatéi tandfjak, palydzati tamogatasok,
X.  Déli Ipari Fejlesztési Teriilet

Az ipar-teriilet fejlesztés kiemelt kezelése a foglalkoztatési helyzet mennyiségi és minéségi
megoldéasa mellett alapvetd jelent6ségli a varos finanszirozasi feltételeinek biztositasdban. A
meglévé igen jelentds cégesoporti beruhdzasok eddig is jelent6s hozzajarulast adtak mindkét
vonatkozasban. A varos tovdbbi ipari teriiletet fejlesztd és befektetésszervezési tevékenysége
alapvetéen - a mintegy 30 ha-os, un. Déli Ipari Fejlesztési teriilet kialakitdsdra
koncentrdlédik. I1de integralva az ezirdanya uj beruhdzési projekteket, s fokozatosan
tehermentesitve a lakossag életét, a belteriileteket a nagyobb terhelésti elemektdl is. A
belvarosban csak ,lakossag- és kornyezetbarat véllalkozasi tevékenységek valosulhatnak
meg, fejlédhetnek. Tovabbi vallalkozasbefogado, elsésorban nem ipari jellegti tevékenységek
szamara a kereslet, az igények fiiggvényében kialakitasra keriilhetnek a varos kijelolésre
keriil6 pontjain. A Déli Iparfejlesztési Teriilet komplett kialakitisa a rendelkezésre all6
forrasokbol kedvezé befogadasi feltételeket, a sziikséges infrastrukturélis szolgaltatasokat,
adott esetben épiileteket is tudja biztositani.

Erintettek:potencialis hazai és nemzetkozi véllalkozasok, timogaté hatéségok,
kozmiiszolgaltatok, beruhdzasosztonzé szervezetek, szakmai szovetségek, palyazati
menedzserek, tervezé- és épitéipari véllalkozasok,

Finanszirozas:teriiletfejlesztési timogatas, korményzati-beliigyminisztériumi célzott
tamogatas, dSnkormanyzati koltségvetés, befektetti beruhazasi forrasok,

XI. Infrastruktira,pihend, sport és jatszoterek fejlesztése

A véros leginkabb lathaté és érezheté gyengesége az infrastruktira allapota, ebben
elsésorban az utak-jarddk, a csapadékvizelvezetés, a hianyzo zoldteriiletek parkok és a
kozvilagitas égeto.
A Gazdaségi Program egyik meghatarozo cselekvési sulypontjat képezi, ugyanakkor kritikus
forrasigénye miatt nehezen, csak lépésrél lépésre orvosolhaté. Ez a programpont tudatos
tervezést igényel, s mivel szinte minden sziksz6it érint, fontos a beavatkozasok sorrendjének
megalapozott meghatarozasa.
A program {6 elemei lépései:
az elindult, utcanként megval6sul6 infrastruktira allapotfelmérés befejezése,
- éves beruhézasi program kialakitasa, a sajat forrasu fejlesztésekre, javitasokra és a
palyazatot igényl6kre,
- palyazati tervek el6készitése, kiilondsen a , kisvarosfejlesztési programra” késziilve,
- egyedi infrastruktira-fejlesztési konstrukciok (megtakaritas-finanszirozta
beruhéazasok) kialakitésa,
- a varosrendezési terv (részben annak modositasa) alapjan zoldteriilet, parkfejlesztési
program Osszeéllitasa, figyelembe véve a turisztikai elképzeléseket,
- kerékparut-fejlesztési program készitése, mely az iparteriileti 6sszekottetés mellett, a
varoson beliili kozlekedés biztonsagat, a véros szomszéd telepiilésekkel valo
kapcsolodasat, a kerékpar-sport lehetdségeinek a megteremtését egyarant szolgalja,
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- néhany pihené-, rekredcios kispark, s harom tj jatszotér mellett a City Park fejlesztés
jelent majd eziranya komoly atalakulast.

Erintettek: Sziksz6 lakossaga, kozmiiszolgéltatok, szakhatdsagok, szakmai szovetségek,

Finanszirozas: kormanyzati és Eur6pai Uniés palyazatok, énkormanyzati koltségvetés,
befektet6i beruhazasi forrasok,

XII. Lakoé-park - épitési telkek kialakitasa

A varosunk lélekszdmanak novekedés a jolétiink, gyarapodasunk, életmédunk alapvetd
meghatérozdja. Ezért kiemelkeds jelentéségti, hogy ne csak 0Osztonozziik aSzikszora
koltozést (tamogatasi 6sszeg), hanem olyan lakasépitési programot is inditsunk, mely vonzo
feltételeket is teremt a szikszoi élethez. Ennek érdekében négy iranyd fejlesztési
kezdeményezés megvalsitasat is tervezziik a kovetkez6 4-5 évben:

- hagyomanyos utcés kialakitasa épitési telkek kialakitasat,

- Gj tipusu, korszerti megoldasa, komplett lakopark épitését,

- tarsashazépitési lehet6ségek kialakitasat, projekt-elSkészitéseét,

- leromlott helyzetii lak6ovezetek megujitasat, korszertsitéset,

Az ez iranya el6készit6 munka elindult. A fejlesztések jorészt nem Onkormanyzati
koltségvetésbol (az alapvetSen az elokészits lépéseket tudja finanszirozni) hanem palyazati
és vallalkozo6 forrasok, kiilonbdz6 finanszirozasi konstrukciok révén valésulnak meg.

Erintettek: szikszoiak, potencialis szikszoiak, helyi és kiils6 befektet (épitési) vallalkozasok,

Finanszirozas: kormanyzati és Eurépai Unios pélyédzatok, onkormanyzati koltségvetés,
befektet6i beruhazési forrasok,

A kovetkez6 hiarom program olyan, tébbnyire hosszabb tivii feladatként jelentkezo komplex fejlesztési
elképzelések, melyek egy-egy 1in. akcié-teriilet (virosrész) fejlesztésében koncentriltan jelenitik meg a
gazdasigi-, fejlesztési stratégia funkciondlis, szakmai térekvéseit.

XIII. Belvaros fejlesztési program

Egy varos vonzerejének, megitélésének legfontosabb titkre a belvédrosa. Kiemelkedéen
fontosnak tarjuk, hogy a kovetkezd 4-5 évben lathato, érezhetd pozitiv viltoztatdsok, fejlesztések
révén folytassuk az egykori belvdrosfejlesztés megkezdett programjdt. A belvéros mindeniitt a
lakéhely, a munkahely, a kereskedelem és a pihenés-turizmus egyiittes, Osszehangolt
megvaldsitdsanak a terepe, ezért kiilonosen érzékeny vdrosfejlesztési feladat. A
kisvarosoknal kiilonosen fontos ez a belvédrosi Osszhang, ,szerethetd”, ,béjos” kép
megval6sitasa. A Belvérosfejlesztésre éppen ezért kiilon program késziil, melynek 6 elemei:
- akereskedelmi-szolgaltatasi és vendéglatasi funkciok fejlesztése,
- a sétalo ovezet kibGvitése, a kozlekedés, kiilonosen a tomegkdzlekedési megoldasok
atalakitasa,
- a belvaros épiileteinek, arculaténak tudatos fejlesztése, korszertisitése, értékeik
meg6rzésével az dnkormanyzat ingatlangazdalkodasi szerepvallalasaval,
- 1j funkciok, elsésorban a helyi turizmus fejlesztésé szolgal6 attrakciok, szolgaltatasok
megvalositasa
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Erintettek: szikszoiak, helyi és kiils6 szolgaltato, befektetd vallalkozasok, szakmai
szervezetek, engedélyezési hatosagok, szakszolgaltatok,

Finanszirozas: korményzati és Eurépai Unios pélyazatok, onkormanyzati koltségvetés,
befektet6i beruhazasi forrasok,

XIV. Borfalu - Fejlesztési program

A masik nagy-projektiink munkacime a , borfalu-program”, mely ugyanakkor vélhetGen a
név altal sugallt funkciondl szélesebb lehetSségeket foglal magéba, de jol jelzi, hogy a véros
kiemelt fejlesztési teriilete (a Borok Héza és kornyékétél, a pincékkel tiizdelt teriiletekkel a
magyar-hegyi sz6l6ket, gylimolcsosoket is magaban foglalja. A teriilet tudatos fejlesztésének
a célja, hogy a véros lakoi és vendégei, turistdk (borturizmus, slow, természet kozeli jellegii
(csaladi) pihenés, erdei iskola stb.) szamara egy olyan pihené és szorakozo teriilet is legyen,
mely nemcsak 1j fejlesztéseket, intenzivebb teriilethasznaltot teremt, hanem segiti és
tamogatja az ott folyé gazdalkodast, sz6l6-gyiimoles termesztés, borkészitést, annak
hatékonyabb, eredményesebb miivelését. A fejlesztésiteriileten torténd Osszehangolt
valtoztatasok érdekében az Onkormanyzat elévasarlasi jogaval fog élni a kiilonboz6
ingatlanvéltozasok esetén.

Erintettek: helybeli ingatlantulajdonosok, gazdélkodo, érdekl6dé kiils6 szakmai beruhazok,
vasarlok, szakmai szervezetek,

Finanszirozas: kormanyzati és Eur6pai Unios palyazatok, nkorményzati koltségvetés,
befektet6i beruhézasi forrasok,

XV. City Park Fejlesztési program

A varosfejlesztés kiemelt, hossza tava stratégiai program-elképzelése, egy szervesebb, az
elmult tiz évben kisiklatott fejlesztési koncepcidja szellemében sziiletett terv, melynek
lényege, hogy a varosi sportcsarnok és uszoda, a Bethlen Gabor utca, a vasatvonal és a
Vadasz-patak altal bezart teriilet a Szikszé sport, rekredcids, kulturalis, pihend és szorakozo
dvezetként, egy relative nagy, ,vdrosi park” dltal befogadottan kelne 1ij életre. A fejlesztési
elképzelés része lehetne a mar elképzelt szabadtéri medencés fiird6, sportpdlyak, szabadtéri
sportolasi lehetSségek, igazi pihend-sétapark, vérosi-t6, turisztikai attrakci, szabadtéri
szinpad és egy kisebb infrastruktiira-elemek.

Frintettek: szikszéiak, helyi véllalkozasok, ingatlantulajdonosok, gazdélkodo, érdeklédd
kiils6 szakmai beruhazok, vasarlok, szakmai szervezetek, helyi egyesiiletek, kozosségek,

Finanszirozas: korményzati és Eurépai Uni6s palydzatok, onkormanyzati koltségvetés,
befektet6i beruhazasi forrasok,

XVI. Varosiizemeltetési program

A varosiizemeltetési feladatok igen sokrétiiek (a véros tisztasagatol, az utak, jardak, arkok
allapotanakjavitasan, a terek, a parkok apolasan, a téli hoeltakaritdson, sikositas-
mentesitésen, a viragositason at a varosi ingatlanok karbantartasdig). A lakossag
életminéségét, , varos-hasznalatat” meghatarozo alapvet6 felételeket, a minél szinvonalasabb
- a szikszo6iak elégedettségét kivalto - szolgéltatdsokat kell biztositani. A varostizemeltetés

34



minéségét a tudatos, tervezett, s jol megszervezett tevékenységként kell kialakitani. A
Viarosiizemeltetési Bizottsag megalakitdsanak és az elmult hénapokban latott aktiv
tevékenységének az a célja, hogy a kordbbi években nem kelléen hatékony, nem kell6en
gazdasagosan megvalositott feladatellatds a megfelel6 eréforrasok birtokaban, egy tervezett,
{itemezett program mentén és operative is jol miikodden, kells motivéacié és ellendrzés
mellett valésuljon meg.

A varosiizemeltetési feladatok koordinaléja, megval6sitdja az Onkorményzati tulajdonu
SIXO Tender Kft., mely feladatst az ©nkorméanyzat havi rendszerességgel biztositott
koltségvetési tamogatasabol latja el. Emellett eseti, vagy palyazati tamogatasok és
szolgaltatdsokbol (kertészet, bérmunkavégzés stb.) szarmazo sajat bevételek is segitik. A cég
lat el szamos, els6sorban kisebb varosépitési feladatokat is. (jarddk, parkolok stb.) A
varosvezetés hatarozott szandéka, hogy tdmogassa a jovében még koriiltekintSbb,
hatékonyabban szervezett varosiizemetetés, miikddés folytatasat.

Frintettek: Sziksz6 lakossaga, SIXO Tender, kiils6 szolgaltatok,

Finanszirozas: onkormanyzati koltségvetés, pélyazati forrasok, foglalkoztatdsi program,
sajat bevételek

XVII. Kérnyezeti- és kozbiztonsag fejlesztési program

A kornyezeti és kozbiztonsag a varosi élet minGségének fontos meghatarozéja. Sziksz6 még
szémos teriileten nem tud megfelelni kells6 mértékben a jogos elvardsoknak, legyen a
kornyezeti szennyezés, kdrosanyag kibocsatas, zajhatas, jorészt (de nem kizérélagosan a 3-as
at forgalmabol), a balesetveszély, az illegalis hulladéklerakas, a kébor kutyak, valamint a
kozteriileti randalirozas, lakossagot veszélyeztet6 kontrolalatlan kozteriileti magatartas stb.
vonatkozasaban. Eppen ezért sziikséges, hogy e vonatkozasban is atgondolt cselekvés
jellemezze a varos miikodését. Eppen ezért e téren is javasolt egy program (tevékenység, id6
és koltségterv) kialakitasa az aldbbiak szerint:
- Kozteriiletfeliigyelet és mtikodési hatékonysaganak fejlesztése, (jobb egyiittmikodés
a Polgarorséggel, Rendoérséggel)
- térfigyels kamerarendszer fejlesztése, hatékonyabb haszndlata,
- kornyezeti karok, karokozo helyek felmérése, sziikséges szakmai, jogi beavatkozasok
eltirasa,
- illegalis hulladéklerakds megsziintetése érdekében akci6 inditdsa (csatlakozéds az
orszagos projekthez)
- az arviz, s egyéb potencidlis katasztrofahelyzetekre torténé felkésziilés feltételeinek
javitasa,
- akutyamenhely, a kébor kutydk problémamegoldéasanak segitése,
- hatdségi intézkedések, szabalyozas, érintett rendeletek feliilvizsgdlata.

Erintettek: Szikszé lakossdga, SIXO Tender, Polgarmesteri Hivatal Mitiszaki Osztély,
szakmai partnerek, allamigazgatas hatosagai,

Finanszirozas: onkormanyzati kéltségvetés, palyazati forrasok, timogatasok-adomanyok,
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XVIIL Egészségiigyi ellatas, egészségfejlesztés

A lakossag egészségiigyi ellatdsdban az éllami szerepvallalds mellett az énkormanyzati
teendSk elsésorban az Egészséghdzunkban meglévé egészségiigyi szolgéltatasok, a
héaziorvosi és hazi gyermekorvosi és egyéb egészségiigyi szolgalatok (védoénd, gyogyszertar
stb.) segitése, timogatésa terén jelentkezik. Kovetjikk a Kérhaz, az ott biztositdsra keriils
betegellatas, a mentészolgélat mtikodését, feltételei valtozasat és az egykori vesefeltolts
allomas sorsanak alakuldsat is, torekedve a véros, a lakossadg szempontjabol pozitiv
fejlemények tamogatasara. Erdekeltek vagyunk, s adott esetben tdmogatjuk a vérosban
megjelené maganegészségiigyi szolgaltatasok létrejottét.

Az oOnkormanyzat segiti, kezdeményezi a szakmai szlir6programok rendszeres
megvalositasat a varosban.

Kiilon programok, tirsadalmi akciok, kezdeményezések keretében részt vesziink az
egészségtudatos életvitelt, az egészségmeglrzést, prevenciét tdmogaté programok
szervezésében, a tajékoztatés és tandcsadasi tevékenység szervezésével. segitésével.

Frintettek: a varos lakossagi, egészségiigyi szolgéltatok, egészségiigyi intézmények,
Finanszirozas: onkormanyzati koltségvetés, palyézati forras,
XIX. Szocidlis biztonsag program

A vérosban relative j61 miik6dé, a személyes gondoskodast is nyjté szociélis szolgaltatasok
rendszere épiilt ki az id6sek, betegek és a raszorultak gondozasat, problémaik megoldasat, a
sajat otthonukban nydtjtott szolgaltatdsok vagy intézményi elhelyezés keretében. A kistérségi
intézményként mitikod6 Szikszoi Kistérségi Szocidlis Kozpont szocialis és gyermekjoléti
szolgaltatdsokat nytjt, dnkormanyzati feladatelltasként. Az Onkormanyzat fontosnak tartja,
hogy az Intézményhél6zaton keresztiil, a szolgaltatasok fejlesztésével, valamint a civil és az
egyhazak aktiv kozremiikddésével oldja meg a kotelezé és valasztott feladatokat. Sziksz6
Véaros Onkormanyzata a kételezéen ellatando feladatai koziil a személyes gondoskodast
nytjté szocidlis ellatds formait - nevezetesen a szocialis étkezést és az id6sek klubjat - a
Szocialis Missziotarsulat Bethania Szeretetotthona altal biztositja ellatasi szerz6dés alapjan.
Hangsulyt fektetiink arra, hogy a szociélisan raszorultaknak tamogatasokkal tudjon segiteni
az Onkorményzat egy konszenzussal kialakitott szabalyozott segélyezési, telepiilés
(rendkiviili és tanévkezdési) tamogatasi rendszer és gyakorlat keretében. Fenntarjuk, djra
szabalyozzuk az id6skoraak szocidlis alapu kiilon tdmogatdsi rendszerét, a Sziksz6 jegyet. Ki
kell alakitani, javitani sziikséges a kiilonboz6 katasztrofahelyzetekben nytjtand6 rendkiviili
tamogatasok nydjtasanak sztenderd folyamatat, forgatokonyvét, boviteni kell a
rendelkezésre all6 (sziikséglakas) ingatlanallomény, és targy adomanykészletet.

Erintettek: vérosi intézmények, a varos, els6sorban raszorult lakossaga, civil szervezetek,
egyhazak és intézményeik,

Finanszirozas: dnkormanyzati koltségvetés, palyazati forrds, adomanyok,
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XX. Sport-fejlesztési program

A sportnak Szikszén komoly, mondhatni torténelmi hagyomanyai vannak, évtizedeken
keresztiil fontos identitas, kozosség-épit6, szorakozasi hatassal, elsésorban - de nem csak - a
labdartagas révén. Jelenleg a varos sportcsarnokat, uszodajat is magaban foglalé komplexum
jo kiindulé lehetSséget jelent, ugyanakkor minden tovabbi hidnyzik. Ugyanakkor rvendetes
médon egyre tobb sportagban sziiletnek figyelemre mélt6 ,szikszoi teljesitmények”, melyek
nem csak elismerést, hanem a sportolasi feltételek szinvonalasabb Dbiztositasat is
megérdemlik. Ugyanakkor hasonlé hangsilyt kell adni a ,tdmegsport”, az amatSrsport, a
lakossag egyéni sportolasi tevékenysége feltételeinek biztositasa érdekében., elsésorban az
egészséges életmod tdmogatdsa, a szikszoi fiatalok igényeinek kielégitése, kotddésiik
megerdsitése érdekében.

A sportolasi feltételek, infrastruktira javitasa, Gj sportok szervezettebb megjelenésének
tamogatdsa a varos turisztikai torekvései szempontjabél is atgondolast kivan. A varosimazs-
formal6 ,élsportoloink” tamogatdsa mellett célszerdi lenne kivalasztani egy ,szikszoi
sportagat”’, egy olyan egyedi, 4j, kreativ sportot, melynek térségi, avagy orszagos
kozpontjaként, versenyek, rendezvények szervezésével tudnank bekeriilni figyelem
kozpontjaiba. A sport-rendezvények a turizmus mozgatasanak aktiv elemei lehetnek.
Mindezen lehetSségek érdekében korszertsiteni sziikséges a varos sport-stratégidgjat, s
kialakitani a tudatos megvalositdsdnak rendszerét.

Erintettek: varosi intézmények, a varos lakossaga, a varos sportoldi, sportszervezetek, civil
szervezetek, szakmai szovetségek, vallalkozasok,

Finanszirozas: onkormanyzati koltségvetés, palyazati forrds, adoményok, véllalkozoi
tamogatésok, rendezvények,
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Osszegzeés

A stratégia formalhato, s mint minden ,él6nek” szant program folyamatosan alakul,
alkalmazkodik majd a kihivasokhoz, a lehet6ségekhez, s forméljék persze a jovObeni
megvalositai is.

A program ereje nem egyszertien a megfogalmazott intézkedésekben, kijeldlt feladatokban
van, hanem elsGsorban az ezek hétterében megnyilvanul6 egységes, s talan kovetkezetes
szellemiségében, melyben a fenntarthatosagi szemléletii, aranyos ugyanakkor az uj, smart
technolégidk irant fogékony fejlesztésben, a lakossag életminGségének tudatos megovasanak,
novelésének képviseletében, s Sziksz6 hirnevének, ismertségének, elismertségének tudatos
megalapozéaséban, épitésében van.

A gazdasagi programért a varos vezetése felelés, de tgy gondoljuk, hogy ez a program
minden sziksz6i polgarnak, minden véllalkozasnak, minden kozosségnek kinal kozvetlen
alkotasi és siker-lehet&séget, feladatot.

Bizunk benne, hogy a Gazdasagi program, mint els6 atfogd, a telepiilés egészében,
integraltan gondolkod6, tervezési dokumentum nemcsak a jovobeni varosi programok,
projektek kialakitdsat termékenyiti meg, de képes Osztondzni, s erre épiilé tartalommal

létrehozatni szervezeti, vallalkozéi, csaladi és egyéni tervek, szandékok, cselekvések
megfogalmazasat, megvalositasat is.

Ebben az esetben egyszertibb, gyorsabb lesz Szikszo6 fejlesztése, az Gsszhangban sziiletd
terveink, torekvéseink k6zos megvalositasa is.

Sziksz6, 2025. marcius ...

Svab Antal, polgarmester
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Stratégiai 6sszefoglald

Egy véros akkor tud kiszdmithatoan, sikeresen fejlédni, ha vilagos céljai és a célok eléréséhez
vezet6 utat kijelols stratégidi, programjai, megoldasai vannak.

Ha ezek tervezésébe az érintettek be tudnak kapcsolédni, meg tudjdk ismerni,
megszerethetik, s kialakithatjék sajat megoldasaikat, akkor konnyebb a megvalésitas is.

A most teritéken 1év6 gazdasagi program kiilénosen fontos, mert altaldban ez rendezheti el
az er6forrasok létrehozasanak és azok felhasznalasanak rendjét, ami a varos életének,
fejlodésének f6 meghatdrozéja. A Gazdasagi Program osszekoti az integralt
telepiilésfejlesztési koncepcié és stratégia kereteit az éves koltségvetés kialakitdsaval, a
mindennapi miikodés gyakorlataval.

Egy gazdasagilag is erés Szikszot terveziink, mely nemcsak kiilsé segitségbdl, de sajat
kompetenciaibdl épitkezve, képes gazdasagilag is tudatosan megszervezni magat, képes
segiteni vallalkozasai, intézményei, csaladjai és minden egyén boldogulasat. Szikszo er6t ad!

A programkészités soran elemeztitk Szikszé jelenlegi helyzetét, adottsagait, eddigi
gazdasagfejlesztési gyakorlatat, az orszagos és megyei teriiletfejlesztési tervek utmutatasait,
a mindebbd6l ad6do lehetdségeket és veszélyeket.

Stratégiai Osszefoglaloként bemutatjuk az tn. SWOT elemzést, a gazdasagi program
alapelveit és célrendszerének, torekvéseinek kiemelt elemeit, valamint azt a program-
struktarat, mely a kovetkezs, 2024-2029 ciklusra, illetve azon is talmutatéan, vazolja fel a
varos fejlesztésére vonatkozo elképzeléseket, annak gazdasagi vonatkozdsait.

Az elmult évtizedben Szikszé szaméra 1j lehetGségek nyiltak meg, hogy torténelmi
fejlédésére, kulturalis hagyomanyaira, foldrajzi elhelyezkedésére, a kisvérosi adottsagaira és
egy vallalatcsoport dinamikus nvekedésére épiiléen gyors fejlédének induljon.

2019. évben egy rossz vagyongazdilkodasi gyakorlattal rendelkezd onkormdnyzatot, vdrost vettiink dt.
A csalidi épitkezések, az ingatlanforgalom stagnilt, a vdros vdllalkozdsi vonzereje gyenge volt, s nem
sikeriilt kialakitani a Hell mellé egy tényleges fogaddképes iparteriiletet sem.

Az elnuilt ot évben rengeteget dolgoztunk azon, hogy helyredllitsuk a viros vonzerejét. Nem volt
konnyii dolgunk, rengeteg akadilyt kellett legydzniink, de nem adtuk fel. Helyredllitottuk az
onkormdnyzat gazdasdgi helyzetét, befejeztiik a megkezdett, de félbehagyott projekteket. Igyekeztiink
mindenre és mindenkire odafigyelni a fejlesztések sorin, s lehetéséget adni a lakosoknak, gyerekeknek,
idéseknek, vdllalkozoknak, hogy részesei lehessenek egy élhetd  kisvdros  kialakuldsinak,
formdloddsdanak.






A gazdasdgi program megfogalmazasakor az alabbi stlypontokbdl, tényezSkbol

indulhatunk ki:

Lehetéségek

Veszélyek

Felértékel6dik, vonzébba vilik az an.
kisvarosi életforma, kiilondsen egy
nagyvaros kozelség, adottsagaban
kedvezé helyzetben

A kialakult gazdaségi vélsaghelyzet
nemzetkozileg és itthon is tovabb mélyiil,
elhuzoédik.

A turisztikai kereslet drasztikus
atalakulasa kedvez6 a jol felépitett
kisvarosi kindlat szamara

Az autbipart érint6 valsag meghaladja a
varakozasokat.

A korményzati timogatéaspolitika
deklaralt kiemelt varostipusa a kovetkez6
években a , kisvaros”, a kisvarosfejlesztési

program

A COVID virussal kapcsolatos egészségiigyi
helyzet tovabbi - egészségligyi, gazdasagi,
tarsadalmi - bizonytalansagokat okoz, tart
fenn

Az M30 megépiilés 1j, kedvezSbb
varosfejlesztési lehetdségeket teremt

A kormanyzati szabélyozas, az ipar(izési ad6
felhasznalhatosaganak atrendezése, illetve
egyéb forrassziikiilés

A nemzetkozi és hazai gazdasagi és
tarsadalmi egytittmtikodési készség
novekedése az er6forrasok hatékonyabb
kihasznalasat teszi lehet6vé a varosoknal
is,

A technolégiai, gazdasagi megujulas gyorsan
- miel6tt még felkésziilnénk - rendezi at a
véarosok versenyhelyzetét

Az 1j, smart technolégiadk alkalmazasara
épiil6 varosfejlesztés gyorsabb
felzark6zast eredményez.

A Hell csoport déli iparteriilethez
kapcsolodo tervezett szalloda-beruhazasa
és turisztikai attrakciofejlesztése
meggyorsitja a varos eziranyu fejlesztési
lehet&ségeit

Erésségek

Gyengeségek

Elényos megkozelithet6ség, kedvezd
természetfoldrajzi adottsagok, nagyvarosi
kozelség

A hianyzott varosfejlesztési jovokép és
atgondolatlan gyakorlat miatt rendezetlen,
elhanyagolt varoskép jellemzé

Varosfejlédést meghatarozéan befolyasol6
orszagos, nemzetkozi jelent6ségi
vallalatcsoport beruhazasai, mitikodése,

Tragikus infrastruktara allapotok (tt, jarda,
viz, szennyviz, vilagitas, zoldteriilet stb.)

Kedvez6 véarosszerkezeti adottsagok,
belvaros, Magyar-hegy, Vadasz-patak,
potencidlis varosépitési lehetGségek,

Pesszimista (bar bizalmi fordulat el6tt 4116)
varos-hangulat

Elkotelezett helyi kis- és kozépvallalkozoi
kor, szakmai szolgaltatok jelenléte,

Osszességében a kis- és kozépvallalkozasok,
szolgaltatok gazdasagi ereje gyenge, alacsony
a helyben-foglalkoztatds

Oktatasi-képzési feltételek, adottsagok,
kulturalis, mtveltségi kompetenciak

Hianyz6 énkormanyzati helyi
gazdasagfejlesztési aktivitas

Torténelmi malt, hagyoményok - helyi
identitasértékek, melyek belsé és kiils6
vonzerd&t is jelenthetnek







A varos fejlesztésének stratégiai céljai, prioritasai

Sziksz6 varos 1j, 2019-ben tisztségbe lépett vezetésének és Képviseld testiiletének hatarozott
torekvése, hogy nyilt, hatdrozott, konszenzusra torekvé varos-irdnyitdsi modszerekkel
visszatérjen a klasszikus értékekhez, alapelvekhez

Szikszé vdros alapveté célja: a lakossagi életminéség novelése - a vonzé lakéhely
megteremtése - s ennek érdekében, szolgilatdban vonzéva kell tenni a varost a
gazdasagi-vallalkozasi szféra szamara is, hiszen megbecsiilt munkahelyek, szinvonalas
szolgaltatasok és abbol képz6ds jovedelmek nélkiil nincsenek, nem teremthetéek meg a
nyugodt kisvérosi élet kulturalis-kornyezeti-infrastrukturalis feltételei.

A vonzé viros megteremtésének alapfeladata egy atgondolt varosfejlesztési koncepcid
megfogalmazasa, a varos erre épiil6 tudatos pozicionalasa, a hianyz6 ,Szikszo-marka”
megfogalmazasa, épitése annak érdekében, hogy legyen egy szakmai, logikai fejlesztési
keret, melyet lehet szeretni, amelyért lehet értelmesen dolgozni.

Ennek a koncepciénak, tervnek ateljes kibontdsa majd az 1n. integralt
telepiilésfejlesztési  kozéptava  koncepcidban, stratégiai programban Kkeriil
részletezésre, azakciéteriileti stlypontok egyiittes megtervezésével.

A jelen Gazdasagi Program - mint els6 stratégiai dokumentum - ugyanakkor mar fel kell,
hogy vazolja a varos pozicionalasanak, markaépitésének f6bb elmeit, hogy a gazdasagi
prioritasok mar azt tiikkrozhessék. Ezek a kovetkezdek:

i

Sziksz6 orszagosan ismert, elismert varos kell, hogy legyen, melyet nemcsak a Hell
jelenléte, hanem a tudatos varosfejlesztési, egyedi szakmai, gazdasagi, kulturalis és
turisztikai teljesitménye hitelesit.

Varosunk {6 iizenete, markamagja: ,,Sziksz6 erét ad”

. Az Gj lizenet megijuldst, iijat teremtést, optimizmust, hatdrozotisigot
tiikroz, melyet alapvetSen djonnan, 4j programokkal, fejlesztésekkel
hitelesitiink,

. Napjainkban a kreativitds, az innovdcio, az egyiittmiikodés, a

fenntarthatésdg, a helyiérdek-alapiisdg hatarozzak meg a varosok
versenyképességét,  fellendiilését,  melyet  Sziksz6  esetében  is
megval6sitandénak tartunk.

= A, kisvdrosi stdtusz” felértékelodd, trendi, vonzé ,életforma”, melynek igazi
megfogalmazdsa orszagosan is most formalédik, s varhatéan kiemelt
figyelmet, szakmai lehetéséget, kormanyzati tamogatast és érintetti
érdeklédést, keresletet indikal.

»Szikszo6 er6t ad” - markaépités tervei keretében olyan varost épitiink,

. mely képes erét adni polgdrainak. (a tudas, a kreativitas, a kulttra-szorakozas,
a kozosség, az egészség, a kényelem, a vonzéd munka- és vallalkozasi
lehetGség, a biztonsag ... erejét)

. mely képes erét adni villalkozdsainak, cégeinek (az infrastruktara, az oktatas,
a tudas-képzettség, a kreativitis, a szakmai- és pénziigyi erSforras, a
kooperacié-halézati pozici6, a kapcsolat ...erejét)

. mely képes erét adni a vendégeinek, turistiinak (az autentikus, a slow és
kreativ turizmus szemléletére épiil6 kinalataval, a helyi értékekre,
osszehangolt vaéllalkozoi-lakossagi-kozosségi  turisztikai  teljesitményekre
épiil6 ... desztinacié erejét)






. Sziksz6 - képe, iizenete egy kreativ ,fellendiilévaros” - a kovetkez6 években
figyelmet kiérdeml6, prosperald, kiugré teljesitményti , bumm-véros” (kreativ
turizmus - kreativ iizlet - kreativ élet) ((Sziksz6 - powerforus-Prospericity-
boomcity - creative city to boom -creativejourney - creative business - creative
life. (bar varosmarketingben egyre gyakrabban hasznalt kifejezés a creative, a
konkrét marketingprogram majd formalja az {izeneteket))

A programot megalapozoé kiils6-bels6 elemzésekbdl, megkérdezésekbdl is kiolvashatéan az
alabbi gazdasagi program prioritasokat, elveket fogalmaztuk meg;:

1.

Nyilt - tudatos szakmai és kizosségi tervezés - a szikszbiak , mozgositasa” - helyi
kozosségek inicidlasa, tamogatasa, kiilonosen a fiatalok, a kreativ emberek, a
vallalkozok, a vallalkozni akarék megnyerése.
A véros forrdsait alapvetéen nem a lakossiga megadoztatdsdabol kivanja
biztositani, a helyi adok, illetéket, lakosségi terhek alapvet6en a felel6s, varosszeretd,
raciondlis magatartas, a kornyezeti-tarsadalmi értékek tiszteletének oOsztonzését
szolgaljak. Fejlesztési és miikodési koltségeket a varos f6 bevételként a kotelezd
feladatok ellatasara biztositott dllami forrdsok, a hazai, kormdnyzati és nemzetkozi
pdlydzatok mellett alapvetéen a gazdasdgi, villalkozéi szerepldk helyi ipariizési, s
ingatlant terhel6 adokbol, s projektalapii-finanszirozdsbél kivdnja biztositani.
Kiemelt fejlesztési, forrasfelhasznalési prioritds az elhanyagolt infrastruktirdjanak
(viz, szennyviz, vilagitas, csapadékvizelvezetés), az utak-jdarddk-terek korszeriisitése
- a Sziksz6 fizikai, vdrosképi megjelenésének, rendezetlen dllapotainak a tudatosan
sorba-rendezett fejlesztése, megszépitése.
A wvdros iparfejlesztési és lakéovezeti-életmindségi funkcidinak tér-hasznalatilag
markdns szétvalasztdsa, harmonizdldsa, annak érdekében, hogy nyugodt életfeltételeket
tudjunk biztositan.
Vonz6 déli-iparteriileti kinélat, befektetési lehetéségek feltételeinek kialakitasa és az
ott megvalosulé  hatékony nagy-beruhaziasok érdekében  folytatand6
befektetésszervez6i, marketing tevékenység.
Tarsadalmi és iizleti értékek, érdekek integrildsa - azaz iizletileg kedvezd
megtériiléseket biztositd, ugyanakkor a varos tarsadalmi, kozosségi értékeit,
elvarasait tisztel6 projektek, kombindlt finanszirozasi forrasok, realizalasi
megoldasok alkalmazésa alapveté magatartdsi elviink.
Célunk orszdgos kisvdrosi mintastratégia - varosfejlesztési program kialakitasa - 4j
szemléletti - hdlézati alapii partnerségi - térségi, orszdgos és nemzetkozi szakmai-,
villalkoz6i-, tudomdnyos- és lakossdgot, fiatalok érinté egyiittmiikodési rendszert
mitkodtetd gazdasagi programmal.
A véros helyi gazdasagi szereplGinek teljesitmény-novelését az alabbi salyponti
teriileteken, a kovetkezé fejlesztési iranyokban célszerti 6sztonozni:
a. mezigazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,
b. helyi termék, kézmdiipar és kisipari feldolgozasok,
c. kiilénbdzod szolgéltatasok - ipari, miiszaki, épitGipari, javitd, informatikai,
kereskedelmi, iizleti, oktatasi, lakossagi kényelmi és mas szolgaltatasok
d. turisztikai kinalat &ltal integralhaté termel6i, szolgaltatoi tevékenységek
(élelmiszer, iparcikk, szallashely, vendéglatas, kulturalis szolgéltatdsok,
rendezvények, személyi szolgéltatasok és mas iizleti-piaci szolgéltatasok
A véros gazdasagi programjanak két fontos miikodési elve a program és a projekt-
orientdltsdg, mely azt jelenti hogy minden elképzelés ,berendezédik egy
programba, valamilyen szempontb6l kozos tartalmi, tevékenység-csomagba,
melyben egymaéshoz kapcsolodo, egymast feltételezo, segité projekt-elemek vannak.
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10.

A projekt-orientaltsag pedig azért fontos, hogy a konkrét lépéseknek legyen ,eleje-
vége”, azaz konkrét célok, lépések, eredmények, elvardsok altal ténylegesen
megval6sitando.

Stratégiai partnerség, megillapodds a HELL Csoport cégeivel, dontéshozoival a
varos szamara meghatdrozo gazdasagi szereplével a kozos érdekek alapjan, tamogato
egyiittmiikddéssel fontos vérosi stratégiai kezdeményezések dszténzdje, tamogatoja.

A Gazdaségi Program egy olyan program és projektrendszert vézol fel, ahol az egyes elemek
szorosan Osszefiiggenek - s véleményiink, szandékaink szerint - egytittesen képezik a véros
jovsjét formald elképzeléseinek a megvalositasi kereteit. A kozéptavi terviinkben a
kovetkezé 4-5 évre elérendd célként az alabbiakat fogalmazhatjuk meg:

L

2.

»

A vdros lakéinak szdma - szdzas nagydgrendben - iijra névekedésnek indul, részben
az elvandorlas cstkkenésével, s a jelentésebb betelepiiléssel.

A véros legfontosabb 15 % bels6 athal6zata komplex médon megajul, s tébb mint
felénél jelentés fejlesztések, korszertisitések torténnek - elsSsorban a Kisvaros
Program pélydzati forrasaibol.

A déli-iparteriilet (~30ha) fejlesztés lezarul, s 80 %-ban hasznositasra is keril.

A Belviaros program elindul, f6 eleme megvalosul, a szolgaltatasok atalakulnak és
megtorténik az épiiletrehabilitacids, s részben a kozlekedés-korszertisitési lépések is.
A varos ipartizési és egyéb adoadobevételei - a jelenlegi torvényi szabalyozasi
feltételekkel, s gazdasagi ujra-stabilizélassal, novekedéssel szamolva - az évi 600-900
millié forintos savban realizalédnak.

Palyazati és iizleti befektetési forrasokbol a varost fejlesztd, programerdsits
beruhazasok éves nagysagrendje tovabbi évi 500-700 millié forint koriil alakul, az
elékészits egy-két év utan, a ciklus kozepétdl, kiilonosen a kisvarosi program
esetén.

NG a sziksz6i székhelyti és sikeresen miikodé tevékenységii vallalkozasok szama,
ezek kozott els6sorban a kisvallalkozasoké.

2023-ra kialakul a varos, mint desztinici6 kiindulé oOsszehangolt, tematikusan
felépitett turisztikai kinalata, programja, tobb mint 100 agy széllashellyel, s évi
tizezres nagysagrendd vendégforgalommal.

A Gazdasagi Programot 21 részprogram alkotja, melyben szamos konkrét projekt,
kezdeményezés, feladat jelenik meg. A programjavaslatokat jellemz6 szakmai, logikai,
egymas feltételez, kiegészits és er6sité csoportokba.

1.

Az program és projektelemek els6 csoportja a gazdasdgi program szervezeti,
iranyitési kereteit, feltételrendszerét épiti fel, azaz a keretiil szolgdl6 varosmarketing-
programot, a Varosfejlesztési Klasztert, mint nyitott egyiittmiikodési
keretszervezédés,a SIXO Fejlesztési Nonprofit Kft. program-menedzsel6 szervezetté
alakitasat.

A masodik csoportba az alapvets, dominansan infrastruktira feltételek megteremtd,
beruhéazas-orientalt fejlesztési programok keriiltek, ugymint a Déli-Ipari Fejlesztési
Teriilet, az alapveté infrastruktara, parkok, rekreacids, sport és jatszoterek
fejlesztése, valamint és a laké-park, épitési telkek kialakitasa.

A harmadik, a kozvetlen, helyi véllalkozdsok fejlesztését, Osztonzését tamogato
programcsomagbana ,klasszikus” adofeltételekkel, szolgaltatiasokkal segit6
programot, a helyi-termékek eléallitasit és menedzselését célul tiiz6 programot,
valamint a szakmai és felnéttképzés teriileten kialakitandé egyiittmikoddést
talaljuk.






4. Az integrdlé hatast, széleskorii, ugyanakkor 4gazati jelleget is OltS
turizmusfejlesztési és felkésziilési program a Gazdasagi Program 2020-2024 uj
fontos elem, melyhez feltétel és realizdldst-tamogat6 jelleggel két masik, a helyi
identitast épitd, kulturilis értékeket erdsit6, valamint a sportfejlesztési program
mellett a hazai s nemzetkozi kapcsolatokat épitd teriilet tarsul.

5. A kiemelt, un. akci6teriileti, komplex fejlesztési, 6todik csomagok kozodtt szintén
hérom, a belvaros-fejlesztési program, a borfalu-program és a City park program
rajzolodik ki.

6. A hatodik programcsomag a varosszinvonalas, hatékony mtikodését biztosito
programokat fogja Ossze, ugymint a varosiizemeltetési, a kornyezeti- és
kozbiztonsagi, az egészségiigyi és a szocialis biztonsagot erdsité programokat.

A stratégia formalhat6, s mint minden ,élének” szant program folyamatosan alakul,
alkalmazkodik majd a kihivasokhoz, a lehet6ségekhez, s formaljak persze a jovSbeni
megvalositoi is.

A program ereje nem egyszertien a megfogalmazott intézkedésekben, kijeldlt feladatokban
van, hanem elsésorban az ezek hatterében megnyilvanul6 egységes, s talan kovetkezetes
szellemiségében, melyben a fenntarthatésagi szemléletti, aranyos ugyanakkor az 1j, smart
technolégiak irant fogékony fejlesztésben, a lakossag életminéségének tudatos megovasanak,
novelésének képviseletében, s Szikszé hirnevének, ismertségének, elismertségének tudatos
megalapozasaban, épitésében van.

A gazdasagi programért a véros vezetése felelds, de gy gondoljuk, hogy ez a program
minden sziksz6i polgarnak, minden vallalkozasnak, minden kozosségnek kinal kozvetlen
alkotasi és siker-lehet&séget, feladatot.

Bizunk benne, hogy a Gazdasagi program, mint elsé atfogs, a telepiilés egészében,
integraltan gondolkodo, tervezési dokumentum nemcsak a jovébeni vérosi programok,
projektek kialakitasat termékenyiti meg, de képes 6szténdzni, s erre épiilé tartalommal
létrehozatni szervezeti, vallalkozéi, csaladi és egyéni tervek, szandékok, cselekvések
megfogalmazasat, megval6sitasat is.

Ebben az esetben egyszertibb, gyorsabb lesz Szikszo fejlesztése, az Gsszhangban sziilet6
terveink, torekvéseink kozos megvalositasa is.

Sziksz6, 2025. aprilis 4. Vol
[~

Svéb Ant};d:, polgarmester
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A gazdasagi program készitésének célja

A gazdasagi program elkészitésér6l Magyarorszag helyi onkorményzatairdl sz616, tobbszor
moédositott 2011. évi CLXXXIX. évi torvény 116. § (5) bekezdése rendelkezik. A gazdaséagi
program a képvisel6-testiilet megbizatasanak idétartamara vagy azt meghaladé idészakra
sz0l.

A gazdasagi program - mint a helyi gazdasagpolitika megnyilvanuldsa - az énkormanyzat
részére helyi szinten meghatdrozza mindazon célkitlizéseket, feladatokat, amelyek a
koltségvetési lehet6ségekkel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi
adottsagok atfogo figyelembevételével - a megyei teriiletfejlesztési koncepcidhoz is
illeszkedve - az onkorményzat &ltal nyudjtand6 kotelez6 és onként vallalt feladatok
biztositasat, fejlesztését szolgaljak.

Az Onkormanyzat gazdasagfejlesztési programja alapvetSen a varosfejlesztési koncepcio és
stratégiai torekvésekkel dsszhangban olyan silypontokat, lehetséges gazdasagi lépéseket
kell, hogy felvazoljon, mely megalapozza a varos hosszutavi, fenntarthat6 fejlédésének
kereteit is, melynek egyértelmd irdnymutatja a véros lakossdga életmindségének,
gazdasagi, kulturélis, kozosségi és kornyezeti jolétének novelése.

A stratégiai keretek megfelel6 kijelclése lehet6vé teszi, hogy a program:

- dtmutatéja legyen a varos dnkormanyzata koltségvetési forrasai felhasznalasanak,

a varos Onkormanyzata gazdasagi szabélyozasi, gazdasagszervezdi, OsztOnzési
tevékenységének,

- segitse a véros véllalkozasai sikereit biztosito tizleti dontései meghozatalanak és
megvaldsitasanak feltételeit,

- jaruljon hozz4 a lakossag gazdaségi aktivitasi lehetGségeinek noveléséhez, kiilondsen
a munkanélkiiliség csokkentéséhez, a j6 munkahelyek létrejottéhez, az
onfoglalkoztatas feltételi segitéséhez,

- marketing tevékenységgel 0Osztondzze a véaros gazdasagi lehetGségei iranti
érdeklédést, a kiilsé iizleti befektetések, aj vallalkozasok megjelenését,

- smindezek 4ltal a varos gazdasagi és lakohelyi vonzerejének novekedését,

- alakénépesség gyarapodasat.

A gazdasagi program - a térvényi el6irasoknak és szakmai dllasfoglaldsoknak minden
tekintetben megfeleléen - az alédbbi fejezeteket foglalja magaban:
= Helyzetkép - a varos adottsagainak jelenlegi helyzetének, dsszefoglaldsa
= Varosfejlesztési politika - a jovokép és a stratégiai célrendszere
=  Onkormanyzati feladatok attekintése - az egyes teriiletekhez kapcsol6do diagnézis,
célok és feladatok beazonositasa
= Fejlesztési elképzelések - a telepiilésen az elkovetkez években végrehajtasra javasolt
kiemelt feladatok dsszesitése

A Gazdasagi Program a szakmai elemzések, a kiils6 fejlesztési programok, prioritdsok és
trendek figyelembe vétele mellett épitett a véros lakossaga és vallalkozasai véleményének
megkérdezésére, a helyi szakmai egyeztetések tapasztalataira.






2. A Sziksz6 varos és gazdasaganak rovid jellemzése

2.1. A varos foldrajzi elhelyezkedése, torténeti adottsagai és hatasai

Sziksz6 az orszdg észak-keleti részén, Borsod-Abatj-Zemplén Megyében, Miskolctol 15
kilométerre, a 3-as - Kassa iranyaban fut6 - f6kozlekedési at mentén helyezkedik el. Ez a
kozlekedés-foldrajzi szempontbol elényds elhelyezkedés nemcsak a torténetében, hanem
napjaink gazdasagi fejlodése lehetdségeinek soraban is kiemelkedd jelentSséggel bir,
kiilonosen a kovetkez6 években az M30-as autépélya elkésziiltével. A varos ,autépélya-
lejarata” megkozelithet6ségét tovabb javitja, mely nemcsak az ipartelepités, de példaul a
turizmusfejlesztés szamara is felértékel6dik.

A véros két kist4j - a Cserehat dombvidék és a Hernad-volgy - hataran taldlhat6. A Cserehat
délkeleti sarkaban, a Hernad folyo¢ lapalyaban teriil el, ott, ahol a dombvidék egyik allandé
vizfolyasa, a Vadasz patak eléri a Hernad volgyét.

A korai kozépkorban tobb ,Sziksz6” nevii telepiilés is volt az orszdgban, ezért nehéz
eldonteni, hogy a varos els6 irasos emléke az 1231-37 kozotti Csédk nemzetségbeli Miklos
ispan végrendelete, vagy az 1271-es, Erzsébet kiralyné itt keltezett adomanylevele. Sziksz6
elsé urai a Csak nemzetségbdl szarmazo Szikszo6i-Aszal6i-Idai csalad tagjai voltak. 1387-ben
az utols6 Szikszoi Miklos engedélyezte, hogy a varos piacanak feldjitasa és templomépités
céljabol a Hernad folyon hid épiilhessen. 1389-ben Maria kiralyné - akinek birtokédba kertilt a
varos - kiralyi varosként emlitette Sziksz6t, melynek adé és egyéb engedményekkel segitette
fejlodését.

1470-ben a varost birtoklé Matyas kirdly kiralyi mez6varosrdl irt. A véaros urai 1401-t6l
kisebb megszakitasokkal a Perényiek lettek. Sziksz6 felemelkedését a Kéroly Rébert kirly
visegradi kirdlytaldlkozojanak (1335) koszonheti, hogy a Lengyelorszag és az azon tul
iranyulé Hernad-volgyi kereskedelmi és hadiat mentén az akkori orszagnak is egyik,
jelents telepiilésévé, vasér és vamszedé helyévé valt. Megélhetésének masik alapja a
fellendiil6 bortermelés lett, céhek alakultak és a helyi polgarsdg képvisel6i - a nemesek
mellett - a varos {6 tisztségviseldinek a soraiba keriiltek.

Sziksz6 ebben az idében katolikus alesperesi, a bizanci ritusa keleti egyhaz esperesi és az
1530-as évektdl a reforméacio egyik hazai kozpontja lett. Kozépfoku iskoldja valoszintileg az
1300-as évek végétsl miikodott, sok didkja tanult kiilfoldi egyetemeken. Az 1500-1600-as
években Eszak-Magyarorszag egyik szellemi kozpontja, szdmos személyiség indult innen,
mint Szikszai Fabricius Baldzs, az elsé modern latin-magyar szétar megalkotoja.

A torok és a kuruc idék haborai megtorték a varos fejlodését és gazdasagi erejét. 1711 utan a
varos tjra fejlédésnek indult, de Kassa megyeszékhelyé valasa és Miskolc gyors fejlédése
miatt mar nem érhette el a torok-idék el6tti rangjat. Megmaradt jelent6s mezo- és
vésarvarosnak, valamint Abauj-Torna varmegye egyik jarasi székhelyének.

Az 1848-49 évi szabadsagharc soran Sziksz6 tdjra a honvédség, de az osztrak és orosz
katonasagnak is célpontjava valt. 1852-ben egy lakéstliz kovetkeztében az egész varos
leégett. Sikeriilt Gjjaépiteni, de a kiegyezést kovet6d kozségi torvények el6irasai szerint az
anyagi ereje nem engedte meg, hogy rendezett tandcsd véarossa valhasson.
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Mivel a mezévéros, mint telepiilési forma megsziint, kényszerti médon nagykozség lett, bar
a varosi cimet még 1900-ig felvaltva viselhette. Kassa cseh megszallasa nyoméan 1919-ben
Abatjtorna varmegye kozigazgatasa Szikszora koltozott. A trianoni békeszerzédés utan
1938-ig Sziksz6 megyeszékhellyé valt. mely egy jkori fellendiilését hozta. 1938-45 kozott
Gijra jarasi székhely, majd 1945 és 1950 kozott ismét az akkor mar Abaujnak nevezett megye
székhelye, s 1962-ig jarasi székhely is volt. 1989-ben tjra vérosi cimet kapott, majd 2013-t6l

ismét jarasi székhely.

A vérostdrténetbdl lathatoan Szikszé varosnak a torténelemben mindvégig térségi szerepe,
vérospolitikai jelent6sége volt, mely napjainkban is meghatdrozza, felelGsséget teremt a

vérosfejlesztése és gazdasagi programja szamara egyarant.

2.2. A varos és térsége jellemzoi

Nézziik részleteiben Sziksz6 elmult évekbeli - demografiai, statisztikai - adatait:

5420 A
5400 -

1. szamu tablazat - Lakonépesség
szama az év végén
P Fo6 : 3
Ev (TS 001) Valtozas
2018 5 468 bazis év
2019 5494 100,48%
2020 5511 100,31%
2021 5551 100,73%
2022 5513 99,32%
2023 5 455 98,95%
Lakénépesség
5560
5540
5520
5500
5480
5460 +
5440

2018 2019 2020 2021 2022 2023

A lakénépesség szaménak csokkenése 2023-ig nem é&llt meg, ugyanakkor elemi érdekiink,
hogy megforduljon az elvandorlas trendje, s meginduljon a varosba torténé letelepedés. A

gazdasagi program e kivanatos folyamat fontos timogatoja kell, hogy legyen!
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Allando népesség dsszetétele nemek és korcsoportok szerint (2021)

Az allando
népességbdl a
Fé megfelel6
Korcsoport korcsoporti nék és
férfiak aranya (%)
e Osszesen | Ferfiak N6k
Ferfiak| N6k | g 03) | (15005) | (TS 007)
Alland6 népesség szagtoz)(ferflak TS 004, n6k TS 2658 | 2911 5569 47.73% 52,27%
0-2 évesek (dsszes szama TS 008, ardnya TS 009) 210 3,77%
0-14 éves (férfiak TS 010, aranya TS 011; n6k TS " 5
012, aranya TS 013) 457 425 882 8,21% 7,63%
15-17 éves (férfiak TS 014, aranya TS 015; n6k TS ’ 5
016, aranya TS 017) 107 102 209 1,92% 1,83%
18-59 éves (férfiak TS 018, aranya TS 019; nok TS & 5
020, arénya TS 021) 1580 | 1548 3128 28,37% | 27,80%
60-64 éves (férfiak TS 022, aranya TS 023; n6k TS 5 "
024, aranya TS 025) 150 189 339 2,69% 3,39%
65 év feletti (férfiak TS 026, ardnya TS 027; n6k 15 0 5
028, aranya TS 029) 364 647 1011 6,54 % 11,62%

Allandé népesség - férfiak életkori megoszlasa

m '0-14 évesek

m 15-17 évesek

m 18-59 évesek

m 60-64 évesek

m 65 év felettiek'
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Allandé népesség - n6k életkori megoszlasa

m '0-14 évesek

m 15-17 évesek
18-59 évesek
m 60-64 évesek

m 65 év felettiek'
Oregedési index
65 év feletti 0-14 éves kora
allando lakosok | allandé lakosok | Oregedési
Ev szama (f6) szama (6) index
(TS 026 6s TS028 | (TS 010 és TS 012 %
Osszesen) Osszesen) (TS 030)
2018 986 848 116,27 %
2019 998 870 114,71%
2020 1012 871 116,19%
2021 1011 882 114,63%
2022 1038 880 117,95%
2023 1041 883 117,89%

119%
118%
117%
116%
115%
114%
113%

112%

Oregedési index (%)

2019 2020

2021

2022

2023
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3. Befolyasol6 tényezdk - trendek és programok

3.1. Helyi gazdasagfejlesztés altalanos elvei és célja

A gazdasagfejlesztés egy térség, varos fejlesztésének legfontosabb, meghatarozé eleme,
folyamatos tevékenység, mely az énkormanyzati, non-profit és profitorientilt szektor
egyiittes tevékenységének, egymasrautaltsiganak eredménye.

Az onkormdnyzatok, s elsésorban a helyi, telepiilési dSnkormanyzatok képesek kell, hogy legyenek
bizonyos forrisokat (adébevételeket) mozgositani a gazdasdgfejlesztés érdekeében.Megkell-e
hatéroznia a véaros gazdaségfejlesztési koncepcidjanak a gazdasagfejlesztési prioritasokat?

A gazdasagfejlesztési prioritasok meghatarozésédban az alapelvek megfogalmazasa - azaz
milyen jellegii gazdasagi fejlesztéseket latnanak szivesen a virosban - mindenképpen
feladata a koncepcidalkotasnak. Az agazati, iparagi, s kivaltképpen az anndl konkrétabb,
mélyebb fejlesztési iranyok kijeldlése mar nem célszerii a piacgazdasagi kornyezet kozepette.

Az Onkorményzatok, regiondlis, megyei fejlesztési koncepciok megfogalmazédsakor is
jogosan 6dzkodnak a konkrét dgazati, iparagi prioritisok meghatdrozasatol, hiszen nem
vallalhatjdk fel a vallalkozok befektetési, dontési kockézatait, nem térithetik el a piaci
térvényszertiségeket. Ugyanakkor nem célszerti a teljes mértéki kivonulds a termék-piaci
irdnyok befolyéasolasébol. A befolyasolas modszere elsGsorban az informaciok, elemzések
készitése, melyek tajékoztatjak a vallalkozokat a nemzetkozi, orszagos tendencidkrol,
bemutatjadk a helyi gazdasagi folyamatok alakulasat, ezaltalindirekt befolyasoljak a
vallalkozéi dontéseket. Mindenképpen sziikséges tehat helyi gazdasagelemz& csoport
miikddtetése, amely képes pl. az orszédgos iparpolitikai koncepci6 térségi vonatkozasainak
megfogalmazasara, a helyi lehet6ségek elemzésére, s ezdltal a versenyképes, potencialisan
fejlesztendd teriiletek bemutatdsara, a vallalkozasi dontések tdmogatasara.

A vdros gazdasdgfejlesztési prioritdsai kell, hogy tartalmazzanak a kivanatos villalkozdsok jellegere,
teljesitményére vonatkozo kritériumokat, melyek esetén a véllalkoz6i kezdeményezések
timogatdsra szamithatnak. Ilyen prioritasként leginkabb megfogalmazasra keriilnek a
kévetkezoek:

e magas jovedelem-termeltképességti tevékenységek meghonositasa,

o a fejlett technol6giat hordoz6 projektek,

e kornyezetbarat, kornyezetet nem szennyezo iparagak telepitése,

o Kkis- és kozépvallalkozasok novekedésének tamogatasa,

e munkahelyteremtd, a foglalkoztatast javité beruhazasok,

e a kiilfldi t6ke betelepedésének novelése,

o alakossagi keresletet kielégit6 kereskedelmi és szolgaltatasi kindlat fejlesztése,

e azidegenforgalom, a turizmus fejlesztését eredményez6 projektek.

Révidebb, hosszabb tavon célszerti bizonyos prioritascsoportok kialakitasa pl. foglalkoztatas
novels, kiilfoldi tékemegjelenése stb. Nem célszerti, nem kivanatos egy projekten szamon
kérni az Osszes prioritast, hiszen ezek egymasnak adott esetben ellentmondanak pl. high-
tech és foglalkoztatas. Kiilondsen ,veszélyes” lehet egy tamogatasi, palyazati rendszer,
értékel6 kritériumrendszerében mindezek egyiittes elvarasa.
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Az 6nkormanyzatok és kiilénosen az orszag ezen a részén elhelyezked6 térségek, véarosok
nehezen tudjdk érvényesiteni gazdasagfejlesztési elképzeléseiket, hiszen a projektek
viszonylag csekély szamabol eredden nemigen nyilik lehetdség szelekciora. A tokebearamlas, a
beruhazasok, fejlesztések elmult évekbeli gyakorlata nemhogy cstkkentette, hanem inkabb
novelte az orszagban jelenlévé térségi fejlettségbeni aranytalansagokat, ugyanis a fejlettebb
térségek mutattdk a jobb beruhazas-fogadasi feltételeket, valositottak meg egyre inkdbb
beérd, termel6 beruhazasokat.

Ezen tj beruhdzasok hidnya az elmaradott térségekben stagnélast, vagy éppen tovabbi
gazdasagi visszaesést okozott. A piaci szereplok ezen természetes magatartasanak
kompenzélasara aktiv, pénziigyi feltételekkel (korményzati, nemzetkdzi tdmogatasokkal)
miikodé teriiletfejlesztésre van sziikség.Az dnkormanyzatok - kiilondsen az elmaradottabb
teriileteken - ma szivesen kell, hogy fogadjanak minden vallalkoz6i, befektet6i elképzelést,
hiszen a térségi elmaradottsdg, a munkanélkiiliség és kiséré jelenségei komoly kényszert
jelentenek a gazdasagi aktivitds novelése irant. A ,mindegy mi, csak valésuljon meg” elv, a
,telepités minden dron” politika kell, hogy sziikségszeriien érvényesiiljon. A hazai varosok e
vonatkozast sikerei is ez irdnyba terelik az 6nkorményzatokat, ugyanakkor egyre tibb
példdjit taliljuk az dkologiai kockdzatok miatti lakossdgi, kozdsségi elutasitasoknak.

Szikszonak megvan a lehetdsége és szandéka, hogy ne kiszolgaltatottan, hanem tudatosan
iranyitsa a varos gazdasagi fejlesztését.

A rovidtava érdekek egyes vélemények szerint veszélyeztethetik a térség hosszu tava
arényos fejlédését. Megitélésiink szerint ugyanakkor - éppen az el6z6 megfontolasokbol
ered6en - els6sorban az ,iranyitott, tervezett beruhazasok” pozitiv hatasainak érvényesiilését
kell kiemelni, nevezetesen:
e acsokkend gazdasagi, szocidlis fesziiltségek novelik az dSnkormanyzatok, a térség
cselekvési szabadsagat,
e a képz6do forrasok alapot szolgéltatnak a tovabbi tudatos fejlesztési elképzelések
megval6sitasahoz,
o a megtelepedett vallalkozasok gerjesztik a beszallit6i, kooperaciés kapcsolatokat,
e pozitiv gazdasagélénkité hatdsuk van a térség, a véros egyéb gazdasdagi
szereplbire,
e a pozitiv befektetsi légkor, a kiilfoldi cégek betelepiilése noveli a telephely
attraktivitasat, a térség imazsat pozitivan épiti.

Ez az egymasrautaltsig és kolcsonos feleldsség, s az az alapjan valé cselekvés napjaink
nem altalénos gyakorlata sem itthon, sem kiilfoldon. A profit, tizleti szféra sajat
torvényszertiségeinek, érdekeinek megfelel cselekvésével gyakorta keriilhet konfliktusba a
térség politikai, tarsadalmi életének szereplGivel, lakossagéaval. Gondoljunk csak egy tizem
kornyezetszennyezési problémédira, melynek megoldédsara nincs kell6 ereje, avagy egy
korszeriisités okozta elbocsatasokra, a térség, a varos érdekeit nem mindig figyelembe vevé
fejlesztési  tervekre, beruh4zasokra. Az onkormanyzatok tamogatdsi rendszeriik
megfogalmazasakor kézvetleniil avatkoznak be piaci mechanizmusokba, ennek kialakitasa
nem véletleniil okoz adott esetben komoly fesziiltségeket egy térség vallalkozoinak és
dnkormanyzati, politikai testiileteinek viszonyaban.

A helyi gazdasagfejlesztésnek a feladata, hogy sajatos eszkozeivel, projektjeivel timogassa
a vallalkozasok versenyképességének, az azt megalapoz6é innovécid-készségének,
potencidljanak javuldsat, gy, hogy egy versenyképes, innovacio-és kornyezet és
tarsadalom-barat térséget, feltételrendszert biztositson.

15






Napjainkban egy varos, egy térség gazdasagi helyzetére - az innovativ, dinamikus

vallalatok, vallalkozasok megléte mellett, s ahhoz kapcsolédéan - tovabbi feltételcsomagok

birnak nagy jelent6séggel, igymint

~ amunkaerd kinalatdnak megfelel6 minésége és motivéltsaga (humantéke);

— az innovacié-relevans szolgaltatiasok fejlettsége, mint példaul képzés, tandcsadas,
egyiittmitikddések koordinélasa, finanszirozoé intézmények stb.;

- az informéciés piacok gyors elérésének lehet6sége (technika, értékesitési és beszerzési
piacok, konkurensek stb.);

— a tudasbazis er6ssége, a t6kéhez jutds, beruhazas-, fejlesztésfinanszirozas kedvezd
feltételei,

— infrastrukturalis, elérhet6ségi, logisztikai feltételek.

A vérosi versenyképesség a vallalkozoi versenyképességre épiiléen szamos tényezd,
adottsdg fejlettségében, outputban, teljesitményben jelenik meg, s vélik mérhets. A varos
versenyképességének legfébb eredménye, célja a lakossig életszinvonalanak,
mindségének novelése, a térségi, varosi jovedelem, ennek meghatirozojaként a
termelékenységi, foglalkoztatottsagi helyzet javitasa.

Az egyik fejlesztési vonulatot a helyi KKV-k készségeinek, fejlesztési-, beruhdzasi- és piaci
tevékenységének a tdmogatdsa képezi. Az infrastrukturélis és telephelyi vonzers-fejlesztés
fontos feltétele a tovabbi integrator vallalkozasok megjelenésének, amely a K+F aktivitas, a
beruhazasi tevékenység, s ezéltal az Gj termék- és technoldgia-ardny javulasdt, a gazdasagi
struktira korszertisodését eredményezheti, kiiléndsen a KKV-kal valo
osszekapcsolodasukkal. Az oktatdsi-képzési rendszer korszeriisitésére épiild munkaerd
kvalifikdltsdg novelése fontos feltétele a KKV, s az integrator cégek fejlédésére épiils
termelékenység és foglalkoztatottsag novekedésnek, ezaltal a jovedelmek és a jolét
novelésének.

Mindezen elemzések alapjan a gazdasagfejlesztési stratégiai program - a gyengeségek
lekiizdése, s az erdsségek kihasznalasa érdekében - az aldbbi torekvéseket kell, hogy
tamogassa:

~ a varosgazdasaganak tovédbbra is sziiksége van a kiilsé tékebevonasra, a gazdasagi
teljesitmény novelése, az integrald (hélozat és klaszter-szervezd) funkei6t is betdltd,
nagy vallalkozasok, befektetések megval6sitasara.

— Technolégiai valtozas és a korszerti high-tech, s ezen beliil az info-kommunikacios
technologiak nélkiil csak rovid, esetleg kdzéptavon lehet novekedést elérni, mig hosszu
tdvon a véros gazdasagi lépésvesztése édllandosul, behozhatatlannd valhat, ezért az
elsédleges prioritast a K+F tevékenység megerésitésére épiils, sikeres innovaciok
tamogatasanak, osztonzésének kell adni.

— Csak tudas- és innovacio-orientalt gazdasagfejlesztés lehet sikeres,

~ Az innovécié-orientalt gazdasagfejlesztés célcsoportjaban az integratorok mellett,
azokra épiilGen alapvetéen a kis- és kozépvallalatok allnak, s egyre inkdbb el6térbe
keriilhetnek a szolgaltatisok, a szabadidé, turizmus, kereskedelem, s a kapcsolodo
mezdégazdasagi termelés és élelmiszer-feldolgozo tevékenységek is.

16






3.2. Orszagos fejlesztési keretek - Borsod-Abauj-Zemplén Megye
fejlesztési, gazdasagosztonzési stratégidjanak elemei, mint a program
kiils6 keretei

A kormany a teriileti és telepiilési tervezésben is meghataroz6 fejlesztési iranyokat a
Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepciéban rogziti.

A NEMZETI FEJLESZTES 2030 koncepcié a nemzeti jovokép elérése érdekében négy
hossza tava, 2030-ig szol6 atfogo fejlesztési célt jelslt ki.
a) értékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlodés,
b) népesedési fordulat, egészséges és megijulo tarsadalom,
c) természeti erdforrasaink fenntarthaté hasznalata, értékeink megtrzése és
kornyezetiink védelme,
d) térségi potencidlokra alapozott, fenntarthat6 térszerkezet.

Az &tfogé célok megvalosulasa érdekében specifikus és teriileti célkitiizések keriiltek
meghatarozésra. A célok a tarsadalom és a gazdasag egészének, valamint minden dgazatnak,
térségi és helyi szereploknek szolnak, igy a varos szamara is kirajzoljék azokat a fejlesztési
sulypontokat, amelyekre a kozéptava fejlesztési feladatok épiilhetnek.

A 2021-2027 fejlesztési ciklusban tervezetten 7 f6 sulypont koré épiilnek a forrasok, melyek
helyi leképezési feladatokat is adnak:

L véllalkozésfejlesztés és innovacio,

II. energiafiiggetlenség,

1. tiszta és biztonsdgos kornyezet,

IV. elérhet6ség javitasa,

Vi hosszu tavon fenntarthaté munkaer&piac,

VL. megujulasra képes human toke,
VII.  vonzo és élhetd térségek, telepiilések, térségi kapcsolatok.

A megye tervezett fejlettségi allapotat, jovéképét 2030-ban az alabbiak jellemzik majd:

,A megyében a lakonépesség csokkenése megdll 2030-ra. A lakonépesség csikkenése a sziiletések
szdmidnak kozel stagndldsa, az orszdgos dtlagot elérd magasabb élettartam és az elvdndorlds mértékenek
megdllisa mellett, valamint egészségesebb kirnyezeti feltételek kialakitasa valosul meg.

Az orszdg gazdasiginak béviilésével dsszhangban a gazdasdagilag aktiv lakossig szdma nivekszik,
mikozben béviil a foglalkoztatottsig szintje és a munkanélkiiliség tartésan 10% ald siillyed. A
foglalkoztatdst segiti az alapfokii iskolai végzettség megszerzésének osztinzése, illetve a jol miikodd és
a helyi gazdasdg igényeihez illeszkedd szak-, felndtt- és felsofokii képzési rendszer miikodese, valamint
az élethosszig tarto tanuldst tamogaté nem formlis képzéseket biztosito intézmények. A foglalkoztatis
helyzetét javitia a népesség egészségtudatossdganak javuldsa és jobb egészégi dllapota, aminek
eredményeként csokken a betegszabadsigon toltott napok szama és nd az dtlagos varhato élettartam is.

A gazdasig fejlédésében, igy a hozzdadott érték elddllitasa és a foglalkoztatds szempontjabol
meghatdrozéak a megyére jellemzd tradiciondlis ipardgak helyi gazdasigba bedgyazodott hazai és
kiilfoldi tulajdonii vdllalatai, valamint a vegyipar, gépgydrtds, energiaipar és az infokommunikicios
szolgdltatdsokon alapulo tevékenységek.
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A fejlodés meghatdrozo sikertényezoi:

- a foglalkoztatdsi kozpontok jo elérhetisége,

- a jol képzett és hatékonyan dolgozo munkaerd, illetve

- a helyi kutatds-fejlesztési kozpontokkal valo egyiittmiikodések.
Az orszdgos dtlagot meghaladé mértékben nivekszik a megyeben a feldolgozdipari és a szolgaltato
dgazatok vdllalatainak hozzdadott értéke, elsédlegesen a foglalkoztatdsi kozpontokban - ezek koziil is
kiemelten Miskolcon - beruhizé wvillalatok teljesitményének koszonhetden. Miskolc eurdpai
munkamegosztisba bekapcsolodott egyetemével és kutatointézeteivel regiondlis hatdsi elismert
gépipari, mechatronikai és nanotechnologiai innovdciés kozpont. A foglalkoztatds és az aktiv lakossig
szdmdnak béviilésével piarhuzamosan egyre nagyobb igény jelentkezik a helyi kkv szektor daltal nyuijtott
szolgaltatdsok és elddllitott termékek vasarlasara.

A megye természeti erdforrdsainak - 2010-hez képest - magasabb szintii hasznositasa valdsul meg és ez
fenntarthaté modon torténik.

Béviil a mezdgazdasig termékkibocsdtisa és export értékesitése, kiilonosen a zoldség-, gyiimélcs-,
kertészeti dgazatban torténd foglalkoztatds noveléssel parhuzamosan. A mezdgazdasagi tevékenységnél
hangsilyos a tdji adottsigoknak leginkibb megfelelé termekek termesztése és helyben torténd
feldolgozasa, illetve a nemzetkozi szinten hires Tokaji borvidék értékeinek megorzése és nemzetkozi
versenyképessége. B6viil az kiilpiaci értékesités és a helyi piacra elddllitott, féként mezdgazdasigi alap
és feldolgozott termékek kire, melynek részese a kizosségi alapii foglalkoztatds is.

A megye energia-felhaszndldsanak tobb mint fele megiijulo energiaforrdsok (elsdsorban biomassza, ez
kiegészitve nap, szél, geotermia €s egyéb korszerii technikdk) hasznositasdval és a szénbanyaszaton
alapulé sajit energia-eldillitds révén egyre hatékonyabban valosul meg.

A megyében meghatirozé foglalkoztatisi korzetek alakulnak ki, melyek kozott kiegyemsiilyozott
egylittmiikodés valosul meg:

1) Borsodi ipari tengely: Miskolc Tiszatijvdros Kazincbarcika- Ozd foglalkoztatdsi kizpontokkal; 2)
Zemplén - Tokaj-Hegyalja (Bodrogkoz) térsége: Sdtoraljaijhely- Sdrospatak-Szerencs-Tokaj kozponti
telepiilésekkel, illetve az 3) Abaiiji-Cserehiti teriiletek, valamint 4) Mezdkdovesd térsége.

A foglalkoztatisi kirzeteket jo mindségii, karbantartott vasiiti, illetve kéziti kozlekedési halozat,
aldgazatok kozott raciondlisan megosztott és a foglalkoztatdshoz, az oktatdsi intézményekbe,
kézintézményekbe valé eljutdshoz illeszkedd jél szervezett kozosségi kizlekedés jellemezi.

A szegényebb, dintden romdk lakta telepiilések még mindig a megyei dtlagndl alacsonyabb
képzettséggel és foglalkoztatdssal jellemezhetd kozosségeinek felzdrkoztatdsat aktiv szocidlpolitikai és a
foglalkoztatdshoz, egészségiigyhoz, oktatashoz és kulturdlis tevékenységekhez kapcsolodo dllami
tamogatdsi intézkedések segiti a civil szféra bevonasival.

A foglalkoztatds dsztonzése mellett egyre az érintett intézmeények egyre komolyabb eredményeket érnek
el az esélyegyenldség biztositisa és a hitrinyok kompenzaldsa terén. Az intézkedések hatdsdra ezen
tirsadalmi csoportok is névekvd szamban kapcsolodnak be a munka vildgdba és a bdségesen
rendelkezésre dll6 munkaeré hatisira egyre gyakrabban jelennek meg elsésorban feldolgozdipari
vidllalkozisok a megye foglalkoztatdsi szempontbdl hitrinyos nehéz helyzetben lévé teriiletein is.
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Borsod-Abauj-Zemplén megye koncepeio célrendszer
Atfogé célok

Tarsadalom alkalmazkodd 2. A helyi tarsadalom munkaerdpiaci igényckhez
képességének javitasa torténé alkalmazkodoképességének javitasa
Térségi egyiittmiikodésck 3. A munkaerdpiaci kozpontok elérhetéségénck

‘Osztonzése javitasa
4. Az egyedi természeti és kulturdlis eréforrasok
fenntarthato hasznositdsa
Természeti és kulturalis : i o
erSforsasok hatékonyabb, <—__| 5. Az energia megijulé forrdsokbol (orténdé

Srat piai célok

ConHinikals Rhtencaithss eloallitisanak és helyi felhaszndlasinak osztonzése
6. Kémyezeti allapot és komyezetbiztonsag javitasa

A megye vonzo befektetési helyszin, elsédlegesen a feldolgozdipari befektetdk szamdra. Az egyedi
természeti és kulturélis értékek, intézmeények novekvs szami igényes latogatét vonzanak. A
megye telepiilései biztonsdgos lako- és vallalkozasi kornyezetet kindlnak. A tarsadalom
megujuldsaval, a kdrnyezeti mindség javulasaval és a gazdaség fejlédésével parhuzamosan a
telepiilések szolgaltatasai béviilnek, a telepiiléskép egyre rendezettebbé és vonzébba valik.
Ezen tényezék és a szakszerti marketingtevékenységek eredményeként Borsod-Abatj-
Zemplén megye elmaradottsagdt és a nehézipari-banyészati orokség kedvezétlen hatasait
magan visel$ képét egy dinamikusan fejl6ds, jovéorientalt ipari térség képe foglalja el a
koztudatban.

A megyei program prioritasai

Prioritas: Kutatds-fejlesztés és innovéacid

A prioritas célja, hogy dsztonozze a gazdasagban hasznosulo alkalmazott kutatési és kisérleti
fejlesztési tevékenységeket, amelyek a vallalkozasok, a fels6oktatéasi intézmények, a kutato
intézetek és a hidképz6 intézmények kozoth egyiittmiikodéseken alapulnak. Ehhez
teremtSdjenek meg a modern és korszerii technologiak telepitésének mtiszaki és kornyezeti
feltételei, a héalozatosodas lehet6ségei, tovabba az innovéciés folyamatok eredményeként
létrejove termékek, technologiak, moédszerek és eljarasok piacra vitelének feltételrendszerei.

Innovdcié-orientdlt villalati fejlesztés — Tuddstranszfer - Tuddsbazis fejlesztése
Prioritas: Vallalkozasok versenvképesség javitdsa és foglalkoztatas 6sztonzése alprogram

A prioritdis megvalésitisa  hozzdjarul a megyében mitikods  vallalkozasok
versenyképességének a javitdsdhoz, illetve a foglalkoztabas bovitésének elGsegitése
érdekében a termelé kapacitasok fejlesztéséhez és wj vallalkozdsok megyébe valo
letelepedésének dsztonzéséhez.
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Mikro- és KKV-k termék és technoldgia fejlesztése, munkahelyteremtése

Nagyuvdllalatok foglalkozasbévito beruhdazasai

Halozati egyiittmitkodések egyes agazatokban

Uzleti infrastruktiira fejlesztése (ipari park, iparteriilet, logisztikai kozpont, inkubidtorhaz,
iizleti szolgaltatohaz)

Befektetés-osztinzés

Villalkozisok képzése, informdcios tamogatas

Prioritas: A tarsadalom alkalmazkodo-képességének javitasa

A prioritas tengely hozzéjarul a foglalkoztatas bévitésének el6segitésehez azaltal, hogy a
foglalkoztatasi, képzési, egészségfejlesztési programokkal el6segiti a munkavallalok jobb
munkaerépiaci  alkalmazkodo-képességét. Tovabba a prioritds tengely hozzdjarul a
tarsadalmi Osszetartozas elésegitéséhez, igy a szociélis biztonsag megteremtéséhez.

Hitrdnyos helyzetiiek komplex tdarsadalom-fejlesztési programja
N6k munkidba dlldsnak dsztonzése

Idések, fogyatékkal €16k elldtasa

Kdozoktatds, szakképzési programok és infrastruktiira-fejlesztések
Egészségiigyi letesitmények szakmai fejlesztése
Egészségfejlesztési és prevencids prograniok

Kulturdlis programok

Prioritas: Kozlekedés, a munkaeré-piaci kozpontok elérhetéségének javitasa

A kozlekedés-fejlesztés javitva a megye elérhet6ségét mind hazai és nemzetkozi, foleg
szlovakiai viszonylatokban, illetve el6segiti a munkaerdpiaci kozpontok megkozelitését, ami
béviti a foglalkoztatasi lehetSségeket. A kozlekedés-fejlesztés eredményeként javul a
kozosségi kozlekedési szolgaltatasok mindsége, illetve a kdzlekedési biztonsag is.

Féutak korszeriisitése, bovitése (1-3 szamjegyii utak)

Mellékutak feliijitisa, korszeriisitése, bévitése (4-5 szdmjegyti utak)

Vasiiti fejlesztések

Onkormdnyzati utak felijitisa, korszeriisitése és épitése

Kerékparutak épitése kiilteriileten, telepiilések kizott

Kozosségi kozlekedést javitd beruhdzisok, telepiilési gyalogos, kerékpiros, multimodalis

kapcsolatok fejlesztése és egyéb kozlekedésbiztonsagi fejlesztések
Prioritas: Energetika Az energia megujulé forrdsokbél torténd eléallitdsanak és helyi
felhasznalasanak dszténzése

Az energetikai fejlesztések hozzajarulnak a térség belsé eréforrasainak (pl. viz, szél,
biomassza, hulladék) energetikai céld hasznositasahoz, illetve az épiiletek energetikai
szempontbdl torténd hatékonyabb iizemeltetéséhez, ami hosszitdvon a mikodtetési
koltségekben megtakaritast jelent mind a lakossdg, a vallalkozasok, illetve az allami,
onkormanyzati intézmények szamara.

Epiiletek energiatakarékos feliijitdsa és megiijuld energia alkalmazisa

Tivfiitémiivek korszeriisitése és fejlesztése
Megiijulé energiatermeld kiserémiivek és rendszerek fejlesztése
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Prioritas: Mez6eazdasaei termelés és feldolgozds, helyi termékek

A mezégazdasagi tevékenységek fejlesztése nemcsak a megye bels6 potencidljanak, mint a
term6fold, illetve mezégazdasagi termelési lehet6ségeink fenntarthaté és hatékonyabb
hasznositasdhoz jarul hozzd, hanem a tdmogatisok eredményeként varhaté a
mez6gazdasagban foglalkoztatottak szamanak a béviilése is.

Mezdgazdasagi termelés versenyképességének javitdsa
Mezbgazdasdgi termeékek feldolgozdsa, helyi termékek eldallitisa

Prioritas: Turizmus

A turizmus elsédlegesen a bels6 eréforrasok, mint természeti értékek, kulturalis 6rokségek
fenntarthat6é hasznositdsa révén segiti el6 4j szolgéltatasok létesitését, illetve a turisztikai
vallalkozasok hatékonyabb mtikodését. A beavatkozdsok célja a vendégforgalom béviilése,
ami jovedelem és kis mértékben foglalkoztatas boviiléssel is jar a megyében.

Turisztikai vonzerd és szolgdltatds fejlesztése
Turisztikai szolgdltatdsok szervezése
Turisztikai egyiittmitkddések szervezése

Prioritas: Kdérnvezeti dllapot és kornyezetbiztonsag javitasa

A kornyezet mindsége, illetve biztonsaga alapvetSen hatarozza meg a megye fejlédési
lehetéségeit, ezért fontos, hogy a kornyezet allapota megé6vasra keriiljon is biztositottak
legyen fenntarthato fejlédés szempontjai.

Ar- és belvizvédelmi beavatkozisok
Hulladékgazddlkodas

Szennyvizkezelés

Ivovizrendszerek korszeriisitése

Természeti, tdji és kulturdlis 6rokség értékek megovasa
Tajrehabilitdcio

A levegd- és zajszennyezettség csokkentése

3.3. Az el6z6 gazdasagi program (2020-2024) és értékelése

Az el6z6 gazdasagi program jol fogalmazza meg a cél-hierarchigjat, a lakossag
életmindségének megOrzését, javitasat, a népességmegtarté eré novelését, varosfejlesztési
elképzelések megvaldsitasat, a helyi gazdasagfejlesztés iranti elkotelezettséget, s az ide
telepiil6 vallalkozasok tamogatasat.

Részletesen tartalmazza, teljes képet mutat a stratégidkr6l, programokrél, a tervezett

beavatkozasok tobbsége megvalosult, s azok koziil a célszertiek, aktudlisak, tdmogatandoak
gjfent bekeriilhetnek a jelen gazdaséagi programba.
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3.4. A tarsadalmi-gazdasagi helyzet Osszefoglalasa

Az elmult évtizedben Sziksz6 szamara uj lehetdségek nyiltak meg arra, hogy torténelmi
fejlédésére, kulturalis hagyomaényaira, foldrajzi elhelyezkedésére, a kisvarosi adottsagaira és
egy vallalatcsoport dinamikus ndvekedésére épiiléen gyors fejlédének induljon.

Ugyanakkor az atgondolatlan varosfejlesztés, a rovidtava gondolkodasra, rossz
vagyongazdalkoddsra, s nem a varos integralt fejlesztésére épiilévarosvezetési
gyakorlatvezetett ahhoz, hogy az elmult évek korabbaiknél jelentSsen nagyobb forrésai
,elherdélasara keriiltek”, s megrekedt a varos fejlédése.

Az alapvets infrastrukturalis fejlesztések sem torténtek meg, romlott a helyi, sajat
vallalkozasokra épiil6 lakossagi szolgéltatasok szinvonala (egy-egy vallalkozds és
onkormanyzati szolgéltatas iidit6 kivétele mellett), s folytatodott a lakosség, s kiilondsen a
fiatalok elvandorlasa. A csaladi épitkezések szinte nullara estek vissza, a varos mind
lakosségi mind véllalkozési vonzereje gyengiilt, s nem sikeriilt a Hell mellé ténylegesen
fogadoképes iparteriiletet sem kialakitani, mig a belteriileti iparfejlesztési probalkozasok
jorészt rombol6 hatastak, illetve inaktivak lettek.

Ha vézlatosan attekintjiik az eddigi elemzéseket, akkor az alébbi sulypontokbdl, tényez6kbal

indulhatunk ki a gazdasagi program megfogalmazasakor:

Lehetdségek

Veszélyek

Felértékelsdik, vonzobba valik az an.
kisvarosi életforma, kiilontsen egy
nagyvaros kozelség, adottsdgaban
kedvezs helyzetben

A kialakult gazdasagi valsaghelyzet
nemzetkozileg és itthon is tovabb mélyiil,
elhazodik.

A turisztikai kereslet drasztikus
atalakuldsa kedvez6 a jol felépitett
kisvarosi kindlat szamara

Az autéipart érinté valsag meghaladja a
varakozasokat.

A kormanyzati timogatéaspolitika
deklaralt kiemelt varostipusa a kovetkez6
években a , kisvaros”, a kisvéarosfejlesztési

program

A COVID virussal kapcsolatos egészségiigyi
helyzet tovabbi - egészségiigyi, gazdasagi,
tarsadalmi - bizonytalansagokat okoz, tart
fenn

Az M30 megépiilés aj, kedvezSbb
varosfejlesztési lehetéségeket teremt

A kormanyzati szabélyozas, az ipartizési ado
felhasznélhatosaganak atrendezése, illetve
egyéb forrassziikiilés

A nemzetkozi és hazai gazdasagi és
tarsadalmi egytittmiikodési készség
novekedése az er6forrasok hatékonyabb
kihasznalasat teszi lehetévé a varosoknal
is,

A technolégiai, gazdasagi megujulas gyorsan
- miel6tt még felkésziilnénk - rendezi at a
varosok versenyhelyzetét

Az tj, smart technologidk alkalmazéséara
épiil6 varosfejlesztés gyorsabb
felzarkozast eredményez

A Hell csoport - déli iparteriilethez
kapcsolédéan megval6sulé szalloda-
beruhé-zasa és turisztikai
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attrakciofejlesztése meggyorsitja a varos
eziranyu fejlesztési lehetéségeit

Erdsségek

Gyengeségek

Elényos megkozelithetéség, kedvez6
természetfoldrajzi adottsagok, nagyvarosi
kozelség

A hianyzott vérosfejlesztési jovékép és
atgondolatlan gyakorlat miatt rendezetlen,
elhanyagolt varoskép jellemzé

Varosfejlédést meghatarozéan befolyasold
orszagos, nemzetkozi jelentéségili
véllalatcsoport beruhazasai, miikédése,

Tragikus infrastruktira 4llapotok (1t, jarda,
viz, szennyviz, vilagitas, zoldteriilet stb.)

Kedvezd varosszerkezeti adottsagok,
belvaros, Magyar-hegy, Vadasz-patak,
potencidlis varosépitési lehetségek,

Pesszimista (bar bizalmi fordulat el6tt all6)
véaros-hangulat

Elkotelezett helyi kis- és kozépvallalkozoi
kor, szakmai szolgéltatok jelenléte,

Osszességében a kis- és kdzépvillalkozasok,
szolgéltatok gazdasagi ereje gyenge, alacsony
a helyben-foglalkoztatas

Oktatési-képzési feltételek, adottsagok,
kulturalis, mtiveltségi kompetencidk

Hianyz6 6énkormanyzati helyi
gazdasagfejlesztési aktivitas

Toérténelmi mult, hagyoményok - helyi
identitasértékek, melyek belso és kiils6
vonzerét is jelenthetnek

4. A varos fejlesztésének stratégiai céljai, prioritasai

Szikszo vdros 1ij, 2019-ben tisztségbe lépett vezetésének és Képuiseld testiiletének hatirozott tirekvése,
hogy nyilt, hatirozott, konszenzusra térekvd vdros-iranyitdsi modszerekkel visszatérjen a klasszikus
értékekhez, alapelvekhez

Szikszé vdros alapveté célja: a lakossagi életminGség novelése - a vonzé lakohely
megteremtése - s ennek érdekében, szolgédlatiban vonzéva kell tenni a vérosta
gazdasagi-vallalkozasi szféra szamara is, hiszen megbecsiilt munkahelyek, szinvonalas
szolgaltatasok és abbél képzdds jovedelmek nélkiil nincsenek, nem teremthetéek meg a
nyugodt kisvarosi élet kulturélis-kornyezeti-infrastrukturalis feltételei.

A vonzé vdros megteremtésének alapfeladata egy atgondolt vérosfejlesztési koncepcio
megfogalmazasa, a varos erre épiilé tudatos pozicionalasa, a hianyzé , Szikszé-mirka”
megfogalmazasa, épitése annak érdekében, hogy legyen egy szakmai, logikai fejlesztési
keret, melyet lehet szeretni, amelyért lehet értelmesen dolgozni.

Ennek a koncepcionak, tervnek ateljes kibontdsa majd az dn.
telepiilésfejlesztési kozéptavii koncepcioban, stratégiai programban
részletezésre, azakcibteriileti sulypontok egyiittes megtervezésével.

integralt
keriil

A jelen Gazdasdgi Program - mint elso stratégiai dokumentum - ugyanakkor mir fel kell, hogy
vdzolja a vdros poziciondldsdnak, mdrkaépitésének f6bb elmeit, hogy a gazdasdgi prioritdsok
mar azt tiikrozhessék. Ezek a kovetkezéek:

1. Sziksz6 orszidgosan ismert, elismert varoskell hogy legyen, melyet nemcsak a Hell

jelenléte, hanem a tudatos varosfejlesztési, egyedi szakmai, gazdasagi, kulturalis és
turisztikai teljesitménye hitelesit.

2. Varosunk f6 iizenete, markamagja: ,,Sziksz6 erét ad”
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3.

. Az G tizenet megijuldst, ijat teremtést, optimizinust, hatdrozottsdigot
tiikroz, melyet alapvetSen tjonnan, 1uj programokkal, fejlesztésekkel
hitelesitiink,

i Napjainkban a kreativitds, az innovdcio, az egyiittmiikodés, a
fenntarthatésdg, a helyiérdek-alapiisdg hatarozzdk meg a varosok
versenyképességét,  fellendiilését,  melyet  Sziksz6  esetében  is
megval6sitandénak tartunk.

= A , kisvdrosi stdtusz” felértékel6do, trendi, vonzo ,életforma”, melynek igazi
megfogalmazéasa orszagosan is most formalodik, s varhatoan kiemelt
figyelmet, szakmai lehetSséget, kormanyzati tdmogatast és érintetti
érdeklédést, keresletet indikal.

,Sziksz6 erét ad” - markaépités tervei keretében olyan varost épitiink,

. mely képes erét adni polgdrainak. (a tudas, a kreativitas, a kultira-szérakozas,
a kozosség, az egészség, a kényelem, a vonzé munka- és vallalkozasi
lehet6ség, a biztonsag ... erejét)

- mely képes erét adni vdllalkozdsainak, cégeinek (az infrastruktira, az oktatas,
a tudas-képzettség, a kreativitds, a szakmai- és pénziigyi erSforras, a
kooperacio-hélozati pozicio, a kapcsolat ...erejét)

J mely képes erét adni a vendégeinek, turistdinak (az autentikus, a slow és
kreativ turizmus szemléletére épiil6 kinalatdval, a helyi értékekre,
osszehangolt vallalkozoi-lakossagi-kozosségi  turisztikai  teljesitményekre
épiil6 ... desztinéci6 erejét)

. Sziksz6 - képe, iizenete egy kreativ ,fellendiil6varos” - a kovetkez6 években
figyelmet kiérdemld, prosperal6, kiugroé teljesitményt ,bumm-varos” (kreativ
turizmus - kreativ iizlet - kreativ élet) ((Sziksz6 -powerforus-Prospericity-
boomcity - creative city to boom -creativejourney - creative business - creative
life. (bar varosmarketingben egyre gyakrabban hasznélt kifejezés a creative, a
konkrét marketingprogram majd formalja az tizeneteket))

A programot megalapozé kiils6-bels6 elemzésekbSl az aldbbi gazdasagi program
prioritasokat, elveket fogalmaztuk meg:

1

Nyilt - tudatos szakmai és kozdsségi tervezés - a szikszoiak , mozgositasa” - helyi
kozosségek inicidlasa, tdmogatasa, kiilondsen a fiatalok, a kreativ emberek, a
vallalkozok, a vallalkozni akar6k megnyerése.

A véros forrdsait alapvetéen nem a lakossdga megaddztatdsdbol kivdinja
biztositani, a helyi adok, illetéket, lakossagi terhek alapvet&en a felelGs, varosszeretd,
raciondlis magatartds, a kornyezeti-tarsadalmi értékek tiszteletének Osztonzését
szolgaljak. Fejlesztési és miikodési koltségeket a varos f6 bevételként a kotelez6
feladatok ellatasara biztositott dllami forrdsok, a hazai, kormdnyzati és nemzetkozi
pilydzatok mellett alapvetéen a gazdasdgi, villalkozdi szerepl6k helyi ipariizési, s
ingatlant terhelé adokbél, s projektalapii-finanszirozdsbél kivdnja biztositani.

Kiemelt fejlesztési, forrasfelhasznalasi prioritas az elhanyagolt infrastruktirdjdnak
(viz, szennyviz, vilagitas, csapadékvizelvezetés), az utak-jdrddk-terek korszeriisitése
- a Sziksz6 fizikai, vdrosképi megjelenésének, rendezetlen dllapotainak a tudatosan
sorba-rendezett fejlesztése, megszépitése.
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10.

A wvidros iparfejlesztési és lakbdvezeti-életmindségi funkcidinak tér-hasznalatilag
markins szétvdlasztdsa, harmonizdldsa, annak érdekében, hogy nyugodt életfeltételeket
tudjunk biztosttani.

Vonzo déli-iparteriileti kinalat, befektetési lehet6ségek feltételeinek kialakitasa és az
ott megvalésulé  hatékony nagy-beruhazasok érdekében folytatando
befektetésszervezdi, marketing tevékenység.

Tdrsadalmi és iizleti értékek, érdekek integrildsa - azaz iizletileg kedvezd
megtériiléseket biztosité, ugyanakkor a varos tarsadalmi, kozosségi értékeit,
elvarasait tisztel6 projektek, kombindlt finanszirozasi forrdsok, realizalasi
megoldasok alkalmazasa alapvetd magatartdsi elviink.

Célunk orszdgos kisvdrosi mintastratégia- véarosfejlesztési program kialakitasa- uj
szemléletii - hdlézati alapi partnerségi - térségi, orszdgos és nemzetkozi szakmai-,
villalkoz6i-, tudomdnyos- és lakossdgot, fiatalok érintd egyiittmiikodési rendszert
miikodtetd gazdasagi programmal.

A varos helyi gazdasagi szereplSinek teljesitmény-novelését az alabbi sulyponti
teriileteken, a kovetkez6 fejlesztési iranyokban célszeri 6sztondzni:
a. mezdgazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,
b. helyi termék, kézmiiipar és kisipari feldolgozasok,
c. kiilonbozé szolgaltatasok - ipari, miiszaki, épit6ipari, javitd, informatikai,
kereskedelmi, iizleti, oktatasi, lakossagi kényelmi és mas szolgéltatasok
d. turisztikai kinalat &ltal integralhaté termeldi, szolgaltatéi tevékenységek
(élelmiszer, iparcikk, szallashely, vendéglatas, kulturélis szolgaltatdsok,
rendezvények, személyi szolgéltatasok és mas iizleti-piaci szolgaltatasok

A varos gazdasagi programjanak két fontos miikédési elve a program és a projekt-
orientdltsdg, mely azt jelenti hogy minden elképzelés ,berendezédik egy
programba, valamilyen szempontb6l kozos tartalmi, tevékenység-csomagba,
melyben egymashoz kapcsol6do, egymast feltételezo, segitd projekt-elemek vannak.
A projekt-orientaltsag pedig azért fontos, hogy a konkrét 1épéseknek legyen ,eleje-
vége”, azaz konkrét célok, lépések, eredmények, elvarasok altal ténylegesen
megvaldsitando.

Stratégiai partnerség, megdillapodds a HELL Csoport cégeivel, dontéshozoival a
varos szaméra meghatarozo6 gazdasagi szereplével a kozos érdekek alapjan, tamogato
egyiittmtikddéssel fontos varosi stratégiai kezdeményezések dsztonzdje, tamogatdja.

A Gazdaségi Program egy olyan program és projektrendszert vazol fel, ahol az egyes elemek
szorosan osszefiiggenek - s véleményiink, szandékaink szerint - egyiittesen képezik a varos
jovsjét formalé elképzeléseinek a megvalositasi kereteit. A kozéptava terviinkben a
kovetkezé 4-5 évre elérendd célként az alabbiakat fogalmazhatjuk meg:

1.

A viros lakéinak szdma - szdzas nagydgrendben - iijra névekedésnek indul, részben
az elvandorlas cstkkenésével, s a jelentGsebb betelepiiléssel.

A varos legfontosabb 15 % bels6 uthalézata komplex médon megajul, s tobb mint
felénél jelentés fejlesztések, korszertisitések torténnek - els6sorban a Kisvaros
Program palyazati forrasaibol.
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3. A déli-iparteriilet (~30ha) fejlesztés lezarul, s 80 %-ban hasznositasra is keriil.

4. A Belvaros program elindul, {6 eleme megval6sul, a szolgaltatasok atalakulnak és
megtorténik az épiiletrehabilitacids, s részben a kozlekedés-korszertisitési Iépések is.

5. A varos ipartizési és egyéb adoadobevételei - a jelenlegi torvényi szabalyozasi
feltételekkel, s gazdasagi ujra-stabilizalassal, novekedéssel szamolva - az évi 600-900
milli6 forintos savban realizal6dnak.

6. Palyazati és iizleti befektetési forrasokbol a varost fejleszt, programerdsitd
beruhazéasok éves nagysagrendje tovabbi évi 500-700 millié forint koriil alakul, az
el6készitd egy-két év utan, a ciklus kozepétdl, kiilonosen a kisvarosi program
esetén.

7. N6 a szikszo6i székhelyt és sikeresen miikodé tevékenységii vallalkozdsok szama,
ezek kozott elsésorban a kisvéllalkozasoké.

8. 2023-ra kialakul a viros, mint desztinacié kiindulé osszehangolt, tematikusan
felépitett turisztikai kinalata, programja, tobb mint 100 agy szallashellyel, s évi

tizezres nagysagrendii vendégforgalommal.

A kovetkez6 oldal a Gazdasagi Program struktdrajanak attekintését adja.
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4.1. A programok - projektjavaslatok bemutatasa

Az alabbi ttekint6, dsszefoglalo tablazatokban bemutatjuk az egyes gazdasagfejlesztést
befolyasol6, megtestesité programunk kezdeményezéseit.

Az program és projektelemek elsé csoportia a gazdasdgfejlesztési, dsztonzd program szervezeti,
irdnyitdsi kereteit, feltételrendszerét épiti fel.

L Véarosmarketing program

A marketing célja a véros bels6-kiilsé identitdsdnak, ismertségének és elismertségének
novelése, a varosfejlesztés kutatdsi megalapozasa és a varoskommunikécio, téjékoztatas,
értékesités szervezése, koordinaldsa. Ezen kiindul6, keretprogram tértalma, hogy a
varosfejlesztési program marketingstratégiai tamogatasat hatarozza meg, s biztositsa a
markaépités, az eziranyu varospozicionalds, az arculatfejlesztés elvégzését.

A stratégia program végzi varoson beliili, s kiils6, elsésorban népszerisits, turisztikai és
gazdasag-fejleszt6 iranyai kereteinek elkészitése, s a kiilonb6z6 Intézményi kommunikécio,
és marketingtevékenységek integralasa., mely magédban foglalja a honlap, a kozdsségi
médiafeliilet, a varosi televizio, a Sziksz6 djsag, s egyéb médiafeliiletek (hirdets, média-fal
stb.) kialakitisa - vérosi mobil-applikdcio készitését, szakmai és kozvéleménykutatdsok
végzését, az egyes varosfejlesztési programok, projektek célzott marketingtdmogatasanak
szervezését.

Frintettek: SZ.V.O. + varosmarketing team - intézmények - szakmai szervezetek - projekt-
gazdak - szakmai partnerek - média-kor - helyi média-szerepl6k - kiils6 szakmai
szervezetek -szolgéltatok - célcsoportok

Finanszirozas - vérosi koltségvetés —palyazati forrasok - sajat bevétel - projekt-eredmény -
tamogatasok, szponzoracio

II.  Szikszo6 - Varosfejlesztési Klaszter

Kialakitasanak - célja, hogy a varos (elsésorban, de nem kizarélagosan) gazdasagi
fejlesztésében érintett, érdekelt helyi és kiils6 szervezetek, véllalkozasok, intézmények,
egyesiiletek és egyének megismerjék egymast, és a kozottik kialakuljon a sziikséges
egyiittmtikodési készség és bizalom. Feladata, hogy osztonozze a kozos oOtletek, a
projekttervek, az innovéciok kialakitdsdnak, kapcsolati halozatok létrejottét, szervezését. A
varos hatékony, rugalmas miikddésében, projektek generédlasaban fontos kapcsolati terep,
melynek elnoke, vezetd szerepl6i vannak.

Erintettek: helyi vallalkozasok, intézmények, egyesiiletek, szakemberek, valamint kiils6
Sziksz6 fejlédésében érdekelt, azt tamogatni kész kiils6 tizleti és tarsadalmi partnerek,
varosmarketing team,

Finanszirozas: marketing-biidzsé - projekt-hozzajarulasok - szponzoracié
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III. SIXO Fejlesztési Nonprofit Kft.

A Nonprofit Kft. a varos fejlesztési programjai - ebben elsésorban a gazdaségi program,
marketing stratégia és realizalo tevékenységek - megvalositasanak tamogato, projektgeneralo
és adott esetben végrehajto, menedzsel6 szervezete. A Fejlesztési Kft. az Onkormanyzat, a
varosvezetés megbizasabol, s onallo kezdeményezései révén szervezi koordindlja az egyes
programokat az érintettekkel. Sajat szolgaltatdsok kialakitdsara, értékesitésére is jogosult,
melyek hozzéjarulnak hatékony miikddéséhez. Fontos feladata, hogy tartsa a kapcsolatot a
kiilonboz6 szolgaltatéi partnerekkel.

Erintettek: a projektek elékészitésében, megvalositdsaban kozremiikod6k, szakmai
szervezetekkel, szolgéltatokkal valé egytittmtikddés

Finanszirozas: nkorményzati timogatas, majd projektek és sajat bevételek, palyazatok
IV. Hazai és nemzetkozi kapcsolatok er6sitése program

A program célja a varos kiils6 szakmai egyiittmiikodési rendszerének - tartalmi, azaz
konkrét feladatokhoz, teriiletekhez kit6d6 épitése - s megallapodasok kotése. Ez a gazdasagi
és egyéb fejlesztési programok elSkészitésének, s megvaldsitasanak egyarant fontos feltétele.
Ilyen kapcsolatok: az énkormanyzati szovetségek, Kamarék, a vallalkozok dgazati, szakmai
szovetségei, marketing és turisztikai szovetségek, kulturalis szervezetek.

Kiemelt szerepet szdnunk a partnervarosi kapcsolatok tovabbfejlesztésének, djak
létrehozasénak, s egy orszdgon beliili , kisvarosi egyiittmiikodés” szervezésének.

Frintettek: a varoson beliili egyiittmiikodésben érdekelt szervezetek, vallalkozasok,
személyek - koordindcio: virosmarketing team + SFK (SIXO Fejlesztési Kft.)

Finanszirozas:onkormanyzati koltségvetés, palyazati projektek, kozos rendezvények,
tamogatasok-szponzoracié

V. Helyiidentitas - kulturalis értékek - feltar6-er6sitoé program

A program célja és tartalma a varos mdaltjanak, torténetének, hagyomanyainak eddigi
feldolgozasara is épiiléen egy tudatos, rendszerezé tevékenység végzése, mely alapja lehet 4
hagyomanyok létrehozasanak, a helyi identités legfontosabb elemeinek meghatarozasanak, s
mindazok szakmai fejlesztésének, turisztikai hasznositasanak. Helyi értéktarbizottsag ujra
alakitdsaval, a hozzd kapcsolodo értéktar szerkesztésével, a figyelemfelhivo, értékfeltaro,
osztonzé tevékenység, példaul palyazatok meghirdetésével, kialakitasaval létrejohet
egy,mozgalom”, az un. érték6rok haldzata.

Erintettek: onkorményzati intézmények, helyi szakmai és hagyomany&rzé szervezetek,
elkotelezett személyek, kiils6 szakértok

Finanszirozas: onkormanyzati koltségvetés, palyazati projektek, szponzoracio
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VI. Turizmus- fejlesztési és felkésziilési program

A program célja, hogy Sziksz6 szdméra kihasznaland6 lehetGségként feltarja a turisztikai
trendeket, s kidolgozza a helyi adottsdgaink alapjan - els6sorban a slow és kreativ turizmus
stlyponttal, a kulturalis, a bor-gasztronémiai, a csaladi és az iizleti turizmus elemekkel
miikodo - turisztikai tervet.

A lehetéségek megalapozottsagat emellett noveli, a kihasznalaséat gyorsitja a HELL csoport
szélloda és nagy-attrakcio épitése a déli iparteriilethez kapcsol6d6an, valamint az elinditott
INTERREG palyazataink.

A turizmus, a turistdk megjelenése a helyi életmindség, a kereskedelmi-vendéglatas
szolgéltatasok piacképessége megteremtésének is fontos feltétele. Sikere jelentSsen fiigg a
lakossag hozzaallasatol, bekapcsolédasi-tanulasi készségétsl, a helyi vallalkozasok
megmozdulasatol.

A megvalésitds gyorsasaga mas, tbb mint egy féltucat, ezen gazdaségi programban szerepl6
fejlesztési projekt (gazdasdgosztonzés, helyi termék, kulturdlis értékek, a nevesitett kiemelt
akcioteriileti fejlesztési programok stb.)megvalositasatol is fiigg. Az infrastrukturalis
fejlesztések, a célzott beruhdzasok mellett lehet6ség nyilik a lakossag érdekelt részének
véllalkozéva valasara (helyi termék, szallashely, szolgaltatasok stb.), illetve kiegészits
tevékenység végzésére is (élelmiszer-elGallitas stb.) A turizmusfejlesztési lehetdségek
feltirasa mellett célzott képzésekkel, s kapcsolat- és piacépits, értékesitést tamogatod
varosmarketing programmal is kell késziilni. A turisztikai kindlatunk sajatos kiils6 elme lesz
a Karolai Kastély megtjitasa utdni hasznositasa.

Erintettek: a turisztikai, s az indirekt résztvevé vallalkozasok, bekapcsolédni szdndékozo
szikszoiak, egyiittmiikods szakmai szervezetek, kiils6 vallalkozasok, intézmények,
nemzetkozi partnerek, a program koordindcidjit a SFK (SIXO Fejlesztési Kft.) végzi.

Finanszirozas:dnkormanyzati koltségvetés, palyazatok, vallalkozéi projektforrasok

VII. Helyi véallalkozasokat tamogato, 6szténz6-program

A program célja a varosban székhelyt, itt miikod6 vallalkozéasok, sikeres gazdalkodasanak
tudatos, tervezett segitése, részben a telephelyi feltételek, az infrastrukturalis adottsagok, az
adozasi kornyezet, az elérheté tamogat6 szolgaltatasok, a képzések, a keresletteremtés-
terelés, projekt-lehetdségek generélasa, az dnkormanyzati beszerzések stb. révén.

Konkrét - mas programokon talmutato - eszk6zok:

- wvillalkozéi klub miikddtetése a varoson beliili egyiittmiikodések, informaciészerzés
érdekében,

- tamogatott képzési, piaci-iizleti szolgaltatasok elérése (marketing, informacio-
szolgéltatds, piackutatas, értékesités, palyazat-menedzsment, {iizleti-jogi-miiszaki
szolgaltatasok stb.),

- a gazdasagosztonzé-vallalkozasfejleszté tevekenységek , fizikai” kozpontja az IKSZ-Haz
lesz.

- ahelyi adérendeletben - a gazdasagi program prioritasai megval6suldsa érdekében -
célzott beruhédzas-oszténzoé kedvezmény beépitése,

30






- a helyi lakossagi, s kolcsonos véllalkozoi kereslet terelése a helyi szolgaltatokhoz egy
,helyi valuta” révén, majd varos és turisztikai kdrtya bevezetése hasonl6 céllal.

- A Rékoéczi Leader HACS stratégiai és miikodési megtjitds egy kovetkezd tervezési
ciklusban

Erintettek: varosmarketing team, helyi vallalkozasok, lakossag és potencialis vallalkozasok,
partneri intézmények, operativ koordindtor a SFK,

Finanszirozas:onkormanyzati koltségvetés, palyazatok, szolgaltatasok sajat bevétel,

VIIL. Helyi termék és feldolgozas-dsztonzd program

A helyi termékek mindig is jelen vannak egy varos életében, ugyanakkor a lakossag, a
vallalkozasok eziranyu tevékenységének tudatos szervezése, Osztonzése, menedzselése
jelentés mértékben tudja erdsiteni eredményességét, hatékonysagat. A véros eziranyu
probalkozasai - tojas-farm, a tésztagyar, kertészet stb. - részeredményeket hoztak, s
egyaltalan nem tekinthet6ek hatékonynak. Megvannak a nemzetkozi és hazai gyakorlatban
is az ilyen programok sikerre vitelének modszerei, melyben kiemelt szerepet jatszik az a
gesztori tevékenység, mely szakmai, technoldgiai tdmogatas, termeltetés, kiilonbdzé
szervezési, logisztikai szolgaltatasok mellett a piaci munka, az értékesités terén is tamogatast
nytjt, szervezi a kiils6, szakmai-piaci kapcsolédasokat.

A program célja, hogy a jelenlegi adottsdgokon (kertészet stb.) tillépve, a mezbégazdasagi
profilt is kiterjesztve kisipari tevékenységekre b&vitse a helyi termék el6allitok,
egyiittmiikodck korét, s a SIXO Tender és a SIXO Fejlesztési Kft. eziranya Osszehangolt
tevékenységeinek segitségével egy miikod6 rendszert alakitson ki. A helyi termék program a
foglalkoztatasi hatasok mellett fontos szerepet jatszhat a turisztikai program tamogatasaban
is.

Erintettek:a tevékenység irant érdeklsds, egyiittmiikods szikszoi csaladok, helyi
vallalkozasok, SIXO Tender, SIXO Fejlesztési Kft. kiils¢ szakmai partnerek, kiilsé (termeld,
kereskedelmi és szolgaltato) vallalkozdsok, Kamarak,

Finanszirozas:onkormanyzati koltségvetés, paélyazati programok, START program,
vallalkozéi befektetés

IX. Felno6tt- és tovabbképzé kdzpont

A képzettség, a személyes felkésziiltség ndvelése, kiilondsen az adott feladatok, munkakorok
betsltéséhez, vagy vallalkozdsok inditisdhoz, miikodtetéséhez sziikséges tudas, aktualis
ismeret megléte a gazdasagi program sikerének fontos feltétele. Az elérhetd képzések a
fiatalok, s lakossag varoshoz kotédésének is egyik szempontja. Ezért a varos érdeke, hogy jo
feltételekkel, helyben is miikddjon egy sokelemii szakmai, feln6tt- és tovabbképzési kinélat,
mely a kistérség szamdra is szolgaltat. Az allami és magéntulajdont oktatasi intézmények
egyiittmikodésére épiil6, kiilsé partnereket is bevoné vérosi szerepvéllalas feladata az
osztonzés, a kapcsolatépitéssel, tdmogatéssal a feltételek segitése, adott esetben az alapuetd
szakképzést is biztosito intézmény létrehozdsa.
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Erintettek: Szent Marton Altalanos Iskola és Gimnazium., magan szakképzdk, térségi
szakképzési centrumok, BOKIK, Miskolci Egyetem, térségi onkormanyzatok, vallalkozasok,
intézménynek, lakossag, tanuld fiatalsag,

Finanszirozas: kormanyzati, vallalkozéi forrasok, hallgatoi tandijak, péalyazati timogatésok,
X.  Déli Ipari Fejlesztési Teriilet

Az ipar-teriilet fejlesztés kiemelt kezelése a foglalkoztatasi helyzet mennyiségi és minGségi
megoldésa mellett alapvets jelent6ségti a véros finanszirozasi feltételeinek biztositdsaban. A
meglévé igen jelentSs cégesoporti beruhazasok eddig is jelent6s hozzdjarulast adtak mindkét
vonatkozasban. A varos tovdbbi ipari teriiletet fejleszto és befektetésszervezési tevékenysége
alapvetéen - a mintegy 30 ha-os, an. Déli Ipari Fejlesztési teriilet kialakitdsira
koncentrdlédik. Ide integralva az eziranyu 0j beruhazasi projekteket, s fokozatosan
tehermentesitve a lakossag életét, a belteriileteket a nagyobb terhelésii elemektd] is. A
belvarosban csak ,lakossédg- és kornyezetbarat véllalkozési tevékenységek valésulhatnak
meg, fejlédhetnek. Tovéabbi véllalkozésbefogado, elsésorban nem ipari jellegti tevékenységek
szamara a kereslet, az igények fiiggvényében kialakitésra keriilhetnek a véros kijeldlésre
keriil6 pontjain. A Déli Iparfejlesztési Teriilet komplett kialakitdsa a rendelkezésre &ll6
forrasokbol kedvezd befogadasi feltételeket, a sziikséges infrastrukturalis szolgaltatasokat,
adott esetben épiileteket is tudja biztositani.

FErintettek:potenciélis hazai és nemzetkozi vallalkozasok, timogaté hatésagok,
kézmiiszolgaltatok, beruhazasosztonzo szervezetek, szakmai szovetségek, pélyazati
menedzserek, tervez6- és épitSipari vallalkozasok,

Finanszirozas:teriiletfejlesztési timogatas, korméanyzati-beliigyminisztériumi célzott
tdmogatas, onkormanyzati koltségvetés, befektet6i beruhazasi forrasok,

XI. Infrastruktura,pihend, sport és jatszoterek fejlesztése

A véros leginkabb lathaté és érezheté gyengesége az infrastruktira allapota, ebben
els6sorban az utak-jardak, a csapadékvizelvezetés, a hianyzo zoldteriiletek parkok és a
kozvilagitas égeto.
A Gazdasagi Program egyik meghataroz6 cselekvési sulypontjat képezi, ugyanakkor kritikus
forrasigénye miatt nehezen, csak 1épésrél lépésre orvosolhaté. Ez a programpont tudatos
tervezést igényel, s mivel szinte minden szikszo6it érint, fontos a beavatkozasok sorrendjének
megalapozott meghatarozasa.
A program f6 elemei 1épései:
- az elindult, utcanként megval6sulé infrastruktura allapotfelmérés befejezése,
- éves beruhazasi program kialakitasa, a sajat forrasu fejlesztésekre, javitdsokra és a
palyazatot igénylokre,
- palyazati tervek elékészitése, kiilondsen a , kisvarosfejlesztési programra” késziilve,
- egyedi infrastruktdra-fejlesztési konstrukciok (megtakaritas-finanszirozta
beruhazasok) kialakitasa,
- avéarosrendezési terv (részben annak moédositasa) alapjan zoldteriilet, parkfejlesztési
program Osszeallitasa, figyelembe véve a turisztikai elképzeléseket,
- kerékparut-fejlesztési program készitése, mely az iparteriileti dsszekottetés mellett, a
varoson beliilli kozlekedés biztonsagat, a varos szomszéd telepiilésekkel vald
kapcsolodasat, a kerékpér-sport lehetéségeinek a megteremtését egyarant szolgalja,
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- néhéany pihend-, rekredcios kispark, s harom tj jatszotér mellett a City Park fejlesztés
jelent majd ezirdnyt komoly atalakulast.

Erintettek: Szikszo lakossaga, kézmiiszolgaltatok, szakhatosagok, szakmai szovetségek,

Finanszirozas: kormanyzati és Eur6pai Unios palyazatok, onkormanyzati koltségvetés,
befektet6i beruhazasi forrasok,

XII. Lakoé-park - épitési telkek kialakitasa

A varosunk lélekszaméanak novekedés a jolétiink, gyarapodédsunk, életmédunk alapvetd
meghatdrozéja. Ezért kiemelkedd jelentdségli, hogy ne csak osztonozziik aSzikszora
koltozést (tdimogatasi sszeg), hanem olyan lakasépitési programot is inditsunk, mely vonzé
feltételeket is teremt a sziksz6i élethez. Ennek érdekében négy iranyu fejlesztési
kezdeményezés megvalositasat is tervezziik a kovetkez6 4-5 évben:

- hagyomanyos utcas kialakitasu épitési telkek kialakitasat,

- 4j tipust, korszerti megoldasu, komplett lakopark épitését,

- tarsashazépitési lehet6ségek kialakitasat, projekt-el6készitését,

- leromlott helyzetii lakodvezetek megtjitasat, korszertsitését,

Az ez iranyG elSkészit6 munka elindult. A fejlesztések jorészt nem Onkormanyzati
koltségvetésbdl (az alapvetSen az el6készité lépéseket tudja finanszirozni) hanem palyazati
és vallalkozo forrasok, kiilénbdz6 finanszirozasi konstrukciok révén valésulnak meg,.

Frintettek: szikszéiak, potencialis szikszo6iak, helyi és kiils6 befekteté (épitési) véllalkozasok,

Finanszirozas: kormanyzati és Eurépai Unios palyazatok, 6nkormanyzati koltségvetés,
befektet6i beruhazasi forrasok,

A kévetkezé hdrom program olyan, tobbnyire hosszabb tdvii feladatként jelentkezd komplex fejlesztési
elképzelések, melyek egy-egy tin. akcio-teriilet (virosrész) fejlesztésében koncentrdltan jelenitik meg a
gazdasdgi-, fejlesztési stratégia funkciondlis, szakmai tirekvéseit.

XIII. Belvaros fejlesztési program

Egy varos vonzerejének, megitélésének legfontosabb tiikre a belvarosa. Kiemelkedéen
fontosnak tarjuk, hogy a kdvetkezé 4-5 évben lithato, érezhetd pozitiv viltoztatisok, fejlesztesek
révén folytassuk az egykori belvdrosfejlesztés megkezdett programjit. A belvaros mindeniitt a
lakhely, a munkahely, a kereskedelem és a pihenés-turizmus egyiittes, Osszehangolt
megvalésitasdnak a terepe, ezért kiilonosen érzékeny varosfejlesztési feladat. A
kisvarosoknal kiilonosen fontos ez a belvarosi Osszhang, ,szeretheté”, ,béjos” kép
megvaldsitasa. A Belvarosfejlesztésre éppen ezért kiilon program késziil, melynek f6 elemei:
- akereskedelmi-szolgéltatasi és vendéglatasi funkciok fejlesztése,
- a sétald dvezet kibovitése, a kozlekedés, kiilondsen a tomegkozlekedési megoldasok
atalakitasa,
- a belvaros épiileteinek, arculatanak tudatos fejlesztése, korszertisitése, értékeik
mego6rzésével az dnkormanyzat ingatlangazdélkodasi szerepvallalasaval,
- 1j funkci6k, elsésorban a helyi turizmus fejlesztésé szolgalo attrakciok, szolgaltatasok
megvalositasa
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Erintettek: szikszoiak, helyi és kiils6 szolgaltato, befektets véllalkozasok, szakmai
szervezetek, engedélyezési hatésagok, szakszolgaltatok,

Finanszirozas: korméanyzati és Eurépai Unios palyazatok, onkorményzati koltségvetés,
befektet6i beruhazasi forrasok,

XIV. Borfalu - Fejlesztési program

A masik nagy-projektiink munkacime a , borfalu-program”, mely ugyanakkor vélhetéen a
név altal sugallt funkcional szélesebb lehet6ségeket foglal magéba, de jol jelzi, hogy a varos
kiemelt fejlesztési teriilete (a Borok Héza és kornyékétél, a pincékkel tiizdelt teriiletekkel a
magyar-hegyi sz6l6ket, gyiimolcsosoket is magaban foglalja. A teriilet tudatos fejlesztésének
a célja, hogy a varos lakoi és vendégei, turistdk (borturizmus, slow, természet kozeli jellegti
(csaladi) pihenés, erdei iskola stb.) szamara egy olyan pihend és szérakozo teriilet is legyen,
mely nemcsak 1j fejlesztéseket, intenzivebb teriilethasznaltot teremt, hanem segiti és
tamogatja az ott folyé gazdalkodast, sz6l6-gytimoles  termesztés, borkészitést, annak
hatékonyabb, eredményesebb miivelését. A fejlesztésiteriileten torténd dsszehangolt
valtoztatasok érdekében az Onkorményzat elévasarlasi jogaval fog élni a kiilonbdz6
ingatlanvaltozasok esetén.

Erintettek: helybeli ingatlantulajdonosok, gazdélkodo, érdekl6dé kiils6 szakmai beruhézok,
vasarlok, szakmai szervezetek,

Finanszirozas: kormanyzati és Eur6pai Unios palyazatok, onkormanyzati koltségvetés,
befektet6i beruhazasi forrasok,

XV. City Park Fejlesztési program

A vérosfejlesztés kiemelt, hossza tavi stratégiai program-elképzelése, egy szervesebb, az
elmult tiz évben kisiklatott fejlesztési koncepcidja szellemében sziiletett terv, melynek
lényege, hogy a vérosi sportcsarnok és uszoda, a Bethlen Gabor utca, a vasttvonal és a
Vadasz-patak altal bezért teriilet a Szikszé sport, rekredcids, kulturilis, pihend és szérakozo
dvezetként, egy relative nagy, ,vdrosi park” dltal befogadottan kelne ij életre. A fejlesztési
elképzelés része lehetne a mar elképzelt szabadtéri medencés fiird6, sportpalyék, szabadtéri
sportolasi lehetSségek, igazi pihend-sétapark, vérosi-to, turisztikai attrakci6, szabadtéri
szinpad és egy kisebb infrastruktura-elemek.

Erintettek: szikszoéiak, helyi véllalkozasok, ingatlantulajdonosok, gazdalkodo, érdekléds
kiils6 szakmai beruhazok, vasarlok, szakmai szervezetek, helyi egyesiiletek, kozosségek,

Finanszirozas: kormanyzati és Eurépai UniGs pélyazatok, onkormanyzati koltségvetés,
befektetsi beruhazasi forrasok,

XVI. Varostizemeltetési program

A varosiizemeltetési feladatok igen sokrétiiek (a varos tisztasagatol, az utak, jardak, arkok
allapotanakjavitdsan, a terek, a parkok apoldsan, a téli hoeltakaritdson, sikositas-
mentesitésen, a virdgositdison at a varosi ingatlanok karbantartasaig). A lakossag
életminéségét, , varos-hasznalatat” meghatérozo alapvet6 felételeket, a minél szinvonalasabb
- a szikszoiak elégedettségét kivalto - szolgaltatasokat kell biztositani. A varosiizemeltetés
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minéségét a tudatos, tervezett, s jol megszervezett tevékenységként kell kialakitani. A
Varosiizemeltetési Bizottsdg megalakitasanak és az elmult hénapokban latott aktiv
tevékenységének az a célja, hogy a korabbi években nem kelléen hatékony, nem kell6en
gazdasagosan megvalositott feladatellatas a megfelel6 er6forrasok birtokaban, egy tervezett,
{itemezett program mentén és operative is jol miikod6en, kell6 motivécio és ellen6rzés
mellett valésuljon meg.

A viérosiizemeltetési feladatok koordinédldja, megvaldsitéja az Onkormanyzati tulajdona
SIXO Tender Kft, mely feladatat az onkormanyzat havi rendszerességgel biztositott
koltségvetési tamogatasabol latja el. Emellett eseti, vagy palydzati tdmogatasok és
szolgaltatasokbol (kertészet, bérmunkavégzés stb.) szarmazé sajat bevételek is segitik. A cég
lat el szamos, elsésorban kisebb vérosépitési feladatokat is. (jarddk, parkoldk stb.) A
varosvezetés hatdrozott szandéka, hogy tamogassa a jovében még koriiltekintSbb,
hatékonyabban szervezett varosiizemetetés, miikodés folytatasat.

Frintettek: Szikszo lakossaga, SIXO Tender, kiils6 szolgaltatok,

Finanszirozas: énkormanyzati koltségvetés, palyazati forrasok, foglalkoztatasi program,
sajat bevételek

XVIIL Kornyezeti- és kozbiztonség fejlesztési program

A kornyezeti és kozbiztonsag a vérosi élet mindségének fontos meghatarozéja. Sziksz6 még
szamos teriileten nem tud megfelelni kell6 mértékben a jogos elvarasoknak, legyen a
kérnyezeti szennyezés, kdrosanyag kibocsétés, zajhatas, jorészt (de nem kizérdlagosan a 3-as
at forgalmabol), a balesetveszély, az illegélis hulladéklerakés, a kobor kutydk, valamint a
kozteriileti randalirozas, lakossagot veszélyeztets kontroldlatlan kozteriileti magatartéas stb.
vonatkozasaban. Eppen ezért sziikséges, hogy e vonatkozasban is atgondolt cselekvés
jellemezze a varos miikodését. Eppen ezért e téren is javasolt egy program (tevékenység, id6
és koltségterv) kialakitdsa az alabbiak szerint:
- Kozteriiletfeliigyelet és miikddési hatékonysaganak fejlesztése, (jobb egytittmtikodés
a Polgardrséggel, Renddrséggel)
- térfigyel6 kamerarendszer fejlesztése, hatékonyabb hasznlata,
- kornyezeti karok, karokozo helyek felmérése, sziikséges szakmai, jogi beavatkozasok
el6irasa,
- illegalis hulladéklerakas megsziintetése érdekében akci6 inditdsa (csatlakozas az
orszagos projekthez)
- az arviz, s egyéb potencialis katasztrofahelyzetekre torténé felkésziilés feltételeinek
javitasa,
- akutyamenhely, a kobor kutydk problémamegoldéasanak segitése,
- hat6sagi intézkedések, szabdlyozas, érintett rendeletek feliilvizsgalata.

Erintettek: Szikszo lakossdga, SIXO Tender, Polgarmesteri Hivatal Miiszaki Osztaly,
szakmai partnerek, dllamigazgatas hatosagai,

Finanszirozas: dnkormanyzati koltségvetés, palyézati forrasok, timogatasok-adomanyok,
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XVIIL Egészségiligyi ellatas, egészségfejlesztés

A lakossag egészségiigyi ellatisaban az allami szerepvallalas mellett az Snkormanyzati
teend6k elsésorban az Egészséghdzunkban meglévs egészségiigyi szolgaltatasok, a
héaziorvosi és hazi gyermekorvosi és egyéb egészségiigyi szolgalatok (védénd, gyodgyszertar
stb.) segitése, tamogatasa terén jelentkezik. Kovetjiik a Kérhéz, az ott biztositasra keriil6
betegellatds, a mentészolgalat miikodését, feltételei valtozasat és az egykori vesefeltlts
allomas sorsanak alakuldsat is, torekedve a véros, a lakossdg szempontjab6l pozitiv
fejlemények tamogatasara. Erdekeltek vagyunk, s adott esetben tamogatjuk a varosban
megjelend magéanegészségiigyi szolgéltatasok létrejottét.

Az onkormanyzat segiti kezdeményezi a szakmai sziiréprogramok rendszeres
megvalositasat a varosban.

Kiiléon programok, tarsadalmi akciok, kezdeményezések keretében részt vesziink az
egészségtudatos életvitelt, az egészségmeglbrzést, prevenciét tdmogatd programok
szervezésében, a tajékoztatds és tanacsadasi tevékenység szervezésével. segitésével.

Erintettek: a varos lakossagi, egészségiigyi szolgéltatok, egészségiigyi intézmények,
Finanszirozas: onkormanyzati koltségvetés, palyazati forras,
XIX. Szociélis biztonsag program

A vérosban relative j6l miikodd, a személyes gondoskodast is nytjté szociélis szolgaltatasok
rendszere épiilt ki az id6sek, betegek és a raszorultak gondozasat, problémaik megoldasat, a
sajat otthonukban nydjtott szolgaltatdsok vagy intézményi elhelyezés keretében. A kistérségi
intézményként miikod6 Szikszoi Kistérségi Szocialis Kozpont szocidlis és gyermekjoléti
szolgaltatasokat nydjt, onkormanyzati feladatellatasként. Az Onkorményzat fontosnak tartja,
hogy az Intézményhal6zaton keresztiil, a szolgaltatasok fejlesztésével, valamint a civil és az
egyhazak aktiv kozremiikodésével oldja meg a kotelez6 és vélasztott feladatokat. Szikszo
Varos Onkormanyzata a kotelezben ellatand6 feladatai koziil a személyes gondoskodast
nytjtoé szocidlis ellatds formadit - nevezetesen a szocialis étkezést és az idések klubjat - a
Szocialis Missziotarsulat Bethania Szeretetotthona éltal biztositja ellatasi szerz6dés alapjan.
Hangsulyt fektetiink arra, hogy a szocidlisan réaszorultaknak tdmogatasokkal tudjon segiteni
az Onkorméanyzat egy konszenzussal kialakitott szabalyozott segélyezési, telepiilés
(rendkiviili és tanévkezdési) tamogatasi rendszer és gyakorlat keretében. Fenntarjuk, djra
szabalyozzuk az idéskortak szocialis alapa kiilon tamogatasi rendszerét, a Szikszo jegyet. Ki
kell alakitani, javitani sziikséges a kiilonboz6 katasztréfahelyzetekben nytjtandé rendkiviili
tamogatdsok nytjtasanak sztenderd folyamatat, forgatokonyvét, boéviteni kell a
rendelkezésre 4116 (sziikséglakas) ingatlanallomény, és targy adoménykészletet.

Erintettek: varosi intézmények, a véros, els6sorban raszorult lakossaga, civil szervezetek,
egyhdazak és intézményeik,

Finanszirozas: dnkormanyzati koltségvetés, palyazati forrds, adoményok,
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XX. Sport-fejlesztési program

A sportnak Szikszén komoly, mondhatni torténelmi hagyomanyai vannak, évtizedeken
keresztiil fontos identitas, kozosség-épits, szérakozasi hatassal, elsésorban - de nem csak - a
labdartigas révén. Jelenleg a varos sportcsarnokat, uszodéjat is magéban foglalé komplexum
j6 kiindul6 lehetéséget jelent, ugyanakkor minden tovébbi hiényzik. Ugyanakkor érvendetes
modon egyre tobb sportagban sziiletnek figyelemre mélté ,szikszo6i teljesitmények”, melyek
nem csak elismerést, hanem a sportolasi feltételek szinvonalasabb biztositasat is
megérdemlik. Ugyanakkor hasonlé hangsulyt kell adni a ,tomegsport”, az amat6rsport, a
lakossag egyéni sportolasi tevékenysége feltételeinek biztositdsa érdekében., elsésorban az
egészséges életmod tdmogatasa, a szikszoi fiatalok igényeinek kielégitése, kotodesiik
megerssitése érdekében.

A sportolasi feltételek, infrastruktira javitdsa, Gj sportok szervezettebb megjelenésének
tamogatéasa a varos turisztikai torekvései szempontjabol is atgondolast kivan. A varosimazs-
formalé ,élsportoléink” tamogatdsa mellett célszerti lenne kivalasztani egy ,szikszoi
sportagat”, egy olyan egyedi, Gj, kreativ sportot, melynek térségi, avagy orszagos
kozpontjaként, versenyek, rendezvények szervezésével tudnank bekeriilni figyelem
kozpontjaiba. A sport-rendezvények a turizmus mozgatdsdnak aktiv elemei lehetnek.
Mindezen lehet6ségek érdekében korszertisiteni sziikséges a véros sport-stratégidjat, s
kialakitani a tudatos megval6sitadsanak rendszerét.

Erintettek: varosi intézmények, a varos lakossaga, a varos sportoldi, sportszervezetek, civil
szervezetek, szakmai szovetségek, vallalkozasok,

Finanszirozas: Onkormanyzati koltségvetés, palyazati forrds, adomanyok, vallalkozoi
tamogatésok, rendezvények,
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Osszegzeés

A stratégia formalhaté, s mint minden ,élének” szént program folyamatosan alakul,
alkalmazkodik majd a kihivasokhoz, a lehet6ségekhez, s formaljak persze a jovSbeni
megvalositoi is.

A program ereje nem egyszertien a megfogalmazott intézkedésekben, kijeldlt feladatokban
van, hanem els6sorban az ezek hatterében megnyilvanulé egységes, s talan kovetkezetes
szellemiségében, melyben a fenntarthatosagi szemléletti, aranyos ugyanakkor az Gj, smart
technolégidk irant fogékony fejlesztésben, a lakossag életminéségének tudatos megovasanak,
novelésének képviseletében, s Sziksz6 hirnevének, ismertségének, elismertségének tudatos
megalapozasaban, épitésében van.

A gazdasagi programért a varos vezetése felelés, de gy gondoljuk, hogy ez a program
minden sziksz6i polgarnak, minden vallalkozasnak, minden kozosségnek kindl kozvetlen
alkotasi és siker-lehet6séget, feladatot.

Bizunk benne, hogy a Gazdasagi program, mint els6 atfog6, a telepiilés egészében,
integraltan gondolkodo, tervezési dokumentum nemcsak a jovébeni vérosi programok,
projektek kialakitasat termékenyiti meg, de képes 6sztondzni, s erre €piil6 tartalommal
létrehozatni szervezeti, vallalkoz6i, csaladi és egyéni tervek, szandékok, cselekvések
megfogalmazasat, megvalositasat is.

Ebben az esetben egyszertibb, gyorsabb lesz Szikszo fejlesztése, az dsszhangban sziilet6
terveink, torekvéseink kozos megvalositasa is.

Sziksz6, 2025. aprilis 4. g\ /{_{) 0

Svab Antal, polgar ester / J

-~
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4. szamu melléklet

ELOTERJESZTES

Szam: SZ/-1/2025.

Targy: Dontés a ,,Sziksz6 Virosi Uszoda 61t6z6 épitése”targyi, a kozbeszerzésekrol sz616
2015. évi CXLIII. torvény (a tovabbiakban: Kbt.) 112.§ (1) bekezdés b) pontja szerinti —
nemzeti eljarasrendbe tartozé — hirdetmény kozzétételével indulé nyilt kozbeszerzési
eljaras meginditasarol és az eljarasban kozremiikodo biralébizottsagrol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Sziksz6 Varos Onkorményzata a TOP PLUSZ-1.2.1-21-BO1 Elhetd telepiilések” cimii
felhivas keretében palyazatot nyujtott be ..Sport- és szabadidés létesitmények fejlesztése
Szikszon” cimii projekt megvaldsitasara.

A palyazaton beliil megépiilt az uszoda udvaran egy gyermek medence és egy felnbttek
szamara kialakitott iil6-pihen6 medence a hozzijuk tartozé foldbe siillyesztett géphazzal

egyltt.

Az (j kiiltéri medencék mellé megterveztiink egy kétnemii+akadalymentesitett 61t6z6-
zuhanyoz6 épiiletet, mely a medencék magasabb komfortt hasznalatat biztositjak.

A kozbeszerzési eljaras soran a Szikszé Varosi Uszoda 6ltozé épitésekivitelezési munkai
valosulnak meg.

A beruhizis megvalositisa érdekében a kozbeszerzésekrdl szolo 2015. évi 112.§. (1) b)
pontja szerinti — nemzeti eljarasrendbe tartozd6 — hirdetmény kozzétételével
indulonyiltkbzbeszerzési eljarast kell lefolytatni.

A tervezdi koltségvetés alapjan a kozbeszerzési eljaras becsiilt értéke netté 48000 000 Ft.

Az eljaras meginditdsdhoz sziikséges nettdo 48 000 000,- Ft fedezet jelenleg még nem all
rendelkezésre, annak biztositdsara tdmogatasi igényt kivan benyujtani Onkorményzatunk,
ezért a Kbt. 53.§ (6) bekezdésére hivatkozassal feltételes kozbeszerzési eljaras keriil
lefolytatésra.

A kozbeszerzési eljaras eredményeként megkdtendé szerzodés hatdlyba lépésének
feltételeként (felfiiggesztd feltétel) a Tamogatasi szerzoédésben, vagy egyéb modon biztositott
fedezet rendelkezésre allasat kikotjiik.

Az eljaras eldkészitése soran megvizsgaltuk és figyelembe vettiik a Kbt. 16-19.§ (1)-(2)
bekezdés szerinti egybeszamitasi kotelezettséget és szabalyokat.



Ha egy épitési beruhazas vagy ugyanazon kozvetlen cél megvalositisara iranyulo
szolgaltatasmegrendelés, illetve azonos vagy hasonld felhasznélasra szant druk beszerzése
részekre bontva, tobb szerzédés utjan valésul meg, a kozbeszerzés becsiilt értékének
meghatarozisihoz az dsszes rész értékét figyelembe kell venni. Szolgéiltatas megrendelése
esetében az ugyanazon kozvetlen célra iranyultsag vizsgalatakor az egyes szolgaltatdsok
miiszaki és gazdasagi funkcionalis egységét kell alapul venni.

Jelen kozbeszerzés becsiilt értékének meghatarozasanal figyelembe kell venni a mar korabban
inditott, az uszoda teriiletén megvalosult medence beruhdzas és a kiegészitd épitési
beruhazasértékét. Azegybeszamitott netté becsiilt érték: 144 641 448,-Ft + 48 000 000,- Ft.,
Osszesen 192 641 448,-Ft.

A kozbeszerzési eljaras lebonyolitoja dr. Kovacs Péter (3525 Miskolc, Madarasz Viktor 1t 13.
I1.(C) Iph. 1. em. 104.) felelds akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsado.(lajstromszam: 00628).

A kozbeszerzési eljarasban kozremiik6do biralobizottsag tagjai :

- jogi szakértelemmel rendelkezik: Battané dr. Toth Zita

- kozbeszerzés targya szerinti szakértelemmel rendelkezik: Kisnémet Zoltan
- pénziigyi szakértelemmel rendelkezik: Krivan Ildiké

- kozbeszerzési szakismerettel rendelkezik: dr. Kovacs Péter

A bizottsagi tagok nyilatkoznak a megbizas elfogadasarol, az osszeférhetetlenségi okok fenn
nem allasardl, valamint a titoktartasi kotelezettségrol.

Amennyiben a T. Képviselo-testiilet az eldterjesztés tartalméval egyetért, kérem, hogy az
alabbi hatarozati javaslatok szerint hozza meg dontését.

Szikszo, 2025. aprilis 2.
Svab Antalsk.
polgarmester

HATAROZATI JAVASLAT

Szam:

Targy: Dontés a ,,Szikszé Varosi Uszoda 6ltozé épitése” targyu, a kiozbeszerzésekrol
sz616 2015. évi CXLIIL torvény (a tovabbiakban: Kbt.) 112.§ (1) bekezdés b) pontja
szerinti — nemzeti eljarasrendbe tartozé — hirdetmény kozzétételével indulé nyilt
kozbeszerzési eljaras meginditasarol és az eljardasban kozremiikodo biralébizottsagrol

1. Szikszé Varos Onkormanyzat Képviselo-testiilete Uigy hataroz, hogy a ,.Szikszé Virosi
Uszoda 6ltozé épitése” targyi, a kozbeszerzésekrél sz6l6 2015. évi CXLIIL. torvény (a
tovabbiakban: Kbt.) 112.§ (1) bekezdés b) pontja szerinti — nemzeti eljarasrendbe
tartozé — hirdetmény kozzétételével indulé nyilt kozbeszerzési eljarast meginditja.



2. A Képviselo-testiilet megallapitja, hogy az eljaras meginditdsahoz sziikséges netto
48 000 000,-Ft fedezet jelenleg még nem &ll rendelkezésre. annak biztositdsdra tamogatasi
igényt kivan benyujtani Szikszo Varos Onkormaényzata, ezért feltételes kozbeszerzési eljarast
folytat le a Kbt. 53. § (6) bekezdésére hivatkozassalés a Tamogatasi szerz6désben, vagy
egyéb modon biztositott fedezet rendelkezésre allasat a kozbeszerzési eljards eredményekeént
megkotendd szerzdés hatalyba lépésének feltételeként (felfliggesztd feltétel) kikoti.

3. Az épitési beruhazas tekintetében a becsiilt érték meghatarozasa a Kbt. 28. § (2) bekezdés
d) pontja alapjan szakmai kamarék 4ltal ajanlott dijszabasok alapjan, illetdleg az épitési
beruhézasok, valamint az épitési beruhazasokhoz kapcsolodd tervezéi és mérndki
szolgaltatasok kozbeszerzésének részletes szabalyairdl szol6 322/2015. (X. 30.) Korm.
rendelet 13. § (1) bekezdése alapjan a tervezoi koltségvetés alapjan tortént.

A tervezdi koltségvetés alapjan ezen kozbeszerzési eljarasban netté 48 000 000,- Ft becsiilt
érték keriilt meghatarozasra.

Ajanlatkérd az eljaras elékészitése soran megvizsgalta és figyelembe vette aKbt. 16-19. §
szerinti becsiilt érték meghatarozasara vonatkozo elbirasokat, az épitési beruhazas értékét az
Onkormanyzat az uszoda teriiletén megvalosult medence beruhdzas és a kiegészit6 épitési
beruhdzassal egybeszamitotta az alabbiak szerint:

Az egybeszamitott becsiilt érték ennek megfelelden: netté 144 641 448,-Ft + netté 48 000
000,- Ft., 0sszesen nettd 192 641 448,-Ft.

4. A Képviselo-testillet a kozbeszerzési eljarast megindito dokumentumokat (eljarast
megindité felhivas, szerzédéstervezet, kdzbeszerzési és miiszaki dokumentécio) jovahagyja.

5. A Képviselo-testiilet az eljaras lefolytatasdhoz a Kbt. 27.§ (1)-(2) bekezdései alapjan a
jelen hatarozat mellékletét képez6 egyedi eljarasi rendet fogadja el.

6. A Képviselo-testiilet az alabbi biralobizottsagi tagokat jeloli ki az ajanlatok értekelésére:
A kozbeszerzésekrol szolé 2015. évi

Biralobizottsagi tag neve

CXLIIL torvény 27.§ (3) bekezdés
szerinti szakértelem

dr. Kovacs Péter

kozbeszerzési

Battané dr. Toth Zita

jogi

Kisnémet Zoltan

kozbeszerzés targya szerinti miiszaki

Krivan Ildiko

pénziigyi

A bizottsagi tagok nyilatkoznak a megbizés elfogadasardl, az 6sszeférhetetlenségi okok fenn
nem allasardl, valamint a titoktartasi kotelezettségrol.

7. A Képviselo-testillet az eljarasi rend, valamint a Kbt. 27.§ (3) bekezdésének valo
megfelelés érdekében az alabbi felelds akkreditalt kozbeszerzési szaktandcsado jeldli ki az
eljarasban valo részvételre:

Név: dr. Kovics Péter felelos akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsadé (Székhely: 3525
Miskolc, Madarasz Viktor u.13.1IL(C)lph. 1. em. 104.).
Lajstromszam: 00628



8. A Képviselo-testillet felhatalmazza a Polgarmestert, hogy a kozbeszerzési eljaras
lefolytatasihoz sziikséges tovabbi intézkedéseket tegye meg.

Felelos: polgarmester
Hatéarid6: azonnal



5. szamu melléklet
Sziksz6 Varos Onkormanyzatinak Polgarmestere
3800 Szikszé, Kalvin tér.1.

ELOTERJESZTES

Szam: SZ/1640-8/2025.

Targy: Dontés a Sziksz6 Ipari Park északi oldalin meglévé D160 PE nagykoézépnyomasi
gazelosztd vezeték Kivaltisdhoz sziikséges tervezési feladatok elvégzésére beérkezett
palyazatok elbiralasaval kapesolatban

Tisztelt Képviselo-testiilet!
Tajékoztatom a T. Képviselo-testilletet, hogy Szikszé Varos Onkorményzata arajanlatokat
kért be a Szikszo Ipari Park északi oldalan meglév6 D160 PE nagykozépnyomadsu giazeloszto

vezeték kivaltasahoz sziikséges tervezési feladatok elvégzésére vonatkozoan.

Az ajanlattételi felhivasok az alabbi tarsasagok részére keriiltek kikiildésre:

I Ajanlattevo neve: International Energy Service Mérnoki-szolgaltaté Kit.
Ajanlattevo székhelye: 3525 Miskolc, Kazincy F. ut 4-6.

2. Ajanlattevo neve: Wall 2001 Bt.
ajanlattevo székhelye: 3521 Miskolc, Malyva ut 8.

. Ajéanlattevo neve: Energo-Tallér Viallalkozasi Kft.
Ajanlattevo székhelye: 3508 Miskolc, Tallér utca 7.

Az ajanlatok benyujtasanak hatarideje 2025. marcius 26. napja 12:00 volt.
A megjelolt hataridére az alibbi ajianlat érkezett be:

Ajanlattevék neve, székhelye, ajanlati dra:

1. Ajéanlattevo neve: International Energy Service Mérnoki-szolgaltaté Kift.
Ajanlattevo székhelye: 3525 Miskolc, Kazincy F. ut 4-6.
Ajanlati ar: nett6 1.290.000.- Ft (brutto 1.638.300.-Ft)
2. Ajanlattevo neve: Wall 2001 Bt.
Ajanlattevo székhelye: 3521 Miskolc, Malyva ut 8.
Ajanlati ar: nett6 1.550.000.- Ft (brutto 1.968.500.-Ft)

Tekintettel a fent leirtakra, javaslom a T. Képviselo-testiiletnek, hogy a legalacsonyabb
arajanlatot tevé International Energy Service Mérnoki-szolgaltaté Kft. (3525 Miskolc,
Kazincy F. ut 4-6.) ajanlatat fogadja el.

Kérem a Képviselo-testiiletet az el6terjesztés megtargyalasara és az alabbi hatdrozati javaslat
elfogadasara.



Sziksz6, 2025. marcius 14.
Svéb Antal s.k.

polgarmester

HATAROZATI JAVASLAT

Szam:

Targy: Dontés a Szikszo6 Ipari Park északi oldalin meglévé D160 PE nagykiézépnyomasi
gazeloszté vezeték Kivaltasahoz sziikséges tervezési feladatok elvégzésére beérkezett
palyazatok elbiraldsaval kapcsolatban

Szikszd Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete ugy hatéroz, hogy a Szikszé Ipari Park
északi oldalin meglévé D160 PE nagykiozépnyomasu gazeloszté vezeték kivaltasahoz
sziikséges tervezési feladatok elvégzésére a beérkezett ajanlatok koziil a legalacsonyabb
Gsszegli ajanlatot adé International Energy Service Mérnoki-szolgaltaté Kft.-t (3525
Miskolc, Kazincy F. ut 4-6.) bizza meg.

A szervezet 4ltal adott ajanlati ar: nett6 1.290.000.- Ft (brutt6 1.638.300.-Ft)
A képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert a szerzodés alairasara.
Felelds: polgarmester

Hatarid6: azonnal
Torvényességi szempontbol latta: jegyzo



6. szamu melléklet

Sziksz6 Varos Onkormanyzatanak Polgirmestere
3800 Szikszo6, Kalvin tér.1.

ELOTERJESZTES

Szam: SZ/1905-1/2025.
Targy: Dontés a Versenyképes Jarasok Programban torténé részvételrdl, konzorcium
létrehozasarol és fejlesztési igény benyujtasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

2025. marcius 6-an, a Kozigazgatasi és Teriletfejlesztési Minisztérium altal kozzétételre
keriilta Versenyképes Jarasok Program fejlesztési igények benyujtasara vonatkoz6 felhivas.

A Program kiemelt célja, hogy a jarasok szempontjabol jelentds, tobb telepiilés helyzetét
javitd, illetve az adott jaras lakossaganak minél nagyobb hanyadat érintd fejlesztések
tAmogatasavalosztondzze a térségi ¢€s telepiilési egylittmikddéseket, megteremtse a
parbeszédet a jarasoktelepiilései kozott annak érdekében, hogy kozos céljaikat minél
hatékonyabban valositsak meg.

A benyuijtasra keriilé fejlesztési igények Osszegylijtése és megismerése azt a célt szolgdlja,
hogya Tamogato felmérje, a telepiilési dnkorméanyzatok korében milyen javaslatok meriilnek
fel azadott jarasban sziikséges fejlesztések vonatkozasaban.

A Program végrehajtasira a Versenyképes Jarasok Program végrehajtasi rendszerérol sz6lo
2/2025. (11.28.) KTM rendeletben (a tovabbiakban: Rendelet) foglaltak az iranyadoak.

A rendelet 3. § (1) bekezdése alapjan tamogatdsi igényt legaldbb harom teleplilést
érintéfejlesztés tamogatasa céljabol legaldbb harom telepiilési onkorményzat egyiitt,
konzorciumbanvagy tarsulasként (a tovabbiakban egyiitt: jogosult) nyudjthat be, azzal, hogy a
konzorciumbantarsulas is részt vehet.

A Programban jardsonként 250 millié forint, illetve - ahol megyei jogu varos a jaras szekhelye
— 500 millié forint fejlesztési keret 4ll rendelkezésre. A rendelkezésre allo keret Gsszege az
onkormanyzatoknal keletkezd Ipariizési ado tobblet elvonasabol eredd koltségvetési forras.

A hivatkozott Korm. hatarozat 4. pontjanak megfelel6en az alabbi célteriiletekre vonatkozoan
nyujthato be fejlesztési igény, majd az eléminésitési eljarast kovetden annak alapjan
tamogatasi igény:

A. Térségi alapinfrastruktura és elérhetoség fejlesztése

B. Térségi kozszolgaltatasok fejlesztése

C. Térségi gazdasagfejlesztés

D. Telepiilésiizemeltetés

A fejlesztési igények benyujtasara a 2025. marcius 25. és 2025. éprilis 9. kozott lesz
lehet6ség.



Eljarasrend:

1. Felhivas kozzététele jarasi keretosszegekre

2. A fejlesztési igények kidolgozasa és benyujtasa a féispan felé (2025. marcius 25 — 2025.
aprilis 9. kozott, Felhivas 1. szamu melléklete szerinti fejlesztési igény adatlappal)

3. A fejlesztési igények vizsgalata

4. Jarasi Fejlesztési Forum iilés (szavazas a tamogatdsra javasolt eldterjesztésekrol és
avéleményezett timogatdsra nem javasolt igények mindegyikérol, legkésébb 2025. majus 9.-
ig)

5. A foispan felterjesztése a Miniszter szamara a Forum altal megfogalmazottjavaslatokrol

6. Féispani tajékoztatas azon telepiilések felé, akik tamogatasi kérelem benyujtasarajogosultak
(2025. méajus 26-ig)

7. Tamogatasi igények benyujtasa (2025. majus 26. és 2025. janius 10. k6zott)

8. Magyar Allamkincstar formai és jogosultsagi vizsgalata

9. Dontés

10. Tamogatéi okirat kibocsatasa, tamogatas folydsitasa (100% tamogatasi el6leg, 100 %
tamogatasi intenzitas)

A Program keretében vissza nem téritendd koltségvetési tamogatés nyujthat6. A timogatas
maximalis mértéke a fejlesztés elszamolhato koltségeinek legfeljebb 100%-a. A timogatas
jarasonkénti maximalis §sszege az adott jaras forraskeretével megegyezo Gsszeg.

A tamogatott tevékenység megvalositasdhoz a tamogatason tul sajat forras is bevonhato,
amelyoner6bol, hitelbol és egyéb forrasbol allhat.

A fejlesztési igényt eldzetes egyeztetések alapjan tobb telepiiléskonzorciuma nyujtand be két
fejlesztési javaslattal all. Térségi kozszolgaltatasok fejlesztési igényés az 1. Terseégi
alapinfrastruktira és elérhetoség fejlesztési igény célteriiletre.

I tervezett fejlesztési igény: Szikszoi Vérosi Uszoda 61t6z0 épitése.
I1. tervezett fejlesztési igény:Szikszoi Vérosi Uszoda 61t6z6 kiegészité munkalatai,
tovabba az Apponyi ut ( 710 hrsz) fejlesztése

A fejlesztési igény elképzelések Osszhangban vannak a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei
Teriiletfejlesztési Program 2021-2027 alabbi prioritdsaival.

., Prioritds 3: Helyi és térségi kizszolgadltatdsok fejlesztése.

Kapcsolédos specifikus célok: Human kézpontii minGségi szolgdltatasok:

Nagymértékben jarul hozzd a megye vonzerejének javitdsihoz a helyi és térségi
kozszolgaltatdsokfejlesztése. A testileg, mentdlisan és lelkileg egészséges tdrsadalom egy
1érség fejlesziésénekeldfeltétele. Ennek érdekében meg kell teremteni az egészséges, boldog
élet alappilléreinek — atesti/lelki egészség, a csalddi/szocialis kitelékek, a lakhatas és a
kézosséghez tartozds — biztonsdgat. A korabban megvalésult fejlesztéseket folytatni sziikséges
a meglévd igényeknek megfelelden.

A telepiilési kérnyezet vonzerejének javitasa érdekében tovabbra is forrasokat kellbiztositani
olyan infrastruktira fejlesztések megvalositasdara, melyek a varosi  kozteriiletek,
utakszabadidGs terek, kozosségi, sport és kulturdlis lehetdségek szélesitésél, mindségi
fejlesztését

szolgaljak.



2.3.2. A prioritas részletes tartalmanak bemutatasa

Az intézkedés elésegiti a telepiilési szabadidds terek, sportlétesitmények, valamint a kulturdlis
éskozosségi infrastruktura fejlesziése révén az egységesebb és vonzobb telepiiléskep
kialakitasat, —akézésségfejlesztés —infrastrukturdlis  hatterének  megteremtését, ezaltal
hozzdjarulva a megyenépességvonzé és megtarto képesség javuldsahoz, a lakossdg
elégedettségének novekedéséhez.”

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.
Szikszo, 2025. aprilis 1.
Svab Antal sk.

polgarmester

HATAROZATI JAVASLAT

Szam:
Targy: Dontés a Versenyképes Jarasok Programban torténé részvételrél, konzorcium
létrehozasardl és fejlesztési igény benyijtasarol

Szikszo Véaros Onkormanyzatanak Képviselé-testillete a Kozigazgatasi és Tertiletfejlesztési
Minisztériumnak a Versenyképes Jarasok Program végrehajtasi rendszerérél szolo
2/2025.(11.28.) KTM rendelete, tovabba a Minisztérium altal kozzétételre Keriilt a
Versenyképes Jarasok Program fejlesztési igények benyujtasara vonatkozd Felhivés alapjén
tigy hatarozott, hogy Szikszé Varos Onkormanyzata konzorciumban fejlesztési igényt kivan
benyujtani.

A Konzorciumi tagokkal konzorciumi megallapodas keriil megkotésre. A palyazat tamogatasi
intenzitasa 100 %-os.

A Képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert a palyazati dokumentaciok €s a sziikséges
mellékletek elokészitésére, a tamogatasi igény benyujtasara, az ehhez sziikséges intézkedések,
nyilatkozatok, valamint jognyilatkozatok megtételére, a konzorciumi megallapodds alairasara.

Felel6s: polgarmester

Hatéridé: azonnal, illetve folyamatos

Végrehajtasért felelos személy: szervezési, hatosagi €s humanigazgatasi osztalyvezeto
Torvényességi szempontbol latta: jegyzo






