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BEVEZETO - STRATEGIAI OSSZEFOGLALO

A stratégia elkészitésének célja, hogy — a korabban elvégzett atfogd helyzetértékelésre, a lefolytatott
kdzosségi egyeztetésekre épitve — a telepllésfejlesztési koncepcio elvi, szemléleti és értékrendi alapjai,
a felvazolt jov6kép, a kijeldlt hosszabb tava célok mentén integraltan, 6sszefliggéseiben megfogalmazza
Szikszé varos fejlesztésének, iranyitasanak és folyamatos mUikodésének modszertanat, részletes
célrendszerét és a megvaldsitas programkereteit.

Ezaltal kozéptdvra — a szokdsos gyakorlat szerint 5-7 évre, mely most az unids tervezési ciklust, s
praktikusan azt kévetd ,realizaldsi” két évet érinthet, azaz lényegében 2030-ig gondolkodik,
0sszhangban szamos orszdgos és terlileti szakmai dokumentummal - irdnyt mutasson a stratégiai és
operativ dontésekhez, cselekvésekhez mind a varos 6nkormanyzata, vezetése, intézményei, illetve
fliggetlen vallalkozasai a civil szervezetei és a lakossaga szamdra egyarant, annak érdekében, hogy a
meghatdrozo kilsé célcsoportok, kiilsé érintettek is — mint kormanyzat, befekteték, turistak, szakmai
partnerek stb.- a teleplléssel kapcsolatosan is pozitiv dontéseket hozzanak.

A Telepilésfejlesztési Koncepcid, a jelen Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia (ITS) és a
Telepllésrendezési  Terv dsszehangolt, egymdsra épll6é elkészitése a varos jovGépits
alapdokumentumokként kerilnek elfogadasra.

Mig a két fejlesztési dokumentum a hosszabb és a kdzéptavu lefektetett elveket, progragmokat, addig
a telepllésrendezési eszkozok az elképzelések megvaldsithatdsagahoz térbeli képet adnak. Mig a
Koncepcié a ,Mit? Miért? Mikor?” — az ITS a Hogyan? kérdésekre keresi a valaszt, addig a
Telepilésrendezési Eszk6zok a ,,Hol? kérdéskordn belll mozognak.

Az irdnyokat a két fejlesztési terv jeldlik ki, a tényleges helyszineket a rendezés rogziti, szabalyozza.

Egymasra épllnek, szimbidzisban élnek. Mindharomnak énmagaban kell megallnia, de egymas nélkdl
ennek megvaldsitdsa nem sikertlhet.

Az elvégzett sokoldall és részletes teleplléselemzésre, a kils6- és belsé folyamatok értékelésére,
megkérdezéses kutatdsokra, férumok vitdira éplléen tortént meg a helyzetértékelés és a célok,
programok, beavatkozasi intézkedések megfogalmazasa.

Sziksz6 telepilésfejlesztési koncepcid és az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia kapcsolata

Szikszo varosfejlesztési koncepcioja, s ezen integralt telepiilésfejlesztési stratégia céljainak,
programjainak ¢és konkrét projektjeinek kialakitdsa sordn tébb forgatokonyv, stratégiai
lehetoség keriilt mérlegelésre. A varos erdsségei, értékei és a bemutatott nemzetkozi és hazai
szakmai, tarsadalmi-gazdasagi trendek alapjan ambiciozus, a korabbi évtizedre, évekre kevésbé
jellemzd fejlesztési tudatossag és dinamizmus keriilt meghatarozasra.

Az ,,optimista, s relativ gyorsan atalakito fejlesztés forgatokonyv” alkalmazasat az alabbi
feltételezésekre épitettiik:

- a varos elhelyezkedésének eldnyei és a kisvarosi jellege, megdrzott adottsagai a
telepiilésfejlodési trendek alapjan jelentds, kihasznalhatoé vonzer6t, lehetdséget képeznek,

- a varos kovetkez6 két évében jelentds infrastrukturalis — vizi kozmii, szennyviz haldzat és
Uj, nagy kapacitasu tisztitok, elektromos dram ¢és infokommunikacids fejlesztések belépése,



az iparteriileti fejlesztés realizalasa biztositjak a tdrsadalmi- és gazdasagi fejlodés eziranyu,
infrastrukturalis alapjait,

- atervek szakmai tudatossaga (a stratégiai iranyok ,,trendi” jellege (életmdd, turizmus, iizleti
¢s tarsadalmi innovacid, energiahatékonysdg prioritds, identitas-kozosség-Epités,
egylittmiikodési rendszerek stb.), egymast feltételezd és erdsité programok szinergikus
hatast eredményeznek, széleskoriien motivaloak,

- a nemzetkodzi és kormdnyzati forrasu fejlesztési palydzatok bevonasanak lehetdségét a

e e,

forrasok bevonasa is lehetséges,
A varos dtfogé fejlesztési céljdt (AC) a koncepcio, majd sz ITS is igy fogalmazza meg:

a Szikszon élok , kisvarosi jolétének” — a mindségi élet kozdsségi-politikai, gazdasagi,
kulturalis és a kornyezeti dimenzioiban 6sszhangot teremto, a fenntarthatosagi elvet és részben
a slow-varosi modellt képviselo, orszagos Osszehasonlitdsban is versenyképes, vonzo és
folyamatosan alkalmazkodni képes, elismert szerepii, rangos varos megvalositisa. Ez a ,,jo
lakohelyet csinalni” alapcél a gyakorlatban azt is jelenti, hogy a varos minden fejlesztési
torekvése a ,,lakossagi joléti szlirdn” megy at, azaz minden stratégiai és operativ részcélnak,
épitkezésnek, turizmusfejlesztésnek stb. kozvetleniil, kdzvetve ezt kell szolgélnia.

Kiemelt stratégiai célként (KC) jelenik meg, hogy a varosbéliek erdsodd joléte érdekében
novelni sziikséges a ,,méretgazdasagot”, azaz a gazdasagilag (kereslet, munkaerd stb.),
tarsadalmilag (kultara, tarsadalmi szerkezet, kozosségek stb.) és kornyezetileg (lakohely,
zOldteriilet stb.) is fenntarthat6 fejlédés érdekében a lakonépesség szamanak novekedése fontos
cel.

A névekvé — nemcsupan a megtartast, az elvandorldst csokkento, megallito - kiemelt cél, a
hosszabb tavon is lehetséges, biztosithato életmindség feltétele, zdloga.

Az atfogd és kiemelt fejlesztési célt négy, realizdalo, meghatdrozo stratégiai cél, s arra épiild
stratégiai programra épiil, igymint
1. prosperdlo varos cél-program (SCI): a gazdasagfejlesztés: az ipartelepités, a helyi
vallalkozasok erdsitése, 01 gazdasagi agazatok megjelenés és fejlesztése Osszehangolt
kezdeményezések mentén,
e Részcél 1. (SR1.1.): Vallalkozasfejlesztés és versenyképesség erGsitése helyi gazdasagi
egyuttmUkodések révén, vallalkozoi 6koszisztémak erbsitése - program
e Részcél 2. (SR1.2.): Iparterlletfejlesztés és befektetésdsztonzés - program
e Részcél 3. (SR1.3.): Helyi gazdasagi igényekre reagald human potencial fejlesztése - program
e Részcél 4. (SR1.4.): Szikszd adottsagaira épitd kulturalis, kreativ és életmadd, aktiv, borturizmus
fejlesztése - program

2. miikodo-jolhasznalhato varos cél-program (§C2): az alapvetd infrastrukturalis elemek (viz,

gaz, aram, kozvilagitas, szennyviz, Ut, jarda, csapadékviz mellett, a zoldtertileti, viragositasi és
varoskeépi, ingatlanok allapotanak a kérdései egyarant megjelennek,

e Részcél 1. (SR2.1.): Avérosbhan torténdé letelepedést 6sztonzé és magas életminéséget tamogato
lakoteriletfejlesztés



4.

e Részcél 2. (SR2.2.): A véros kék- és zoldfellleti rendszerének fejlesztése a vonzé és élhetd
telepllési kdrnyezet biztositdsa érdekében

e Részcél 3. (SR2.3.): Fenntarthatd kozlekedésfejlesztés, a varos és térségi mobilitas fejlesztése

e Részcél 4. (SR2.4.): Vonzd, kisvarosi kdzszolgaltatasok, illetve human infrastruktura fejlesztése

Varosidentitas - lokalpatriotizmus — mdrkaépités cél-program (SC3): a varos, a helyi

kozosség identitastudatanak, lokéalpatriotizmusanak fejlesztése mellett, a kiilsé ismertség

¢s elismertség erdsitése varosmarketing altal keretezett, koordinalt kozdsség és varos-épitd,

kommunikécios program,

e Részcél 1. (SR3.1.): Kulturdlis sokszinliség fenntartdsa, tradicidkra alapozott helyi identitas
er@sitése program

e Részcél 2. (SR3.2.): Aktiv varosmarketing és kommunikacid a slow kisvarosi modell
megvaldsitdsa program

e Részcél 3. (SR3.3.): Kbzosségi kezdeményezések és tdrsadalmi egylttm(ikodés er@sitése
program

egyiittmiikodo varos cél-program (SC4): a varos sziikebb térségi €s szélesebb orszagos €s

nemzetkdzi szakmai, politikai, kulturalis egylittmiikodési rendszerénekkiépitése és

mukaodtetése.

e Részcél 1. (SR4.1.): Szikszd jarasi szerepkorének kiterjesztése, egylttmikodés bdvitése,
turisztikai fejlesztése program

e Részcél 2. (SR4.2.): az Abalj térség egylttmikodésének erGsitése, turisztikai fejlesztése
program

e Részcél 3. (SR4.3.): Kisvarosi haldzatban vald szerepvallalds, egylttmikodések program

A koncepciod hdarom horizontalis célt jelol meg, mely az ITS alapelveként is beépitésre kertil:

a green, zoldvdros szemlélet és program (HCI): a kornyezet- és energiatudatossagra
figyeld magatartas és konkrét fejlesztési programramok, projektek, intézkedések.,

az innovativ, smart, okosvdaros szemlélet és program (HC2): — az 0j technologiakkal
fejlesztd, azokat a varosi igazgatas, a vallalkozasfejlesztési, kulturalis ¢s kommunikacios
tevékenységében 1 hasznaldo megoldasok, vonzerdk projektjei, intézkedései,

az esélyteremtd, esélyegyenloséget biztosito szemlélet és program(HC3): a
versenysemlegesség mentén a gazdasdgi, a tdrsadalmi kohézid erdsitésével, kiillonds
tekintettel a leszakadassal fenyegetett lakossagi rétegek, csalddok és varosrészek
helyzetének, lehetdségeinek javitasara, célzott projektekkel, kezdeményezésekkel.

A négy joléti stratégiai és tovabbi horizontalis célok mentén felsorolt részcélok, program és
projektcélok, intézkedések meghatarozasa utan az ITS kijeloli — bemutatia a fejlesztések

teriileti, varosreészi sulypontjait (VC):

Déli varosrész,
Belvaros,
Pincefalu,

Keleti varosrész
Hernad-parti térség



s ezekre is épiilden a jovobeni akcioteriileteket, melyekre részletes fejlesztési tervek késziilnek,
s alkalmassa teszik a célok - palyazatok, befektetok, partnerek bevonasaval torténd -
megvalositasat. A telepiilésrészi lehatdrolds alapjat a telepiilésrészekre vonatkozd szerkezeti
terv szerinti besorolas, a teriileteket jellemz0 markans eltérések, ebbdl eredd eltérd fejlesztési
szlikségletek és lehetdségek, eltérd fejlesztési iranyok jelentik. A telepiilésrészi lehatarolason
alapul¢ teriileti célok beazonositasat kovetden, a projekttervek lokalizacioja sordn hatarozzuk
meg Szikszd varosaban az akciodteriileteket, illeszkedve a varosrészi lehatarolashoz, de azt teljes
mértékben nem lefedve.Ez alapjan Szikszo varosa hat akcidteriiletet jelol ki a 2022-
2027/2030-as fejlesztési ciklusra:

1. Belvarosi akcioteriilet
Pincefalu akcioteriilet
Szocidlis célu rehabilitacio akcioteriilete
Déli varosrész akcioteriilet
Keleti varosrész - kreativ park
Hernad parti térség akcioteriilet

SN N

Sziksz6 varos az akcioteriileti fejlesztések mellett un. kulcsprojekteket is meghatdroz. A
kulcsprojektek azok a fejlesztések, amelyek megvaldsuldsa alapvetden hozzajarul a varos
atfogo céljainak megvaldsulasahoz.

A kovetkezd kulesprojektek jarulnak hozza Szikszd vonzd eurdpai kisvarosi szerepének
megerdsodéséhez:
1. Vonzo kisvarosi arculat megerositése
2. Turizmusfejlesztés
3. Helyi gazdasagfejlesztési intézkedések a gazdasagi diverzifikacio érdekében: Deéli
vdarosrész iparteriilet
4.  Szikszo klima alkalmazkodasanak és zold atallasanak megvalositisa: napelempark
épitése, geotermikus energia hasznositasa, energiakozosségek létrehozdsa

A halozatos fejlesztések célja a varos az elhanyagolt infrastrukturajanak (viz, szennyviz,
vilagitas, csapadékvizelvezetés) kiépitése, korszerlisitése, az utak-jardak-terek korszeriisitése,
Szikszo fizikai, varos-képi megjelenésének, rendezetlen A4llapotainak a tudatosan
sorbarendezett fejlesztése. Haldzatos fejlesztések:
1. Komplex zoldfeliileti fejlesztések
2. Utfejlesztések (kiil- és belteriileten): A varos legfontosabb 15 % belsé uthalozata
komplex médon megujul, s tobb mint felénél jelentds fejlesztések, korszertsitések
torténnek.
3. Ut, jarda épitési, feltjitasi program — 6sszehangolt és iitemezett fejlesztés
4. Kerékparos halozat és jardahalozat fejlesztése
5. Kozlekedés forgalomtechnikai, biztonsagi valtozasok programja (nyugati elkertiilo,
kerékparut Alsdvadéasz, Gt Hernddhoz, belsé egyiranyusitas, kerékparutak, (okos)
zebrak, parkolasi lehetéségek bovitése, belvarosi ,rejtett” megoldasok, alternativ
kozosségi jellegli kozlekedés bevezetése.
6. Komplex viz-, csapadékviz-rendezési program realizalasa



7. Patak-rendezés — arvizvédelmi beruhazéasok a villamarvizek elleni védelem erdsitése
érdekében, zsilipek rendezése, Malom-t6 arteriileti rendezése

8. Kozbiztonsagot szolgald beruhazasok, kamerarendszer, kdzvilagitas-korszeriisités

9. Biztonsagos varos, kozosségi kezdeményezésekre is €piild varos-miikddeés, kozteriileti-
, mezOori feliigyeleti rendszer létrehozasa Pincefalu fejlesztéshez kapcsolodva,
szOlokultarahoz  kapcsolédoan  —  klasszikus  kamerarendszer, polgardrség
jarmubeszerzése, kozteriiletfelligyelettel kozos tligyeleti iroda

10. Infokommunikaciés halozat, varosi WIFI rendszer fejlesztése

Majd részletezésre keriiltek a zoldteriileti fejlesztések és a stratégia realizdlasi akcidinak a
keretei, elemei.

A stratégiai anyag nemcsak elemezte a szegracios teriileteket, hanem megerdsitette, palyazati
lehetéségekhez is elOkészitett az antiszegregdcios programok, kijelolve a sziikséges
beavatkozdsokat.

A varos 2022-2030-as programozasi id0szakra megfogalmazott fejlesztési céljainak, igy a jelen
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaban megfogalmazott fejlesztéseknek osszhangban kell
lennie és illeszkednie kell a vizsgalt idoszakot feloleld, hatalyban 1évi telepiilési, valamint
magasabb szintii — megyei-, nemzeti-, és nemzetkozi szinti — fejlesztési dokumentumok
céljaihoz.

Az ITS céljaival és beavatkozasi terveivel szemben tdmasztott elvarast indokolja egyrészt az
illeszkedési elvaras az adott jogszabalyi kornyezethez, masrészt az a tény, hogy Szikszo
telepiilésfejlesztési torekvései megvaldsitasa szempontjabol az unids kohézids forrasok elérése
lehet a legfontosabb feltétel a tervezési iddszak vonatkozasaban.

A bemutatasra Kkeriillé6 tablazatok részletesen érzékeltetik a szakmai, logikai
kapcsolodasokat, a megvaldsitast tamogatd feltételrendszer hasznalatanak lehetOségét. A
varos korabbi dokumentumai mellett az alabbi programokkal tortént illeszkedésvizsgalat
valdésult meg.

- Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcid (OFTK)

- Borsod-Abatj-Zemplén Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja

- Borsod-Abatj-Zemplén Megye Teriiletfejlesztési  Programja  2021-2027, a
Teriiletfejlesztési Program Stratégiai programrésze

- Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési  Programja  2021-2027, a
Teriiletfejlesztési Program Operativ programrésze

- Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Klimastratégia 2018-2030

Az ITS megvaldsitasa és megvalosithatosaga szempontjabol fontos, hogy azonositsa azokat a
kockazatokat, amelyek esetleges bekovetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az
egyik zar6 fejezet a stratégiai szintli kockazatok bemutatasa mellett megbecsiili a bekovetkezés
valdsziniliségét és hatasanak mértékét, valamint minden egyes kockazat esetében meghatarozza
a kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockéazatok tobb szempont alapjan keriilt
csoportositasra:
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attol fliggden, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megeldzése onkormanyzati
hataskorbe tartozik-e, elkiilonithetok belso és kiilso kockazatok;

a stratégiaalkotds ¢és - megvalositas fazisait tekintve harom kockézat tipus
kiilonboztethetd meg:

o tervezéshez kapcsolodé kockazatok: a legfontosabb kockazatot a
stratégiaalkotas szempontjabol a tervezési kornyezet folyamatos valtozasa
jelenti; a kockazat kikiiszobolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakértoi
konzultaciok valésultak meg, a varosi projektportf6lié a helyi igények és
sziikségletek, valamint az EU-célkitlizések és a hazai operativ programok altal
kijelolt lehetségek figyelembevételével kertilt kialakitasra;

o megvalositashoz kapcsolédo kockazatok: a legfobb nehézséget a tervezett
projektek végrehajtdsaval kapcsolatos miiszaki és pénziigyi problémak
okozhatjak, amelyek megfeleld eldkészitési tevékenységgel jelentOsen
csokkenthetoek;

o fenntartashoz kapcsolédé kockazatok: a tervezés ¢és megvalositas mellett
kiemelt figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartdsanak modjara €s
szervezeti hatterére;

a kockazatok kiilonboz6 teriileteken jelentkezhetnek — felmeriilhetnek pénziigyi,
gazdasagi, jogi, intézményi, miiszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek
akadalyozhatjak a stratégia céljainak elérését.

Az ITS zar6 fejezetében — a stratégia megvaldsitasat és folyamatos karbantartasat biztositd
teenddk, intézkedések kertilnek osszefoglalasra

a megvalositas eszkdzei és nyomon kovetése,

a célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhdzasi jellegli Onkormdanyzati
tevékenységek,

a sziikséges szervezeti keretek

a sziikséges egyiittmiikodési feltételek, egyeztetési gyakorlat kialakitasa,

¢s a monitorizalas, ellendrzés 1épéseinek, mutatdinak, indikatorainak meghatarozasa
¢s folyamatos beszamolas teendoi,

a bels6- és kiilsd kornyezetei folyamatok éltal indokolt valtoztatiasok elvégzése, a
stratégia karbantartasa,

s mindezek sziksz61 megoldasai.
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1 HELYZETFELTARAS — ERTEKELES! ES TRENDEK

Szikszé véros az Eszak-Magyarorszag régidban helyezkedik el, azon beliil Borsod-Abauj-Zemplén megye
kdzponti részén, a Hernad partjan. Szikszé varos foldrajzi értelemben kivald helyen fekszik, Miskolc
kdzelségében, a Miskolcot és Kassat Osszekotd tengely mentén, egyben Abalj, a Cserehat egyik
bejaratat képezi. Az M30-as autdpalya, a 3. sz. f6ut és a 90. szdmu Miskolc-Hidasnémeti vasutvonal a
legfontosabb kdzlekedési Utvonalai. A lakossag a kedvezd kozlekedési kapcsolatoknak koszonhetéen
mobilis, az aktiv korud lakossag mintegy 20 %-a ingdzik, az els6 szdmu ingdzasi célpont Miskolc. A varos a
Szikszdi jards kozpontja, a jarasi telepilések mellett nemzetkozi kapcesolatokkal is rendelkezik.

A helyi iparnak koszonhetden a varos telepiléshaldzati sulya az elmult években jelentds mértékben
novekedett. A varos 2004 6ta a Szikszoi kistérség, illetve 2013-tdl a Szikszdi jaras kdzpontja. A telepiilés
a 982 km? kiterjedés( Miskolci agglomeracid része, Miskolctdl észak-keletre 17 kilométer tavolsagban a
Cserehat délkeleti sarkaban, a Sajé-Hernad-sikon fekszik. Lakossaga: 5258 f& (KSH, 2021.01.01.).
Terllete: 3623 ha. Szikszot a kovetkezd telepllések hataroljak (az dramutatd jardsa szerint sorrendben):
Alsévadasz kozség, Aszald kozség, Alsddobsza kdzség, Sostdfalva kdzség, Onga varos, Arndt kdzség,
Sajépalfala kozség, Sajévamos kdzség.

1.1 Elemzések — kutatasok 0sszegzése

1.1.1 A telepulés tarsadalma

Szikszé varos lakdnépességére vonatkozdan az 1870-es népszamlalastél kezdve all rendelkezésre adat.
Az 1880-as évektdl kezdve a varos lakonépességében egy mintegy 100 éven keresztil tartd novekedés
volt megfigyelhetd, mely alatt a népesség kozel a duplajara ndvekedett. A tendencia az 1980-as években
fordult meg, azéta a lakonépesség szama csokken, mara a Il. Vildghaboru kdrnyéki szinten all. A 2000-
es évektdl kezdve éves bontdsban is nyomon kovethetd a lakonépesség valtozdsa, az elérhet6 adatok
szerint minden évben tébben halnak meg a varosban, mint ahanyan szlletnek, és a legtobb évben
nagyobb volt az elvandorldk, mint a vdrosba koltéz6k szédma. Bar Szikszd 1000 lakosra vetitett
természetes fogydsra vonatkozd mutatdi rosszabbak, mint az orszdgos atlag, kirivova a jarasi atlaggal
Osszevetve valik, mivel a Szikszdi jarasban 2015 éta folyamatos természetes szaporodas figyelhetd meg.
A varos népességének fogydsat a vandorlasi egyenleg kompenzalja valamelyest, mely viszont rendre
jobb a jarasi atlagndl. A lakossag korosszetétele az orszagos atlagnal valamivel jobb képet mutat,
kedvez6tlenebb ugyanakkor a jarasi atlagnal. A 60 év felettiek aranya 2005-t6l kezdve folyamatosan
névekvd tendencidt mutat, 2015 Ota pedig a 18 alattiak ardnya is ndévekszik, vagyis a tarsadalomban az
aktiv koruak aranya csokken. Ez egyben azt is jelenti, hogy az aktiv korudak kozott a legmagasabb az
elvandorlds/haldlozas ardnya, ugyanakkor a gyermekvallalasi kedv is novekszik.

A lakdnépesség iskolai végzettsége a megyei atlagnak megfelel6, mely magasabb a jarasi atlagnal, de az
orszagos atlagtdl elmarad. A 2001-es és 2011-es népszamlalasok kozott viszont mindegyik vizsgalt
képzettségi szint (legaldbb altaldanos iskola 8. évfolyam, legalabb érettségi ill. fels6foku szakképzettség)
aranya a megyei atlagnal nagyobb mértékben nétt, e tekintetben tehat a varos a kornyezé térségeknél

1 Ahelyzetértékelés a varostervezési folyamat sordn készil6 énkormanyzati dokumentumok, a Gazdasagi Program,
a Telepulésfejlesztési Koncepcid, a Teleplilésrendezési Terv megalapozé (a megbizott VATI Kft. &ltal 6sszeallitott)
megalapozo vizsgdlatok, lakossagi megkérdezések eredményeire, 6sszefoglalasaira épllnek.
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gyorsabban zarkozik fel az orszagos atlaghoz. Mindez a kés6bbiekben a magasabb képzettségi szintet
igényld vallalkozasok megtelepedése szempontjabdl lehet kedvezd tendencia. Bar az ok-okozati
kaldnbség nem nyilvanvalo, az aktiv koru lakdnépességen belll a nyilvantartott allaskeresék aranya is a
képzettséghez hasonldan alakul: 2005-t6l vizsgalva kevés olyan év volt, amelyben a mutatdszam
megkdzelitette volna a 2 %-ot, hagyomanyosan 1 % koril mozog. Ez nemcsak a jarasi, de az orszagos
értékeknél is messze jobb foglalkoztatottsagot jelent. Vélhet6en a javuld képzettségi mutatok jarulnak
hozza az egy lakosra jutd nettd jovedelem gyarapoddsdhoz, mely 2008 és 2017 kdz6tt majdnem
megduplazédott és gyorsabban ndvekedett a megyei atlagnal. Figyelembe véve, hogy ekdzben az aktiv
kordak aranya a lakonépességben csokkend tendencidt mutatott, valdjaban a lakossag jovedelmi
helyzete gyorsabban kozeledett az orszdgos atlaghoz, mint ahogyan az egy lakosra vetitett adatokbdl
latszik. A lakossag életminéségének javuldsa a maga utan vonta a lakaskortulmények javuldsat is, a varosi
lakdsok komfortfokozatdban az elmult két népszamlalas kozott jelentés emelkedés volt megfigyelhetd,
ugyanezen id6szak alatt a kdzlzemi ivoviz és szennyviz-hdldzatba kapcsolt lakdsok szama és aranya
egyarant jelentésen emelkedett. Noha a varos lakossaganak lakaskorilményei, képzettsége és vagyoni
helyzete az elmult évtizedekben jelent8s javuldson ment keresztil, a szlletéskor varhato élettartam az
orszagos atlag alatt van tovabbra is. Ez a kulonbség minden bizonnyal tovdbb arnyalhatd, mely a
lakossagon belil konfliktusokhoz vezethet. A vagyoni kilonbségeknek a varosban terileti vetllete is
megfigyelhetd, a varos szegregdtumaiban a tobbi lakdterlletnél |ényegesen rosszabb lakdkorulmények
kdzott élnek joval kevésbé iskoldzott és alacsonyabb kereset( lakosok.

1.1.2 A telepllés human infrastrukturaja

Szikszé varos human infrastruktuira tekintetében jél ellatott, ellatasi terllete azonban nem korlatozodik
6nmagaban a vdrosra, hanem jardsi kdzpontként a jarasi telepllések infrastrukturdlis szikségletei
tekintetében is feladata van. A vdrosban a szocidlis és oktatdsi intézmények a bolcs6détél a
szakgimnaziumig érhet6ek el, igy a varosban megszerezhet§ legmagasabb végzettség az érettségi, mely
mellett szakképzettség is elsajatithatd. Az dltaldnos iskolai tanuldk szdma 2001 és 2016 kozott
folyamatosan csokkent, azdta a trend megfordulni Iatszik és a létszdm lassu novekedésnek indult. A
gimnaziumi tanuldk szama 2017-ig 250 és 300 kozott ingadozott, ezutan viszont emelkedésnek indult.
A gimndziumi tanuldk mintegy harmada ingdzd, mas telepulésekbdl jarnak Szikszéra. Mindezek mellett
felnSttképzés is elérhetd a varosban, mely soran felsGoktatdsi képzést nem igényld szakképzettséget
szerezhetnek a tanuldk, mely egyben a tarsadalomban szegregalddd helyzetben lévék szamara jelenthet
kitorési lehetdséget.

Egészségligyi szempontbdl a varos elldtasa biztositott, tdbb haziorvosi, gyermekorvosi és fogorvosi
rendelés is elérhetd, emellett a Il. Rakdczi Ferenc Korhazban szdmos szakrendelés mikodik, melyek a
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kozponti Kérhdzzal kiegészitve biztonsdgos egészségligyi hatteret
jelentenek a varos, illetve a kornyezé telepllések szdmara. A statisztikai adatok szerint 2000 6ta a
haziorvosi latogatasok szdma folyamatosan ndvekszik, mely a lakossag altaldnos egészségi allapotanak
romldsdra enged kovetkeztetni. A hazankban 2020-ban indult Sars-Cov-2 jarvany hatasa az elérhet§
adatokban még nem lathatd, de varhatdan tovabbi romld tendenciat fog jelezni. Szocialis ellatas
tekintetében a varosban a Szikszoi Kistérségi Szocidlis Szolgdltatd Kozpont és a Magyar Maltai
Szeretetszolgdlat vallal f6 részt. A kinalt szolgdltatasok kozott a csaladsegités, a gyermekjoéléti
szolgdltatdsok, a hazi segitségnyujtas és a jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas szerepelnek. A hazi
segitségnyujtasban részesul6k szdma 2010 és 2014 kdzott ugrott meg igazan, ez alatt az idd alatt
mintegy tizszeresére nétt a szolgdltatdst igényl6k szama, késébb kis mértékben csokkent a szdmuk és
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110 koérdl stabilizdlédott. A varos szocidlis helyzete szempontjdbdl kiemelt figyelmet igényel a
szegregatumok helyzete, a lakossag munka- és életkortlményeinek javitdsa. KozmUvel&dés, kultura és
sport tekintetében a lakossag szamara szamos lehet8ség elérhetd, melyek széles spektrumot lefednek.
Az Inkubdtorhdz és a Borok Haza (s a nemrégiben — Gyermekesély palydzatbdl megvaldsult) belépé
K6zosségi Haz) elsGsorban helyszint biztosit kulturalis események, rendszeres foglalkozasok szamara,
ugyanakkor a varosban allando tarlat, kidllitds nem mukodik. Az Inkubatorhaz ,,nagytermén” kivil nincs
olyan helyszin a varosban, amely szini, zenei vagy egyéb el6adasok megtartasara dedikaltan alkalmas.
Jéval kedvezébb a helyzet a sport tekintetében, a varosi uszoda és sportcsarnok, valamint a szabadtéri
sportpdlydk valtozatos lehetdségeket biztositanak a testedzésre. Szikszd varos rendelkezik Helyi
Esélyegyenl&ségi Programmal. A program alapvet§ célja a nehéz helyzetben lévS szikszdi polgarok
segitése, tdmogatasa, illetve a helyi hagyomanyok megdbrzése, er@sitése. A programban kiemelt
figyelmet kap a nék helyzete, kilonosen a 45 év feletti, a pdlyakezd6 és a GYES-en lévd, vagy
kisgyermekes édesanyak helyzete, tovdbba a fogyatékkal él6k, munkanélkiliek, hatranyos helyzet(
csoportok és az id&skoruak. A hatranyos helyzetben |évSk természetbeni és pénzligyi tdmogatdsa
mellett kiemelt figyelmet kap azon folyamatok kisz(rése, mely hatranyos helyzetbe juttathat bizonyos
csoportokat, a program tehat nemcsak a tlnetek kezelésére fokuszal, hanem a megel&zésre is
Osszpontosit.

1.1.3 A telepllés gazdasaga, az dnkormanyzat gazdalkodasa

Szikszd varos gazdasagi sulyara jellemzé, hogy az 1000 lakosra vetitett regisztralt, illetve mkods
vallalkozdsok szdma meghaladja mind a megyei, mind a jarasi értékeket, ugyanakkor mindkett6 elmarad
az orszagos atlagtol. Ezt a képet arnyalja azonban a HELL Energy Magyarorszag Kft. jelenléte, mely
dinamikusan fejlédé vallalkozasként nemzetkozi szintéren is terjeszkedik, a varosnak fokozddd gazdasagi
sulyt biztositva. A regisztralt 6sszes vallalkozds harmada a mez8&gazdasagi, erd6gazddalkodasi, haldszati
agazatban tevékenykedik, tovabbi jelent8s aranyt képvisel6 agazatok még az ingatlanigyletek, a
kereskedelem, gépjarmUjavitds, a szakmai, tudomanyos, muszaki tevékenység és az épitSipar. A
mdkodd vallalkozdsok tekintetében egészen mds a kép, legnagyobb aranyban a kereskedelem,
gépjarmUjavitas, a szakmai, tudomanyos, mdszaki tevékenység és az épitSipar dagazatokban
tevékenykedd vallalkozasok jelennek meg. Mindezen adatok a vallalkozdsok szamat jelzik, nem pedig
gazdasagi erejiket. Szikszén a m(kdds vallalkozdsok tobb, mint 95 %-a mikrovallalkozds, melyek a
makrogazdasagi  folyamatok felé  jéval  kiszolgdltatottabbak,  ugyanakkor  rugalmasabb
alkalmazkodoképességet mutatnak. A varos foldrajzi elhelyezkedése, kozlekedési adottsdgai gazdasagi
szempontbdl kedvezbek, melyek tovabbi javult az M30-as autdpdlya dtaddsaval. A kotottpalyas
infrastruktlra a varos gazdasagi terlleteirél konnyen megkozelithetd, igy logisztikai szempontbdl a
varos j6 lehet&ségekkel bir. A lakossag javuld iskoldzottsdgi adatai szintén a varos versenyképességét
fokozzak, igy az autdpdlya-csatlakozast, a vasut kdzelségét kiakndzni képes véllalkozasok szamara
vonzodak lehetnek a varos gazdasagi terlletei.

A lakdsallomany bévilési sebessége az 1990-es évektdél kezdve latvanyos mértékben csdkkent, ennek
megfeleléen a lakasallomany kdzel 80 %-a 30 évnél, fele 50 évnél id6sebb. 2011-ben a 60 m? alatti
lakdsok szama kevés, a 60-80 m? kozotti lakdsok a teljes dllomany 6todét, a 80-100 m? kozottiek az
allomény negyedét, a 100 m? feletti lakdsok pedig a teljes allomany kicsit tobb, mint harmadat tették ki.
A lakdsok tulnyomo tobbsége két vagy haromszobas, lakdskomfort tekintetében azonban sokkal
rosszabb a helyzet, tobb, mint 50 %-uk szikség- vagy egyéb lakas, harmaduk komfort nélkuli. Az
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onkormanyzat koltségvetési 0sszege évrél-évre valtozik, a vizsgalt 2015-t61 2018-ig tarté iddszakban a
koltségvetés egyenlege tobbnyire pozitiv volt, bar romld helyzetd.

1.1.4 A taji és természeti adottsagok vizsgalata

Sziksz6 az Alfdld és az Eszak-Magyarorszagi-Kozéphegység nagytdjak taldlkozasanal fekszik,
kdzigazgatdsi terllete a Hernad folydt érinti. A varos tdji adottsagait elsédlegesen a féldtani és vizrajzi
adottsagok hatarozzdk meg, melyek determindljak a talajadottsdgokat, ezaltal a terllet potencidlis
novényzetét és allatvildgat. A kialakult adottsdgok igen koran vonzéva valtak emberi tartdzkodas
szamara és a tdjalakitd tevékenység hamar megkezdddott a varos terlletén, melyet a régészeti
lel6helyek is aldatdmasztanak. A kordbban részben puha- és keményfas ligeterd6kkel, tatarjuharos
l6sztdlgyesekkel boritott terlleten mdra a természetes eredet(i novényfoltok igen kevés kivételtdl
eltekintve eltlintek, a varos belteriletén kivili részek mvelés ala kerultek, illetve a felszini vizek is
jelentés mdédositdasokon mentek keresztll. A varos domborzati adottsdgai mind a lejtésviszonyokat,
mind a lejt6k irdanydt tekintve alkalmassa teszik a kilterlleteket a szantofoldi, illetve egyéb
mez6gazdasagi mlvelésre, mdra azonban ez olyan intenzitdssal zajlik (a kdzigazgatdsi terllet kozel
kétharmadat id6szakosan nem boritja semmilyen novényzet), hogy az mind a talajra, mind a felszini,
felszin alatti vizekre kdros hatdssal van a kijuttatott tobblet-tdp-anyagok, illetve a fedetlenil hagyott
talaj fokozott parolgasa miatt. Az dllandd névényboritds hidnya a lakoteriletekre is kedvezétlendl hat,
mivel a talajszemcséket az akadalytalanul haladd szél konnyedén elhordja, az egyes szantéfoldi
munkalatok kiporzdsa is a belteriletet terheli. Emellett az elterjedt szantéfoldi mdvelés igen
kedvezétlenil hat az allatvildgra is, mivel nincs szamukra buvé, illetve taplalkozéhely. Uj tendenciaként
azonban az utébbi évtizedben, ha csekély mértékben is, de ndvekedni kezdett azon teriletek szdma,
melyeken a szantéfoldi mlvelés abbamaradt, megindult a masodlagos szukcesszid, mas helyeken a
szanték helyett erdét telepitettek. Egy 6sszefliggd, dtgondolt mez6védd erddsav és mezsgye-haldzat az
emlitett problémakat képes lenne jelentés mértékben enyhiteni, mikdzben kutatasok bizonyitjak, hogy
a termésatlagoknak sem lenne a karara.

1.1.5 Zoldteruleti rendszer vizsgalata

A belterlleti és kilterileti zoldfelUleti haldzat alapvetd letéteményese egy élhetd varosnak, mas széval
jol mUikodés és kiterjedt zoldfellleti rendszer nélkil nem lehet fenntarthato és élhetd varosrél beszélni.
Szikszén a kilterUleti zoldfellleti haldzat lényegében hidanyzik, mivel elenyészé azoknak a tertleteknek
a nagysaga, melyeken folyamatos a novényboritds, és ezek sem a lakéterileteket a szantok
porterhelésétdl védd pozicidban helyezkednek el. Belterlleten a hatdlyos TSZT-n kijel6lt zoldterUletek
tobbsége olyan terllet, mely a kozlekedési és lakoteriiletek felosztasakor keletkezett hulladékterilet,
melyen Osszefliggs gyepfelllet taldlhatd, de a lakossag szabadidejének eltdltéséhez kapcsolddd, vagy
kondiciondld szerepe nincs. Emiatt Szikszd esetében a zoldfellleti haldzat egymashoz legfeljebb igen
lazan kapcsoldddé elemekbdl all, melyek tobbsége rekredcids, vagy a varosi klima szempontjabdl nem
képvisel értéket. Ezzel 6sszefliggésben a lakossag tobbsége szamara nincs elérheté kdzelségben olyan
zoldfelllet, ahol kikapcsolédhat, vagy masokkal taldlkozva id6ét tolthet. Ezek hidnyan enyhit, hogy a
legtobb lakdingatlan kerttel rendelkezik, dltaldnos tapasztalat ugyanakkor, hogy csak kevesen fedezik fel
a kertjukben az értéket, rekredcios lehet6ségeket, emellett magdnkertekben szdmos olyan kozterUleti
funkcio nem helyezhet6 el, melyekre lakossagi igény mutatkozna. Kulterileten, belteriileten és a kettd
hatdran egyaran szikség van olyan fejlesztések elvégzésére, mely a kordbban emlitett
,hulladéktertleteknek” funkciot és értelmet ad, tovabbad a lakdterlleteket védi a szantéteriletek
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porterhelésétél. Valtozd klimankban egyre fokozddd szikség olyan klimakiegyenlité fellleteknek a
létrehozdsa, melyek a lakott terlleteken az atlaghémérsékletet csdkkentik, igy a zoldfellletek,
kalonosen a fas szarl novényzet jelentésége elvitathatatlan.

1.1.6 Az épitett kornyezet, kozmdvesités és a kozlekedés vizsgalata

Szikszd varos szerkezete, bar nem tokéletesen kovetkezetesen, de koncentrikus gylrldk mentén épil fel,
melynek magja a belvaros, ahol az igazgatasi, egyhazi funkciok, illetve szolgaltatasok csoportosulnak. A
kilsé gy(rliben elsédleges a lakd funkcid, de megjelennek oktatashoz, sporthoz kapcsolddo terlletek is.
A vdros kialakuldsanak és fejl6désének kezdetben a Vaddsz-patak kozelsége, a Cserhat felé vezetd kapu-
helyzet és a Miskolc-Kassa Utvonal volt a motorja, a kés6ébbi fejlédést azonban elsGsorban a 3. sz. f6Ut,
illetve a vasut hatdroztdk meg. A jelenkori, illetve késébbi fejl6dést minden bizonnyal az elkészilt M30-
as autépalya és annak lehajtdja fogja meghatarozni, elsésorban a gazdasagi teriletek elhelyezkedését
meghatdrozva, mdasodsorban a lakdteriletek tovabbi ndvekedését eredményezve.

A belvarosi és kertvarosi terlletek id6belisége a telekstrukturabdl is megallapithatd: a tobb évszdzados
belsé telekstruktura, melyhez a pincefalu is tartozik, ,nétt” jellegli, a varos organikusan, fokozatosan
fejl6dott, melynek eredménye zegzugos, sz(kos kozlekedési haldzat, a kisebb, szabdlytalan formaju
ingatlanok. A kés6bbi, 20. szdzadi telepllésrész tervezett jellegl, szabalyosan kialakitott utcakkal és
lakdingatlanokkal, a kevésbé jél beépithet§ ingatlanokon meghagyott hulladékteriletként kezelt
zoldfellletekkel. Az id6sebb varosrészekben gyakori a zdrtsoru beépités, altalaban nagyobb is az
ingatlanok beépitettsége, a belvaros kisvarosi jellegl terilet.

A klls6 lakoterileteken inkdbb a kertvarosias jelleg domindns, tdbbségében foldszintes lakdépuletekkel,
oldalhatdron allé beépitési moddal. A régi, jellegzetes épllettipusok kozil mara szamos atalakult, igy az
eredeti dallapotukban megmaradt hdzak kilonods értéket képviselnek, jel- legik meg6rzendd,
modernizaldsuk ugyanakkor idével elkeriilhetetlen.

A varos lakasallomanya eloregedSben van, a lakdéplletek fele idésebb 50 évnél, az Uj lakasok
épllésének lUteme az elmult néhdny évtizedben jelentésen lelassult. Orszdgos léptékben jellemzé,
Szikszét sem elkerllé folyamat a zartkertek lakotertleti atalakuldsa: a relative még alacsonyabb
ingatlandrak az Uj beépités szamara vonzdak, maga a folyamat azonban tobblet terhet ré mind az
onkormanyzatra, mind a lakossagra, mivel a kdzlekedési kényszer ndvekszik, az igy kialakuld lakéterilet
kdzmivesitettségi, kozlekedési helyzete tavol van egy lakodterllettdl elvarhato szinvonaltdl, épp ezért a
folyamat megallitasa és a bekoltozdk valds lakdterlletek felé terelése a varos érdeke.

Az éplletdllomany allapotara jelentds hatassal van a kozlekedés, melynek f6 UtSere a 3. sz. féut. Az
elmult évek forgalomszamlalasi adatokbdl visszatiikrézédik, hogy a f6éut forgalma ndvekedett, melyben
a teherforgalom nem kis részt vallalt. Ezzel egyenes aranyban nétt a személyi sérlléssel jard kozuti
balesetek szama is, illetve a f6ut mentén egyre nagyobb problémat jelentett az Ut menti épiletallomany
allagdnak megérzése. Minden mas tekintetben a varos igen kedvezé kozlekedési adottsagokkal bir,
melyet az M30-as autdpalya folytatdsanak megnyitdsa tovabb javitott. A 3.sz. f6ut forgalma jelent&sen
visszaesett, a teherforgalom csak céljelleglivé valt. A kdzosségi kozlekedésben szintén a kozut jatssza a
f6szerepet, a varosbhdl (Miskolcrdl kiindulva) a szomszédos teleplilések zome elérhet6. A véros
jarmUallomanya is novekszik, emiatt a varosi parkolas fokozddd problémat jelent, elsGsorban a
belvdrosban.
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A szolgdltatdsok kihasznalasa, Ggyintézés miatt sziikséges parkolofellletek kialakitasara, a kdztertletek
sz(kodssége miatt azonban jelenleg nemigen van lehet8ség.

A lakhatdsi kortlmények masik sarkalatos kérdése a kdzmlvesitettség mértéke. Szikszén a
lakdsallomany b6 10 %-a még nincs a kdzizemi ivovizhdldzatra bekdtve. Az érintett lakossag ivovizvétel
szempontjabol az artézi kutakra tamaszkodhattak, az iparterlletek fokozddd vizhaszndlata miatt
azonban ez a lehet8ség nem tarthato fent, igy az ivovizhaldzat tovabbi bévitése egyre inkabb slrgetd
valt, igy a 2021-ben kezd&dott fejlesztés komoly problémat kezel. Hasonld probléma a szennyvizgy(ijté
haldozatba be nem kotott lakdsok szama, mely magasabb az ivovizhaldzatba bekotdtt lakdsok szamanadl,
noha mindkét mutatd névekedett az elmult évek soran. A kézm(ihaldzat bévilésének kdszonhetben a
varos viz- és energiafogyasztasa folyamatosan noévekszik, igy az energiatermelésben és fogyasztasban
fenntarthato alternativak alkalmazdsa szintén egyre inkabb halaszthatatlanna valik. A varos ezirdanyud —
szennyviz és elektromos energiafejlesztési kiemelt beruhdzasi projektjei jelentésen, pozitivan hatnak a
fent emlitett problémak kezelésére.

1.1.7 Kornyezetvédelem, katasztréofavédelem, dasvanyi nyersanyag-
vagyon és varosi klima

Szikszé varos kdrnyezetvédelmi helyzete 6sszességében atlagosnak mondhatd. A legtobb kdrnyezeti
kdzeggel kapcsolatosan jelen vannak olyan problémak, melyek a lakossagot, vagy a varos él6vilagat
terhelik. Ezek koz6tt a legjelent6sebb a talaj terhelése, mely a kdzigazgatdsi terllet nagy tobbségén jelen
lév6 nagylizemi mez6gazdasaghol szarmazik, hatasa pedig tovabb gydrdzik: 6sszességében nemcsak a
talajt, hanem a felszini és felszin alatti vizeket is karositja és a lakossagot is terheli. Ennek mérséklésére
a mar korabban emlitett mez&védd-erddsav jé eszkdz, nem csak a szélsebesség csokkenése, turbulens
levegBaramlas kialakuldsa miatt, hanem a felnévé fasorok vizfelszivasa, tapanyagmegkotése miatt is, igy
a felszini vizekbe kevesebb tobblet tapanyag keril. A lakossdgot terhel6 tovabbi hatds a 3. sz. féut
mentén tapasztalhatd fokozott zaj és rezgésterhelés volt, mely az autdpalya ataddsdval jelentds
mértékben csokkent.

1.1.8 Nemzetkdzi és hazai trendek — varosfejlesztési iranyok

A makrokdrnyezeti, adottsdgi elemzések azt mutatjak, hogy nemzetkdzileg is jelentds tarsadalmi-
gazdasagi és részben politikai atalakulds korszakdban vagyunk, ahol:
- az orszagok, térségek fejlédését, versenyképességét egyre inkdbb a tudas-hasznositas, a
technoldgiai-, a gazdasagi- és a tarsadalmi innovacidkban vald sikeresség hatarozza meg,
- a klimavaltozas, a kornyezetszennyezés mértéke megkoveteli a fenntarthatdsagi értékek, a
hatékony energiagazdalkodds, a kornyezet- és egészségtudatos magatartds érvényestését,
- a terlletek, varosok sikeressége alapvet6en az Uzleti-profitérdek és a tarsadalmi érdekek
Osszehangolhatdsagatol, s a sokelem —az eréforrdsokat és azok optimalis hasznalatat biztositéd
— stratégiai szovetségektdl, hatékony belsé-kilsé egylttmikodésektsl fugg.

Ezen kovetelmények, elvek érvényesitése Szikszd, mint egy feltdrekvé kisvaros esetében is
elengedhetetlen.

A felértékel6dd kisvdrosi életforma — a szamukra kialakitandd fejlesztési mintdk igénye nemzetkozi
trend:

17



1. Azelmdlt évtizedekben a kisvarosok az urbanizacios folyamat vesztesei voltak, elvandorlassal, alul-
fejlesztéssel terhelt folyamatokat éltek meg, melyek napjainkban forduldban vannak. A
nagyvarosok fejl6dése elérni latszik a korldtait, a zsufoltsdg, s annak koérnyezeti, tarsadalmi és
gazdasagi negativ hatasai egyre erésebbek.

2. Agyorsuld tarsadalmi, gazdasagi, technoldgiai és ezt leképezé terlletfejlesztési folyamatokbdl, s a
valsaghelyezetekbdl formalddd Uj trendek intenziven és pozitivan érintik a kisvarosokat — jo
életfeltételek, aranyos esélyek teremtédtek.

3. Kialakul és vonzova valik az Uj tipusu — varosias szolgaltatasokat, a helyi hagyomdanyokat és
természetkozeliséget 6tvozd - kisvarosi életforma.

4. Ugyanakkor részben a hidanyzd szakmai, modszertani, adaptalt fejlesztési megoldasok nehezitik a
gyors lépések megtételét, ugyanakkor varosfejleszték és varosvezeték egylttmikddésre nyitottak.

5. A nemzetkdzi gyakorlat tapasztalataira, a hazai sajatossagok kutatdsara épuléen jellemzd kis- és
kdzépvarosfejlesztési tipusok, forgatokonyvek, modellek hatdrozhatdak meg, alakithatdak ki.

6. A sikeres kis (és kdzép) varosok a jovében képesek kell hogy legyenek a harom telepulésforma
(nagyvaros — kis- és kdzépvaros (KKV) - falu) egytttmdikddésének dsszekapcsolasara”.

A vérosiasodas, a globalizacio, varosi identitds homogenizalddasa soran a helyek (elssorban a nagyobb
varosok) gyakran elveszitik korabbi egyedi vonzerejiket, ,idegen”, mas varosoktél mechanikusan atvett
megolddsoknak nincs ereje, nem alakul ki kapcsolatuk a helyi identitdssal. Mivel a rohanas a nagyobb
varosainkat egyre zajosabba és stresszesebbé teszi, az Ujabb varosfejlesztési megoldasok egyre inkabb
felmutatnak egy alternativat — a ,slow varost” —, a min&ségi (kis)varosi élet feltételrendszereinek
kidolgozasat, megvaldsitasat javasolva. Ez a ,lassl/szelid varos” emberi léptékd, ,fenntarthatdsagi”
szempontbdl tudatossagra torekvd, a helyi élelmiszerek el&allitdsanak reneszanszara, a varosi
hagyomanyok és a kdzosségi helyek Ujra-értelmezésére éplil, a kis- és kdzépvarosokban a helyi értékek
megovasan és fenntartdsan keresztll a helyi lakossag életmindségének javitdsara célzottan torekszik. A
slow-varosnak sok-sok kritériumnak kell megfelelni. Erre térekedni érdemes, hasznos.

Sziksz6 fejlesztése a fenntarthatdsdgi elv érvényesitésével a slow-vdros szemléletre, koncepcidra éplil.
Ennek megjelenése az aldbbi elvek érvényesitését jelenti a koncepcionadlis, stratégiai és operativ
dontésekben egyarant:

2. Tudatos és hatékony energia- és kérnyezetvédelmi politika (parkok és zoldteriletek, megujuld
energia, kozlekedés, Ujrahasznositas stb.)

3. Osszehangoltan épitkez6 infrastruktura-fejlesztési politika (Ut-jarda-csapadékviz-viz-szennyviz-
energia haldzat, alternativ mobilitas, kerékparutak stb.)

4. Ardnyos, életmindséget véds gazdasdg/ipar-fejlesztési politika (barnamezds és peremteriletek
hasznositasa, Uj technoldgidk alkalmazasa, helyi vallalkozasok erdsitése stb.)

5. Integrativ mezégazdasdgi, turisztikai és kézmdves-gazdasdgot tdmogatd politika (egészséges, helyi
élelmiszerek el@allitasa, hagyomanyos kézm(ivesség értékének ndvelése, slow-turizmus épitése stb.)

6. A vendégvdrds, vendégszeretet, szolgdltatdi mindség-névelését célzé politikak (piaci szereplék
tudatossaga, bels6 egylttmikodések, képzések stb.)

7. Tdarsadalmi kohézids politikak (egészségtudatossag, fogyatékkal élSk integracidja, fellépés a
szegénység ellen és a kisebbségek érdekében stb.)

8. Partnerségi erdforrdsainak tudatos integrdldsa (térségi integraltsdg, hasonld értékeket vallo
szervezetekkel, varosokkal valo orszagos és nemzetkozi egylttmikodés)
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A slow-alapu varosfejlesztés nem egyszerlien eseti beavatkozdsokra, hanem tudatosan irdnyitott,
hatdrozott, magabiztos vdrosstratégiai fejlesztési és (egylitt)miikédési gyakorlatra, rendszerre kell, hogy
épliljén.

1.1.9 Kisvarosi torekvések iranyai — a szikszoiak prioritasai

A helyzet- és trendelemzések sordn a vdros stratégiai torekvéseinek el6zetes lakossagi megvitatdsara
beszélgetés-, vitasorozatot szerveztlnk, illetve megkérdezést bonyolitottunk le a lakossag korében.

Miként pozicionalhatd a varosuk? Milyen varosnak, milyen vonzerére
épilden tudna hitelesen elképzelni telepiilésiiket a jovében?
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A tervezés szakmai megalapozasdra felhasznaltuk a Miskolci Egyetemmel meglévé stratégiai
egyuttmdkodés alapjan is, a Marketing és Turizmus Intézet altal a kisvarosok pozicionaldsa,
varosfejlesztési, varosmarketing sajatossagairdl végzett kutatds eredményeit is. A kovetkez6 grafikon
megmutatja a kisvarosok fejlesztési torekvéseinek 6 sulypontjat, annak a gazdasagfejlesztés és ezen
belll kiemelten a turisztikai adottsagok kiemelt szerepét.

Szikszd lakossagi megkérdezésének eredményeként az aldbbi poziciondldsi preferencia-sorrend
szlletett, mely a helyi értékekre, tudasra épllé nyitott, mindségi szolgaltatdsokat, rendezvények
igénylé, turizmust is megteremtd ,JOL ELHETO”, kisvérosi életformat emeli ki.

Valaszok Relevancia
® Akultura, helyi értékek, hagyomanyok, rendezvények varosa 5,0
A tudas, az oktatas varosa 4,4
Szolgaltatasi, kereskedelmi, vendéglatas fejlesztések varosa 4,2
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Kornyezettudatos zold, tiszta varosfejlesztések 4,0
@ A sport, az egészségtudatos fejlesztések varosa 3,7
® A gyarak, Uzemek, Uj ipari fejlesztések varosa 3,6

A megkérdezés kitért az elbzetes fejlesztési irdnyok, konkrét program- és projekttervek
fontossaganak el6zetes véleményezésére is.

ol 2 £ 4 @°> tlag
Sportoldsi lehetGségek, Uj specialis, szabadtéri palyak 8 12 35 48 49 38
épitése (53%) | (7,9%) (23,0%) | (31,6 %) | (32,2 %) !
Helyi értékek, civil kozosségek, egyestletek fejl6dése, 4 12 53 45 38 37
tdmogatdsa (2,6%)  (7,9%) (34,9%) (29,6%) (25%) !
Szocialis ellatas, tamogatas, Szikszé jegy bévitése 6 16 49 >3 26 3,5

(3,9%) | (10,5%) | (32,2%) | (36,2%) | (17,1 %)

Uszoda mellett firdéfejlesztés, szabadtéri medencék 5 4 10 35 98 44
|étesitése (3,3%) | (2,6%) | (6,6%) | (23,0%) (64,5%) !
Uj varosi pihend-, rekredcios park, tébb zoldterilet 2 4 16 39 91 44
fejlesztés (1,3%) | (2,6%) | (10,5%) | (25,7 %) | (59,9 %) !
Varosi napelemes erém, energiakozésség az olcsébb 1 5 18 31 97 44
dijakért (0,7%) | (3,3%) (11,8%) (20,4%)  (63,8%) !
Egyedi fesztival(ok), rendszeres rendezvények, 6 7 23 47 69 a1
vasarok szervezése (3,9%) | (4,6%) | (15,1%) |(30,9%) (45,4 %) !
Kozvilagitas korszerdsitése, fejlesztése ! 6 23 63 >3 4,1
. o (0,7%) (3.9%) (151%) (41,4%) (388%)
Szakképzés, szakmai, technikusi, felnéttképzés 7 14 35 50 46 38
kialakitasa, fejlesztése (4,6%) | (9,2%) | (23,0%) | (32,9%) (30,3 %) !
o ) Y , . 2 8 17 42 83
Kerékparutak kialakitasa, a varoson belll is (13%) | (53%)  (11.2%) (27,6%) (54,6 %) 4,3
, ) - G . , 8 16 46 53 29
Varosmarketing, média, tv, applikaciok stb. fejlesztése (53%) | (10,5%) | (30.3%) | (34,9%)  (19,1%) 3,5
Borturisztikai fejlesztések a pincefalu program mentén 13 8 a4 43 a4 3,6
J 2 - (86%) (53%) (289%) (283%) (289%)
Hernad-parti vizi és kerékparos sport bazis, 2 8 22 27 93 43
pihendpark fejlesztés (1,3%) | (53%) (14,5%) |(17,8%) (61,2 %) !
o . s ) , 3 9 31 54 55
Bolcséde, dvoda bovitése, fejlesztése (2,0%) | (59%) | (20.4%) (35.5%) (36,2 %) 4,0
Egészségligyi alapellatas fejlesztése 0 ! 18 28 105 4,6
esmegaT Sl : (0,7%) | (1L,8%)|(184%) | (69,1%)
) o o , 0 1 9 33 109
Helyi utak, jardak, vizelvezetés épitése, karbantartasa, 07%) | (59%) (21,7%) (71,7 %) 4,6
. . . . " 12 6 22 44 68
Letelepedés érdekében telkek, lakdpark kialakitasa (7.9%) | (3.9%) | (14,5%) | (28,9%) | (44,7 %) 4,0
Rendezvény-aréna, nagy kulturalis, (e) sport 8 26 47 42 29 34
versenyek stbh. szamara (5,3%) (17,1 %) (30,9 %) | (27,6 %) = (19,1 %) !
Belvérosi turisztikai vonzer6, kapcsolddo terek, 3 19 33 48 49 38
parkolas fejlesztése (2,0%) | (12,5%) (21,7 %) | (31,6 %) | (32,2 %) !
Digitalis, smart, okos fejlesztés (vidam-park, zebra, 7 16 46 45 38 36

média, ligyintézés stb.) (4,6 %) | (10,5 %) (30,3 %) (29,6 %) (25 %)



Kozbiztonsag, kamerarendszer fejlesztése

Mlivészeti képzés Ujrainditasa

Iparteriletek tovabbi fejlesztése, bdvitése

Szabadtéri szinpad és Uj piactér kialakitasa

Rakacai-t6 menti ,Karolai” pihené és
rendezvényhelyszin, ,tabor” fejlesztés

Varosrehabilitacid, leromlott épuletek, varoskép
fejlesztése

2 2 15 32 101 s
(1,3%) | (1,3%) | (9,9%) | (21,1%) | (66,4 %) ’
8 21 51 30 42 a5
(53%) | (13,8%) (33,6%) (19,7%) (27,6 %) ’
6 16 37 49 44 a7
(3,9%) | (10,5%) | (24,3 %) | (32,2%) | (28,9 %) ’
6 10 41 53 42 a8
(3,9%) | (6,6%)  (27,0%) (349%)  (27,6%) ’
12 18 34 37 51 26
(7,9%) | (11,8 %) | (22,4 %) | (24,3 %) | (33,6 %) ’
1 2 11 40 98 a5
0,7%) | (1,3%) | (7,2%) | (263%) | (64,5%) ’

Az el6z6 dsszefoglalasban kiemelt, egyébként szamos tovabbi kérdést vizsgald részletes kutatasok,

felmérések, egyeztetések, forumok alapjan hatdrozzuk meg a kozéptavu varosfejlesztési célrendszert

és megvaldsitdsai programjait, projektjeit.

1.1.10 Varosértékelés
veszélyek

erésségek-gyengeségek-lehetdségek-

Erésségek

Gyengeségek

ELHELYEZKEDES -TERMESZET

o Elonyos (kozut, vasut) megkdzelithetdség,
melyet az elkésziilt M30 autdpalya varosi
leagazasa tovabb novel.

o A varos Miskolc tagabb nagyvarosi
agglomeracio része

o Kedvezd természetfoldrajzi adottsagok,

o Okoldgiai halézathoz, Natura 2000 halézathoz
tartozo elemek megléte

o A Hernad kozelsége,

0 A Magyar-hegy borkultira, gylimolcstermesztés

o Miivelés szempontjabdl kedvezo taji, termShelyi
adottsagok

o Mez6védo erddsavok, erddk orszagos atlaghoz
képest kirivoan alacsony aranya

o Nagytablas szant6foldi miivelés

o Természetes eredetli ndvényzet hianya

o Telepiilési zoldfeliiletek alacsony szinvonala

o Funkcionalis egységek lezarasat ado szegélyek
(pufferteriiletek) hianya

o Felszini vizfolyasok (Vadasz-patak, Barsonyos-
csatorna, Hernad) 6kologiai potenciélja alacsony,
hianyz6 galériaerdok

TARSADALOM - KULTURA

o Er0s helyi identitas-tudat, kotédés a varoshoz,

0,E16” torténelmi mult, hagyomanyok — helyi
identitas-értékek, melyek belsd és kiilsé vonzerdt
is jelenthetnek

o Kulturalis hagyomanyok léte, ijak formalodasa

o Oktatasi-képzési-miivel6dési- intézmények,
feltételek, adottsagok, kulturalis, miiveltségi
kompetenciak megléte

o Helyi sokelemii egészségiigyi alap-infrastruktira
(haziorvos, fogorvos, korhaz, gyogyszertar)

o Oktatasi intézmények jelenléte a legkisebb
korosztalytol gimnaziumig, felnéttképzés

o Uszoda-, sportcsarnok alapvetd sportolasi
lehetdségek, kinalat

o ,,Zarkozott” véaros, hidnyos, nem miikodtetett hazai
¢és nemzetkdzi kapesolatrendszer, gyenge szerep a
teleplilésrendszerben

o Az erds identitas-tudatot a fiatal és kozépkora
lakossdgnal nem sikeriilt az elmult évtizedekben
megtartani.

o Csokkend, utobbi egy-két évben még mindig csak
stagnalo lakonépesség (5200 — 5500 £6)

o Oregedé tarsadalom, fogyoban 1évé aktiv korosztaly

o A lakossag romlo egészségi allapota

o Orszagos atlagnal alacsonyabb sziiletéskori varhato
¢lettartam

o Megsziint, megszind egészségiigyi szolgaltatasok,
o Jelentds vagyoni kiilonbségek a lakossagban

o Javuld, de kedvezdtlen foglalkoztatottsdgi mutatok

21



o A varos képzési kindlati visszafejlddott, nem felel
meg az igényeknek,

o Tertileti szegregdtumok 1éte, rendezetlen helyzete

o Kevés, kevésbé valtozatos kulturalis kinalat,

o Pesszimista (bizalmi fordulat eldtti) varos-hangulat

o hianyos sportolésai, szabadid6, szérakozasi
infrastruktara és kozosségek

GAZ

DASAG

o Vérosfejlédést meghatarozdan befolyasolo
orszagos, nemzetkdzi jelentdségii vallalatcsoport
beruhazasai, mikodése,

o Elkotelezett helyi kis- és kozépvallalkozéi kor,
szakmai szolgéltatok jelenléte,

o Javuld iskolazottsag, szakképzettség

o Déli Iparteriilet, Ipari Park program — 30 ha
befektetési teriilet kialakitasa

o Osszességében a kis- és kozépvallalkozasok,
szolgaltatok gazdasagi ereje gyenge, alacsony a
helyben-foglalkoztatés

o Hianyz6 egylittmiikodés a gazdasagi szereplok
kozott, s a szabalyozd, tamogato szereplokkel
egyarant

o Széllas-, vendéglatassal foglalkozok alacsony aranya

o kevés mindségi kereskedelmi, személyes és iizleti

o Formalodo 6nkormanyzati, k6zosségi szolgaltatasi kinalat,
gazdasagfejlesztési aktivitas o Turisztikai ~ vonzastényezOk, attrakciok, helyi
o tudatos gazdasagfejlesztési torekvések termekek hidnya — ¢s kornyezetiik — rossz minéségi
allapota (kevés funkcionalo turisztikai célpont)
INFRASTRUKTURA - VAROSKEP

o Kedvez6 varosszerkezeti adottsagok, belvaros,
Magyar-hegy, Vadasz-patak, potencialis
varosépitési, teriileti lehetdségek megléte,

o Kiépitett kozmiihalozat - Jelentds kozathalozati
elemek

o jelentds vizikdzmi, szennyviz és elektromos
energia-fejlesztések

o Kozosségi kozlekedéssel lefedett belteriilet

o Orszagos és térségi kerékparut nyomvonal halad
at a telepiilésen

o Vizfolyasok haladnak keresztiil a telepiilésen

o Fejletlen, hianyos infrastruktira allapotok (ut, jarda,
viz, szennyviz, vilagitas, zoldteriilet stb.)

o Belso6 kerékpartut-halozat hianya

o Hagyomanyos, jellegzetes épiiletek alacsony szama

o Teriiletileg behatarolt fejlesztési lehetoségek

o Rendezetlen teriiletek megléte

o Csapadékviz elvezetés, kezelés hianyossagai

o Pincefalu lakoétertileti igénybevétele

o Zoldfeliiletti talalkozohelyek, kozterek hianya

o Apolatlan, leromlott, romos épiiletek részaranya,
még belvarosban is magas,

o A varoskép — kevés kivétellel - negativ imazst erdsit

Lehet&ségek

Veszélyek

ELHELYEZKEDES -TERMESZET

0 Az M30 megépiilése 1j, kedvezObb tovabbi
varosfejlesztési lehetOségeket teremt

o Okologiai gazdalkodés szerepének erésddése a
tarsadalomban

0 Mez6védo erdésavok, mezsgyékeldnyeirdl
sz616 ismeretek elterjedése

o Taji adottsagok kihasznalasa, tajfajtak
termesztése vonzerdt eredményez

o Taji, természeti értekek felértékelddése

o Az M30 megépiilés 1j, kedvezdbb varosfejlesztési
lehetdségeket teremt a tobbi abauji telepiilés, varos
szamara is

o Természetes ndvényallomany tovabbi degradaciodja

o Invaziv, allergén fajok térhoditasa

o Talajpusztuldas  (deflacid6  révén), termoréteg
csokkenés, lakoteriiletek porterhelése, szikesedés

o Felszini vizek eutrofizacioja

o Klimavaltozas miatt varhat6 aszalyosodas,
villamarvizek valdszinliségének ndvekedése

TARSADALOM - KULTURA

o Felértékel6dik, vonzdbba valik az Gn. kisvarosi
¢letforma, a nagyvaros kozelségében, jo
adottsaggal biroknal

o A varosok lakohelyi és munkahelyi vonzereje

o Telepiiléskozi egylittmiikodési készség hianya,
gyengesége

o A kialakult gazdaséagi és erre épiilé egészségiigyi,
tarsadalmi valsaghelyzet nemzetkozileg és itthon is
mélyiil, bizonytalansagot okoz, elhtuizodik.
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alapvet§ fejlédésmeghatarozo o Szocialis, idésellatas iranti igény novekedése
o A kormanyzati tamogataspolitika kiemelt aranytalan er6forrasigényt kovetel

varostipusa lehet a kove.tkezo’eyekben a o Identitas, hagyomdanyok elvesztése, kozdsségépités
,.Kisvaros”, a kisvarosfejlesztési program

o Megujuld energia hasznositasanak lehetdségével
¢l0k aranyanak novekedése

o Jelent6s mozgastér a lakossagi életkoriilmények,
a varos €lhetdségi elemeinek javitasara

ellehetetlentilése
o Intézmények kihasznaltsaganak csokkenése

GAZDASAG
o A nemzetko6zi és hazai turisztikai kereslet o Makrogazdasagi nehézségek, valsagjelenségek
drasztikus atalakulasa kedvezd a jol felépitett esetleges felmeriilési kovetkezményei
kisvarosi kinalat szamara o Az autdipart érintd valsag meghaladja a
o Varoskeépi, arculatfejlesztési igény fellépése varakozasokat, csokkend ipari befektetési aktivitasok
o Megujulo energiaforrasok széles kort o A kormanyzati szabalyozas, az ipartizési ado
alkalmazasanak térhoditasa felhasznalhatosaganak atrendezése, illetve egyéb
o A nemzetkdzi és hazai gazdasagi és tarsadalmi forrasszikiiles
egyiittmiikodési készség novekedése Az 01, smart | o A technologiai, gazdasagi megujulas gyorsan —
technologiak alkalmazasara épiil6 varosfejlesztés miel6tt még felkésziilnénk - rendezi at a varosok
gyorsabb felzarkozast eredményez versenyhelyzetét

INFRASTRUKTURA - VAROSKEP

o Kialakul6 kisvarosfejlesztési modellek — a slow- o Arviz-, belvizveszély veszélyeztetd hatasa

varosok, a fenntarthatd, autentikus, ardnyos o Helyi védelem alatt all6 épiiletek 4llaganak romlasa
fejlesztési mintdk vonzereje, hatékonysaga né

o Degradalddott teriiletek tovabbiallapot romlasa

o Orokségvédelmi oltalom okoztafenntartasi/felajitasi
nehézségek

1.1.11

Probléma-térkép

A teljes kézigazgatdsi terliletet érinté problémdk:

A nagytdblds szantéfoldi mlvelés tulzott erdltetése, ehhez kapcsoldoddan a mezévédd
erddsavok, mezsgyék hianya

Terlileti jellegli és vonalas problémdk (piros):

Gazdasagi fejlesztési terlletek lakdteriletekhez vald tulzott kozelsége

Atalakuld, leromlé &llapotu pincefalu

Alacsony hasznalati érték( telepulési zoldterlletek

Szegregacidval érintett tertletek

Haszndlhatatlan méretd ingatlanok a zartkerteken, telekhatar-rendezés elmaradasa
A felszamolasban |évé fehérjefeldolgozé-telep kedvezétlen elhelyezkedése, allapota
Atalakitott, alacsony természetvédelmi értékd felszini vizfolyasok

M30-as autopalya kedvezétlen latvanya, okoldgiai fragmentdacids hatdsa

Terlileti jellegli és vonalas értékek, hasznositdsi potencidllal rendelkezé helyek (z61d).

Fétér és kornyezetének fejlédési lehetdsége igazgatasi és szabadidds szempontbdl
A pincefaluban rejl6 kulturtorténeti értékek, hagyomanyos gazdalkodas felélesztési
lehet&sége

Helyben 1év8, nemzetkdzi szintéren prosperald vallalkozas gazdasagiereje
Gazdasagi fejlesztési terliletek bésége

Sportoldsi és rekredcids célu tertletek, lehetdségek kindlata

M30 autdpadlya 3-as féutat kivaltd hatdsa

Hernad turisztikai céld hasznositasi lehet&sége
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2 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

2.1 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

2.1.1 Forgatékonyv lehetbségek

Szikszé varosfejlesztési koncepcidja, s ezen integralt telepllésfejlesztési stratégia céljainak,
programjainak és konkrét projektjeinek kialakitdsa sordn tébb forgatokényv, stratégiai lehetdség keriilt
mérlegelésre. A varos er@sségei, értékei és a bemutatott nemzetkdzi és hazai szakmai, tarsadalmi-
gazdasagi trendek alapjan ambicidzus, a korabbi évtizedre, évekre kevésbé jellemzé fejlesztési
tudatossag és dinamizmus kerilt meghatarozasra.

Az ,optimista, s relativ gyorsan dtalakitdo fejlesztés forgatokényv” alkalmazdsdt az aldbbi
feltételezésekre épitettik:

a varos elhelyezkedésének el6nyei és a kisvarosi jellege, megbrzott adottsagai a telepulésfejlédési

trendek alapjan jelentés, kihasznalhatd vonzerét, lehetéséget képeznek,

- avaros kovetkez6 két évében jelentSs infrastrukturalis — vizi k6zmd, szennyviz haldzat és Uj, nagy
kapacitdsu tisztitdk, elektromos dram és infokommunikacids fejlesztések belépése, az ipartertleti
fejlesztés realizalasa biztositjak a tarsadalmi- és gazdasagi fejlédés ezirdnyd, infrastrukturalis alapjait,

- a tervek szakmai tudatossaga (a stratégiai irdnyok ,trendi” jellege (életmdd, turizmus, Uzleti és
tarsadalmi innovacié, energiahatékonysag prioritds, identitas-kdzosség-épités, egyuttmikodési
rendszerek stb.), egymast feltételez§ és er6sité programok szinergikus hatast eredményeznek,
széleskorlen motivaldak,

- a nemzetkdzi és kormanyzati forrasu fejlesztési palydzatok bevonasanak lehet8ségét a stratégiai

irdnyok realisan alapozzak meg, melyhez véllalkozé tékét, Gzleti érdekeltségl forrdsok bevondsa is

lehetséges,

A lassabb, kevésbé komplex és idében és cselekvésben is kevésbé koncentrdlt, hanem inkdbb egymdsra
éplilé, egymdst mechanikusan kévetd lépések alapjdn mikédtethetd fejlesztési forgatokényvet ezért
vetettiik el, mert fennall a fejl6dési lanc megszakaddsanak lehet8sége, ha valamelyik szlikséges elem
nem tud idében kapcsolddni, késik, nem tudja tdmogatni a szamara is nélkilozhetetlen masikat, pl.
iparfejlesztés, turizmusteremtés, lakdovezetek kialakitdsa, képzési program kapcsoldddsai stb. éppen az
integraltsag szenvedne csorbat.

A spontdn, eseti aktudlis, kiilsé lehetéségekre, akdr pdlydzati alkalmakra, inspirdcidkra épiilé, dvatos,
biztonsdgra torekvé forgatokényv a lehetOségek kihasznalasanak elhalasztdsat, a varos tartds
leszakaddsat eredményezné, hiszen a kisvarosi versenyben csak tudatos, a kozeli és tavoli
versenytarsakhoz képest is torténé tudatos, szegmensorientalt pozicionalas, varosmarka-épités kinal
csak fejlédési esélyt.

Az elImult két év egészséglgyi valsaghelyzete, a nemzetkozi és hazai gazdasag megtorpandsa, valamint
az elmult hénapok nemzetkozi politikai konfrontacidi, a kozeli haborus konfliktus hatdsai természetesen
nem hagyjdk érintetlentil Szikszo fejlédésének stratégiai lehetéségeit sem. Ezen negativ fejlemények
lassitiagk a megvaldsitds ltemét, rontjak a keretfeltételeket, gazdasagpolitikai és piaci szinten is, mert
id6legesen, csokkentik a bevonhatd forrasok mértékét, nehezitik a partnerségi egylttmUkodések
épitését, a lakossagi aktivitdsokat egyarant.

Ugyanakkor nem irjdk feliil hdtrdnyosan a stratégia prioritdsait, s még a turizmus agazatat érint§
latvanyos veszteségek, nehézségek vonatkozasaban sem, hiszen éppen a belfoldi keresletet, s a
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tematikdjdban a Szikszdn is tervezett slow turizmus, életmdd, kulturdlis, kreativ, s aktiv turizmus
felértékel6dését er@sitik az atalakuldsok. Feltételezzik, hogy az egészségligyi, a gazdasagi-politikai
valsag folyamatai egy-két éven belll megfordulnak, pozitiv ndvekedésbe, talakito fejlédésbe fordulnak.

A vdrosfejlesztési stratégia sikeressége a pozitiv kérnyezeti feltételek mellett is a vdrosmenedzsment
sikerességének fiiggvénye, s kilonosen fontossa valik ez az egylttmikddésre, erds identitdsra,
tudatossagra épul vezetési-m(kodési modell a negativ tarsadalmi-gazdasagi folyamatok altal még
inkabb kiélezett varosok kozotti verseny idejében. Ezt még tudatosabba, profibba kell tenni.

2.1.2 J6vBkép

Kozéptavon, 6t-hét év mulva ilyen varos lesz Szikszo, igy irnank le akkori helyzetét ...

,Szikszd — mintegy hatezer lélekszdmu — er@s identitdsu, vonzd arculatu kisvaros — mely fejl6désében a
fenntarthatdsagi, a slow elvre épilé tudatossdg mellett a ,kreativ, életmodtudatos varosfejlesztési

|n

modell”, s egy kooperativ vdrosmenedzsment, varosmarketing sikeres példaja.

A lakossag életkori 6sszetételében meger6sodott a kdzépkorosztaly részaranya, mely a nemzetkozi ipari
és turisztikai befektetések munkahelyteremté vonzerejére, s a lakdparképitési, lakasfejlesztési
programra érkezd Uj polgarok révén jott létre. Pozitiv a varos természetes népességnovekedése is, s az
Uj lehet6ségekkel él6 életmdd-valtozds kovetkeztében a megyei atlagot meghaladja a szUletéskor
varhato élettartam.

Szikszé az 6ndlld, vonzd kisvaros jellege mellett, hatdsos térségi kdzpont szerepet is betolt. A kdzos
onkormanyzati hivatalban egyltt dolgozd telepiléseken tul, a kdzvetlen szikszoi-jarasi telepulésekkel
torténé szakmai, s ebben a mezbgazdasagi integralt termeldi, oktatdsi-képzési egylttmikodés is
megjelenik. Szikszd turizmusteremtése lehetévé teszi, hogy kiépitse a Miskolc-térségi, az abauji és a
zempléni desztinacidkhoz torténd kapcsolddast, illetve az egészséges életmdd, a kreativ-turizmus és
rendezvények témaban nagytérségi egylttm(ikddési haldzat kezdeményez§ szerepének betdltését.
varos a hazai orszagos telepllési szovetségek, kisvarosi egylUttmikodések mellett a nemzetkdzi
,Cittaslow”/slow varosok szervezethez is csatlakozott.

A varos egyedi értékének dsszetevéi az alabbiak:

- Szikszd egyedi, kisvarosi jellege kiteljesedik. Tradicionalis kisvaros, ennek megfelel§ sajatos
hangulatl, kellemes épitészeti arculattal, melynek megdvdsa, folyamatos felujitdsa
megtorténik. Ezen jellegis fontos eleme a varos egyedi értékének és kiemelkedd szerepet jatszik
abban is, hogy a varosban él6k jol érezzék magukat, erdsodik identitasuk, lokalpatriotizmusuk.
Avonzé kisvarosi életforma, mely lehet&séget ad a rohand életmadd ellensulyozasara, a kisvarosi
életmad el6nyeinek kiaknazasara.

- Belvaros szakrdlis ereje identitdasformald, torténelmileg megyeszékhely jellegébdl is
kdvetkezBen, az ,abaujisdg” hordozdja, mely turisztikai vonzerdvé valik.

- Kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés és elérhet6ség: Miskolc agglomeracidjaban élvezi a nagyvaros
kdzelségének elényét, de 6nallé kisvarosi identitdsat megérizve teremt munkahelyeket és kinal
prosperald gazdasagi kornyezetet a kis és nagybefektetéknek.

- Multjabdl épitkezd, gazdag hagyomanyokkal rendelkezd, identitasat 6rzé és erGsit6, a helyi
kdzosség erejére tamaszkodd, de a modern kultira elemeit is befogadd, kinadlatdba beépitd
varos.
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- Magyar-hegy borkultura és gasztronémia lehet&ségei, a Pincefalu, mint turisztikai mag-attrakcio
fejl6désének mozgatdja. A varos potencidlisan jo lehet8ségeket rejt a turizmus fejlesztésére és
alkalmas hazai és kalfoldi turistak szinvonalas fogadasara.

- Herndd-volgy, elhelyezkedés, kereskedelmi dtvonal, hosszu évek &ta nincs Osszekdtve a
varossal, nemcsak nosztalgikus elem a varos kozvéleménye szamadra, de kivald akcio-terlleti
siker, mert sikerll a természetvédelmi kovetelményeknek vald megfelelés.

Sziksz6 telepulésfejlesztési koncepcidja igy irja le a 30-as évek, jov6beni varosat.

,Szikszé — a mintegy hatezer - hatezerétszdz lélekszamu — erds identitdsu, vonzoé arculatu kisvdros — mely
fejlédésében a fenntarthatdsagi, slow elvre épilé tudatossag mellett a ,kreativ, életmddtudatos varosfejlesztési
modell”, s egy kooperativ varosmenedzsment, varosmarketing sikeres példaja.

A lakossag életkori 0sszetételében megerds6détt a k6zépkorosztdly részardnya, mely a nemzetkozi és hazai
ipari és turisztikai befektetések munkahelyteremtd vonzerejére, s a lakoparképitési, lakasfejlesztési programra
érkez6 Uj polgarok révén jott létre. Pozitiv a varos természetes népességndvekedése is, s az Uj lehetGségek
teremtette él6 életmdd-valtozas kovetkeztében a megyei atlagot meghaladja a szililetéskor varhaté élettartam.

A varosban meger@sodtek a civil kezdeményezések. A helyi k6z6sségek jo keretet teremtenek a lakossag
lokalpatridéta kotédését megmutatd varosszépit, koérnyezetet véds, hagyomanyokat megérz6, egészséges
életmddot népszersitd, s az elesetteket, raszoruldkat segitd, szocidlis kezdeményezések szamara.

BefejezGdtek a kozizemi (ivéviz, szennyviz, elektromos haldzat), a kozlekedési (ut, kerékparut, jarda) a
kozterlleti (kozvilagitas, csapadékviz, zoldterileti) és infokommunikacids infrastrukturdlis nagyberuhdzdsok,
melynek eredményeként jol miikédnek a vdrosiizemeltetési szolgdltatdsok. Az energia-gazdalkoddsaban energia-
kozosség muikodik, a megujulé napenergiatermelés egyre novekvd aranydval. Szikszd tiszta, gondozott,
biztonsagos varos, melyet nem csupdn az 6sszehangolt a smart-city, okos-vdros beruhazasok, hanem az
Ontevékenység, a kozosségek ereje is fenntart. Szinte teljeskorlien megvaldsultak az elmult évtized kiemelt
fejlesztési terlleti programjai.

A vdros déli 50 hektdros ipari teriiletének mdr nyolcvan szdzalékdn mikddnek sikeres cégek. Szikszd
gazdasagi erejét ugyanakkor emellett jelentés mértékben tovabbra is a HELL cégcsoport nemzetkdzi szinvonalu
beruhdzdsainak kdszonheti.

A mintegy 20 hektdr lakdévezeti telkek hdromnegyedében, a lakoparkban mar uj otthonok sokasdga jétt
létre.

A varos értékeinek, hagyomanyainak feltardsa, az értéktar bévitése mellett az épitett kérnyezet, az
épiletek védelmére, megdvasara, autentikus funkciok altal hasznositasok 6sztonzése mentén is figyelmet fordit.
A belvdros - a rehabilitaciés program hatasara - nemcsak a sajat torténelmi értékek bemutatéhelye, hanem a
kultdra, a miuivészet, a festészet, az irodalom, a humor, a zene, a hagyomanyok, a gasztronémia, s Uj
varosidentitas-erdsit6 rendezvényeinek helyszine, igazi kereskedelmi, szolgdltatd, pihend és szérakozo-tér.

Az uj 15 hektdros , kreativ-rekredcios vdrosi park” a pihenés, a sport, a szorakozds mdsodik ,,nagyobb-
léptéki” kézpontjaként — varosi furdGvel, az életmddszolgaltatasokra épil6é panzidval, a sportpdlyakkal, a
pihenéparkkal, a szabadtéri szinpaddal és a rendezvény-arénaval, a digitalis élmény-parkkal nemcsak a helyieket,
hanem a novekvé szamu vendégeket, turistakat is vonzza — ebben az e-sport, az e-jatékok egyik regionalis
kozpontjaként mikodik,

A varos pihend, szdrakozd, turisztikai szolgaltato jellegét erésiti a ,,pincefalu-program” megvaldsulasa,
ahol rendezett, épileteiben is megujult terliletet a gyimdlcs-sz6l6 termesztést, a helyi bor kulturdt és
gasztronomidjat bemutatd, - s részben az egészséges életmod megjelenitése mentén is - vendégfogado,
kisturisztikai helyszin. A ,pincefaluban” szervezett programok, rendezvények mellett jél mikodik a didk-
tdborokat, menedzsment-, csapatépité tréningeket egyarant szervez6 ,negyven fér6helyes kaland-bazis”, s
mindezekhez kapcsoléddan az aktiv, a lovas turisztikai szolgdltatasok. Latvanyos attrakcioja a csillagvizsgalé kilatéd
és terasz. A pincék klasszikus borra épilé funkcidjuk mellett jelentds része pihend, vendéghdzként is
hasznosulnak.

A véros életét tobb mint egy tucat ,hivatalos” (innepi, varosi nagyrendezvény, fesztivadl mellett az ezer
f6s ARENA sport, kulturdlis rendezvényei, bajnoksagai, koncertjei, fesztivaljai mellett a civil kozdsségek
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eseményei teszik igazan élénkké, s a varosban dllandé jelleggel tartézkodd tobbszdz turista szamara is
élvezhet6vé, kedvessé.

Ujra aktiv a vdros és a Herndd-folyé kapcsolata, megkézelitését a feldjitott kozut mellett, kerékpar-ut is
segiti majd. A folyo-parti pihend és turisztikai bdzis lehet6vé teszi a térségi vizi, sport-turisztikai programhoz vald
kapcsolddds mellett, azt is, hogy a szikszdiak is visszakapjak a varostorténetében érdemi szerepet jatszé, nyugodt,
kozosségi élményeket add pihend, sport és szérakozé helysziniket. A rakacai-téparti, a varostdl tavolibb
,otthoni” pihenés, tanulds, szérakozas élményét nyujtja a — vdros alapitvanyanak tulajdonat képezé - Karola-
kastély teljes mértékben megujult és komplex, nemzetkézi szinvonalu ,taldlkozd-helyszinné” fejlesztett
infrastruktaraja, a didksdg mellett egyre inkdbb a vdros kiilonb6z6 kozosségei és szakmai, barati vendégei
szamara.

A fejlesztési programok megvaldsitasa a természeti értékek, kornyezet megdrzése kiilonos figyelemmel
torténik. Emellett tudatos belvaroson belilli (pl. ehetd varos terv), s kiltertleti zoldteriletfejlesztések is
torténnek. A varos az elkészitett , klima-stratégiaja” programjai mellett a megujuld energiatermelés (naperémdi),
energia-kozosség kialakitdsaval, kozlekedési, logisztikai korszer(sitéssel segiti az egészségesebb kornyezet
|étrejottét.

Szikszé j6 munkahelyeket, jo vallalkozasi lehetGségeket kindl, melyhez kodznevelési-, kézoktatasi
intézmények mellett aktiv felnéttképzési kindlat, tébbszerepl6s hdldzat nyujt helyben is elérhet6 tovabb- és
atképzési lehet6ségeket. A varosban Iényegében nincs munkanélkiiliség, s érdemei a specidlis foglalkoztatasi,
felzarkdztatasi, szocialis programok sikere. A novekvd képzett munkaerdigény kielégitését a betelepiilés, az
dtképzések mellett a technoldgiai fejlesztések, a smart-megolddsok — mind 6énkormanyzati-, k6z6sségi, mind
véllalkozdi szinten torténd - tudatos haszndlata teszi kezelhet6vé.

Szikszé az 6nallé, vonzd kisvaros mellett, térségi kbzpont szerepet is betélt. A kdzos dnkormanyzati
hivatalban egyiitt dolgozé telepiléseken tul, a kozvetlen szikszéi jardsi teleptlilésekkel torténd szakmai, ebben a
mezGgazdasagi integralt termelGi, oktatasi-képzési egylttmiikddés is megjelenik. Szikszd turizmusteremtése
lehet6vé teszi, hogy kiépitse a Miskolc-térségi, az abauji és a zempléni desztinaciékhoz térténd kapcsolddast,
illetve az egészséges életmadd, kreativ-turizmus és rendezvények témaban nagytérségi egylittmiikédési hdlozat
Teleplilésszovetség. A varos hazai orszagos teleplilési szovetségek, kisvarosi egyuttmikodések mellett a
nemzetkozi ,cittaslow”/slow varosok szervezethez is csatlakozott.

Jelent6s szamban kibGviltek, tucatnyi a varos nemzetkozi partnervarosi kapcsolatai. Minden
,szomszédos” orszag mellett, minden a vdros térténetében, jelenlegi gazdasagi-kulturalis egylttmiikddésében
érintett orszagbdl vannak tagjai e halézatnak, melyet a varos aktivan hasznal a gazdasagi, turisztikai, kulturalis és
képzési fejlesztései megvaldsulasa érdekében, segitve a szikszdiak egyéni tudas és élményszerzését egyarant.

2.1.3 Varosi szint( kdzéptavu tematikus célok

A jovBképre épitve a stratégia egy atfogd és egy kiemelt stratégiai célt fogalmaz meg, mely alapjat képezi
Szikszé jovEbeli fejlédési palydjdnak, lehetdségei kihasznalasanak, a tovabbi célok és torekvések
kibontdsanak.

2.1.3.1 Atfogd stratégiai cél (AC): Szikszdn él8k kisvarosi joléte — j6 lakdhelyet
csinalni

A kisvarosi jolét, a jo lakdhely (gazdasagi, kulturdlis, kozosségi és kornyezeti) dimenzidkban
értelmezendd megkozelitését adja Szikszod Varosa fejlesztési céljanak.

Szikszo orszdgos Osszehasonlitdsban is versenyképes, vonzo és folyamatosan alkalmazkodni képes,
elismert szerepd, rangos kisvdros, a slow vdrosmodellt képviseld és megvaldsito telepiilés kivdn lenni.

A jo lakéhely jelenti a megfelel6 épitett kornyezetet, ahol a varoskép vonzd, az ingatlanallomany
karbantartott, a fiatal csalddok igényeinek megfelel6 ingatlanokat kindl a letelepedésre, megfelel6en
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kiépitett kozlekedési és kozmU infrastrukturaval rendelkezik. Megfelel§ szamu, nagysagu és mindségu
zoldfelllet, rekredcios és kikapcsolddasra alkalmas park, liget all rendelkezésre, ahol a varoslakok a
természetben tudnak tartdzkodni, pihenni és aktivan ki tudnak kapcsolodni.

Megfelel6 munkahelyeket, vallalkozasi lehet6ségeket kindl Szikszd az ottél6knek, prosperald befektetési
lehet8ségeket, és vallalkozdi dkoszisztémat a gazdasagi szerepl6knek, megfeleld kord és szinvonalu
szolgaltatasokat, fogyasztdsi igények kielégitésének lehetdségét lakosainak.

A kulturalis jolét értékének megfeleld tanuladsi, mdvel&dési, szdrakozasi és szabadidGeltoltési
lehet6ségek széles palettdja all rendelkezésre, a human infrastruktira, egészséglgyi, szocidlis és
oktatasi infrastruktira fejlesztése és szolgdltatdsi szinvonaldnak biztositdsa garantdlja az itt él6k
életmin@ségét.

Mindezeket az életkorilményeket egy részvételi tervezésen, és bevondson alapuld varosvezetéssel
kdzosen alakitjak ki a szikszdiak, ahol minden beruhdzas a varos élhetéségének, életmindségének és
szerethet8ségének van alarendelve, szolgalva a varos hosszu tavu fejl6dését.

2.1.3.2 Kiemelt stratégiai cél (KC): megtarto-novekvd varos — Szikszo
lakonépességének novelése

Kiemelt stratégiai célként kell megjeldIniink, hogy a varos ndvekvé jéléte érdekében novelni sziikséges
a ,méretgazdasdgot”. Azaz a gazdasagilag (kereslet, munkaeré stb.), tarsadalmilag (kultura, tarsadalmi
szerkezet, kozosségek stb.) és kornyezetileg (lakdhely, zoldterllet stb.) is fenntarthatd fejlédés
érdekében a lakonépesség szamdanak ndvekedése fontos cél, mely egyben ugyanakkor hosszabb tdvon
is a lehetséges életmindség feltétele, alapvetd zaloga.

Szikszé jovéjének zaloga egyrészrél tehat lakossagmegtartd erejének novelése, masrészt a kivarosi

életformdjanak minél vonzobba és élhet6bbé tétele, mely két cél szorosan 6sszefligg és egymast erdsiti.

Avaros ,felemelkedésének”, j6létének feltétele a népességszam-novekedés, az elvandorlas megallitasa

és Uj varoslakok fogaddsaval, azaz

1. a varos fiataljai elvandorldsanak megallitasa, a fiatalok kotédésének erbsitése, karrier-életforma
mintak megmutatasa, lehet8ségek erbsitése,

2. a varos és a HELL iparterlleti befektetései munkahelyteremtése kozvetlen betelepilési
torekvést indukal, melyben jelent6s szerepet kell, hogy jatszanak a képzett fiatalok (y
generacio), de a betanitott és szakmunkas rétegek szamara is lehet8ségek adddnak a helyi
vallalkozdsok, a turisztikai fejlesztések erésddésével,

3. a kisvarosi életforma iranyaba indulé varosfejlesztés mind a nagyvarosi ,kitelepllés”, mind a
falu-elhagyasra hatdssal lesz, melyet az autdpalya kdzlekedési elénye is erdsit, a lakdhelyi
vonzerd novekedése okdn a nagyvdarosbol kiteleplld érett, csalddos kdzépkorosztaly (X
generacio), s pihend inaktivak egyardnt megjelennek majd,

4, a kisvarosi életforma, a varos szolgaltatasi, kereskedelmi kinalatanak ,hatékony, gazdasagos”
muakodtetése szlkségessé teszi az ,eltartd-képesség ndvelését”, igy a népességszam
novekedése nem csak eredmény, de feltétel is a szikszoiak jolétének noveléséhez, a varos
muikddéséhez.

Mindezen célok elérése érdekében Szikszé Varosa lakdovezetek, épitési telkek, lakdparkok kialakitasat
valdsitja meg.

Elkésziti a varos ingatlan-kataszterét, ahol feltarasra kertlnek a ,foghijak”, a romos, elhagyott ingatlanok
kére, s alakul egy ,varosi ingatlanmenedzsel§ szervezet”, mely segiti ezek Uj éplletek, lakdsok
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kialakitasaval torténd Ujra-hasznositdsat. Folytatja a megkezdett letelepedést segité programot, melyet
az ingatlanszerzés pénzlgyi tamogatasa mellett kiterjeszt pl. az atképzés, a csaladalapitds segitésére

egyarant.

Atfogé alapcél
SZIKSZON ELOK ,, KISVAROSI JOLETE”
»Jjo0 lakohelyet csinalni”
- Kozosségi-politikai, gazdasagi, kulturalis és a kérnyezeti dimenzidban -

4

Kiemelt stratégiai cél
MEGTARTO-NOVEKVO VAROS
- Sziksz6 lakénépességének novelése -

fejlesztése -

|

L !

Stratégiai cél No. 1. Stratégiai cél No.2.
PROSPERALO VAROS MUKODO - HASZNALHATO VAROS
- a helyi gazdasagi -vallalkozasi iranyok _ - 0j varosfunkciok, infrastrukturalis,

varosképi, zoldteriileti fejlesztések -

o

Stratégiai cél No.3.
IDENTITAS, KOTODES, MARKAEPITES -
demokratikus, participativ, a kozdsségekre épité
varosiranyitas -

=

Stratégiai cél No.4.
EGYUTTMUKODO VAROS
- Hazai és nemzetkozi kooperaciokra is épiild ) varosi
szerepvallalas -

2.1.3.3 Stratégiai célok - programok

A fentiekre tekintettel Szikszd négy varosi szint{ stratégiai célt, program megvaldsitast jelol ki a 2022-

2030-as id&szakra:

Stratégiai cél 1. (SC1) Prosperald varos program - A helyi gazdasagfejlesztés, Uj gazdasagi, szolgaltatasi,
turisztikai iranyok Iétrehozasa — a kis- és kozépvallalkozdsokra sulyozd gazdasagi klaszter, a szerepl6k

egylttmdkodési rendszerével

Stratégiai cél 2. (SC2) J8l mikdd6 — jél hasznalhaté vdros program— Uj varosfunkcidk, infrastrukturdlis, a

varosképi, zoldterlleti fejlesztések

Stratégiai cél 3. (SC3) lIdentitds, kot&dés ersitése, varosmdrkazds program — participativ, a

kozosségekre épit6 varosiranyitas

Stratégiai cél 4. (SC4) EgyuttmdkddE varos program - hazai és nemzetkozi kooperacidkra is épulé Uj

varosi szerepvallalas

Atfogd stratégiai cél: Szikszon él8k kisvarosi j6léte — jé lakShelyet csindlni

Horizontalis cél 1 (HC1): Z6ld varos — netto zérd kibocsatas elérése

Horizontalis cél 2 (HC2): Innovativ és Okos varos

Horizontalis cél 3: (HC3) Esélyteremtd varos

Kiemelt stratégiai cél: Megtartd-névekvé varos — Szikszo lakdnépességének névelése
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Stratégiai cél 1 (SC1): | Stratégiaicél 2. (SC2): | Stratégiai cél 3. (SC3) | Stratégiai cél 4. (SC4)
Prosperdld varos - A helyi | J6I m(kodé — jél | identitds, kotédés, | Egylttmkods vdros -
gazdasdag-fejlesztés, Uj | hasznalhatd varos — | erGsitése, varos- | hazai és nemzetkozi
gazdasdgi, szolgaltatasi, | Uj varosfunkciok, | markazas — | kooperacidkra is épilé Uj
turisztikai irdnyok | infrastrukturdlis,  a | participativ, a | varosi szerepvallalas
létrehozasa — a kis- és | varosképi, kozosségekre épité
kozépvallalkozasokra zoldterdleti varosiranyitds
sulyozd gazdasagi klaszter, | fejlesztések
a szerepl6k
egylttmudkodési
rendszerével
SR1.1 Vdllalkozasfejlesztés és | SR2.1 A varosban | SR3.1 Kulturdlis | SR4.1 Szikszd jarasi
versenyképesség erdsitése | torténé  letelepedést | sokszinliség fenntartdsa, | szerepkorének
helyi gazdasagi | 6sztonz6 és magas | tradiciokra alapozott | megerdsitése
egylttmkodések révén, | életmindséget helyi identitas erdsitése
vallalkozdi Okoszisztémak | tdmogatd
erdsitése lakoteriletfejlesztés
SR1.2 Iparterlletfejlesztés és | SR2.2 A varos kék- és | SR3.2 Aktiv | SR4.2 az Abalj térség
befektetésosztonzés zoldfellleti varosmarketing és | egyuttmUkodésének
rendszerének kommunikacid6 a slow | erdsitése, turisztikai
fejlesztése a vonzd és | kisvarosi modell | fejlesztése
élhetd telepllési | megvaldsitasa érdekében
kornyezet  biztositasa
érdekében
SR1.3 Helyi gazdasagi | SR2.3 Fenntarthaté | SR3.3 Kozosségi | SR4.3 Kisvarosi haldzatban
igényekre reagdlé human | kozmU- és | kezdeményezések és | valo szerepvallalds,
potencial fejlesztése kozlekedésfejlesztés, a | tarsadalmi egylttmUkodések
varos és térségi | egyuttmikodés erdsitése

mobilitas fejlesztése

SR1.4 Szikszd adottsagaira
épitd kreativ - kulturalis és
életmod és aktiv turizmus
fejlesztése

SR2.4 Vonzd, kisvarosi
kozszolgaltatdsok,
illetve human
infrastruktdra
fejlesztése

Varosrészi cél 1 (VC1): | Varosrészi cél 2 (VC2): | Varosrészi cél 3 (VC3): | Varosrészi cél 4 (VC4):

Belvdros és kertvaros: A | Pincefalu turisztikai céld | Déli varosrész gazdasdagi | Kultertlet

kdzponti varosmag | fejlesztése célu és lakoterileti | klimaalkalmazkodd

meglrzése és  értékbrzé fejlesztése fejlesztése

fejlesztése

VR1.1: Atfogd belvéros | VR2.1: A pincefalu | VR3.1: Déli ipartertlet | VR4.1: Hernad part aktiv

rehabilitacio turisztikai célu hasznositdsa | fejlesztése és pihend parki
fejlesztése
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VR1.2: Eletmdd turisztikai, | VR2.2: Tarsadalmi | VR3.2: Lakoterilet | VR4.2: Klimareziliens
rekredcids és kreativ | befogadds erdsitése bdvitése z6ld-fellletek fejlesztése
kulturalis célu fejlesztések a
belvarosban

VR1.3: Human infrastruktura
fejlesztése

VR1.4: Zoldfellleti
infrastruktura fejlesztése

2.1.3.3.1 Stratégiai cél 1 (SC1): Prosperdld varos - A helyi gazdasagfejlesztés, Uj gazdasagi,
szolgdltatasi, turisztikai irdnyok létrehozdsa — a kis- és kozépvallalkozdsokra sulyozd
gazdasagi klaszter, a szerepl6k egytttmdkddési rendszerével

- Részcél 1. (SR1.1.): Vallalkozasfejlesztés és versenyképesség erdsitése helyi gazdasagi
egylttmudkodések révén, vallalkozdi 6koszisztémak erdsitése - program

- Részcél 2. (SR1.2.): Iparteruletfejlesztés és befektetésdsztonzés - program

- Részcél 3. (SR1.3.): Helyi gazdasagi igényekre reagalé human potencial fejlesztése - program

- Részcél 4. (SR1.4.): Sziksz6 adottsdgaira épit6 kulturdlis, kreativ és életmdd, aktiv, borturizmus
fejlesztése - program

s

elhelyezkedésének, a kozvetlenil az autdpalydn és a 3. sz. f6Ut mentén biztositott elérhetdségének, a
varosban évek ota mikodé nagyvallalat folyamatos fejlesztéseinek. Ezekre a peremfeltételekre épitve
Szikszd 6nkormanyzati tulajdonu iparterilet-fejlesztést valdsit meg, mely lehetévé teszi tovabbi
befektet6k vonzdasat és letelepedését.

A nagybefekteték mellett fontos hangsulyt helyez a vdros a helyi gazdasag fejlesztésére, a kis és
kozépvallalkozasok megerdsitésére els6sorban a szolgéltatasok, kereskedelem és turizmus terén.

A gazdasagi élet szerepl6i kozotti egylttmikodések erdsitése érdekében vallalkozoi klubot,
gazdasagfejlesztési klasztert hoz létre, fejleszti a vallalkozdi 6koszisztémat.

A gazdasag igényeinek megfelel6 munkaerd biztositasa érdekében hangsulyt fektet a képzési rendszer
fejlesztésére, és a munkaerd@piac igényeinek megfelel6 adaptalasara.

Szikszdn a turizmus lehet8ségei adottak, de jelenleg még nem kihasznaltak. A belvaros, s az Uj pihend és
szabadidé parkban fejlesztendd kulturdlis, kreativ egészséges életmdd, és az aktiv turisztikai potencidlja
melletti kdzponti elemét a varos északi részében taldlhatd, jelenleg még szegregacios problémakkal
terhelt pincefalu és a sz6lészeti kultura adhatja.

Részcél 1: Vallalkozasfejlesztés és versenyképesség erdsitése helyi (térségi) gazdasagi egylttmikddések
révén, vallalkozéi 6koszisztémak erésitése program

A varosban elsésorban a turizmus-teremtéshez kapcsolddd kulturalis-, szabadid8s-, kereskedelmi-,
vendéglatasi-, szallashelyi- és személyes, Uzleti szolgdltatasi kinalat, a kapcsolddd termelési, kisipari-,
kézmUves, konnylipari, s az Un. kreativ dgazatokban torténé vallalkozdsok létrejotte, meger@sitse
kivanatos és 6sztonzendd.

A mezbgazdasagi adottsagokra épulld, élelmiszerfeldolgozd vallalkozasok, kilondsen a kertészeti
tevékenységre épuld lGzemek |étrejotte jelent8s térségi integrald szerepet is jatszhat, szerves részévé
valhat Szikszd gazdasaganak.
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A helyi termék program kialakitasa és fenntartdsa mindkét el6z6 célt hasznosan szolgalhatja.

A helyi, Szikszon érdekelt vallalkozasok egylttmUkodését vallalkozéi klub, majd ,varosfejlesztési
klaszter” szervezésével, annak keretében az Uzleti kapcsolatokat fejleszt8, lehetdségeket teremtd,
onkormanyzat altal tdmogatott szolgaltatasokkal.

A helyi gazdasagi bazis er@sitése érdekében szikséges a helyi vallalkozasok tamogatdsa mentordldssal,
digitdlis készségfejlesztéssel, a fiatalok vallalkozdva valasanak dsztonzésével, a vallalkozdi Okoszisztéma
er@sitésével, a fenntarthatd fogyasztasi mintak elterjesztésével.

Helyi termékek mindig is jelen vannak egy varos életében, ugyanakkor a lakossag, a vallalkozadsok
eziranyu tevékenységének tudatos szervezése, 6sztdonzése, menedzselése jelentds mértékben tudja
er@siteni eredményességét, hatékonysagat.

A varos ezirdnyu prébdlkozasai — tojas-farm, a tésztagyar, kertészet stb. — részeredményeket hoztak, s
egyaltalan nem tekinthet6ek hatékonynak. Megvannak a nemzetkdzi és hazai gyakorlatban is az ilyen
programok sikerre vitelének maddszerei, melyben kiemelt szerepet jatszik az a gesztori tevékenység,
mely szakmai, technoldgiai tdmogatds, termeltetés, kilonbodz6 szervezési, logisztikai szolgdltatasok
mellett a piaci munka, az értékesités terén is tamogatdst nyujt, szervezi a kilsd, szakmai-piaci
kapcsolodasokat.

Ez a terlilet a térség, a jdrds és teleplilései kbzotti gazdasdgi, szakmai egylittmikédés, kapcsoldddsok
erdsitésének a lehetdségét is teremtik, melynek elsd, tervezési lépései (z6ldség- és gylimdblcsfeldolgozo
projekt) megkezddédtek.

A program célja, hogy a jelenlegi adottsagokon (kertészet stb.) tullépve, a mezégazdasagi profilt is
kiterjesztve kisipari tevékenységekre bévitse a helyi termék elSallitdk, egylttmikodsk korét, s a SIXO
Tender és a SIXO Fejlesztési Kft. ezirdnyd Osszehangolt tevékenységeinek segitségével egy mikodd
rendszert alakitson ki. A helyi termék program a foglalkoztatasi hatdsok mellett fontos szerepet jatszhat
a turisztikai program tdmogatdsaban is.

Részcél 2: Iparteriletfejlesztés és befektetésdsztonzés program

A kiemelt iparterlleti, ipari parki fejlesztések lezarultdval annak menedzselése, s Uj helyi
gazdasagfejlesztési iranyok kell, hogy elStérbe kerlljenek. Az Uj sulypontok a kdvetkezdk:

- avarhatdan 2023-ra elkészUl6 Déli Ipari Parkhoz, az ipari parki betelepilések megvaldsitdsa,
majd folyamatos ipari park menedzsment biztositdsa,

- anemzetkdzi és hazai nagybefektet6k a helyi gazdasagi szereplSkkel vald egylttmikddésének
szervezése, integralasa,

- a déli (varosi és HELL) ipari park mellett tovabbi Uj varosi iparteriletek kialakitdsara nincs
szikség. A barnamez@s iparfejlesztés a volt SZATEV terilet, dvatos, mds irdnyd ipari
hasznositdsa mellett a vasutallomasnal 1évé ipari Gzemek, s a vasuthoz kapcsolddo logisztikai
kdzpont kialakitdsa lehet még nagyobb terlleteket érinté jévébeni beavatkozas.

Részcél 3: Helyi gazdasagi igényekre reagald human potencial fejlesztése program

Szikszé kiemelt stratégiai célja a varos népességmegtartd és bdévité képességének erbsitése, amelynek
érdekében a vdrosban és térségében él6k életminbségének javitdsa el6feltételként jelentkezik.

A viaros jelentSs, jol mkodd és széleskord szolgdltatdasokat biztosité human infrastrukturaval
rendelkezik, fontos célja ezek szinvonaldnak fenntartdsa, novelése, és a varos és térségének
lakossaganak igényeinek minél magasabb szintd kiszolgaldsa.
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A varos jelentds hagyomanyokkal rendelkezik, fontos részcélként jelentkezik a kulturdlis sokszinlség
fenntartasa, tradicidkra alapozott tarsadalmi egylttmUlkodések erdsitése. Szikszd kodzépiskolai
képzéssekkel, szakképzéssel rendelkezik, melyek alapjat adjak a helyiigényekre alapulé human potencial
fejlesztésének és a térségi, jarasi telepllésekkel valé kapcsolddasoknak is.

Részcél 4: Sziksz6 adottsdgaira épitd kulturalis, kreativ és az aktiv, egészséges életmadd, bor-turizmus
teremtése, fejlesztése program

A varos kiemelt fejlesztési terllete a Borok Haza és kornyékétdl, a pincékkel tlizdelt teriletekkel a
magyar-hegyi sz616ket, gylimodlcsdsdket is magdban foglald Pincefalu. A terlilet tudatos fejlesztésének a
célja, hogy a varos lakoi és vendégei, turistdk (borturizmus, slow, természetkozeli jellegl (csaladi)
pihenés, erdei iskola stb.) szdmara egy olyan pihend és szdrakozo terlletet alakitson ki, mely nemcsak
Uj fejlesztéseket, intenzivebb terllethaszndltot teremt, hanem segiti és tdmogatja az ott folyd
gazddlkoddast, sz6l6-gyimolcs termesztés, borkészitést, annak hatékonyabb, eredményesebb
mivelését. A fejlesztési teriileten torténd 6sszehangolt valtoztatdsok érdekében az Onkorményzat
el@vasarlasi jogaval fog élni a kiilonb6z6 ingatlanvaltozasok esetén.

A vdros két kistdj — a Cserehat dombvidék és a Herndd-volgy - hatdran taldlhatd. A Cserehat délkeleti
sarkaban, a Hernad folyo lapdlydban teril el, ahol a dombvidék egyik allando vizfolydsa, a Vadasz patak
eléri a Hernad volgyét. Jelenleg a Hernad partja nincs szerves 6sszekottetésben a varossal, annak
bekapcsoldsa a varosi rekredcids, és dkoturisztikai kindlatba a kovetkez6 id6szak fejlesztési feladata. Az
elérhet8ség biztositadsa kerékparut és Utfejlesztéssel ugyancsak az Onkorményzat altal megvaldsitandd
cél.

2.1.3.3.2 Stratégiai cél 2. (SC2): Jol mikodé — jol haszndlhatd varos — Uj varosfunkciok,
infrastrukturdlis, a varosképi, zoldterdileti fejlesztések

- Részcél 1. (SR2.1.): Avarosban torténdé letelepedést 6sztonzé és magas életminéséget tamogatd
lakéteriletfejlesztés

- Részcél 2. (SR2.2.): A varos kék- és zoldfellleti rendszerének fejlesztése a vonzd és élhetd
telepilési kornyezet biztositasa érdekében

- Részcél 3. (SR2.3.): Fenntarthatd kozlekedésfejlesztés, a varos és térségi mobilitas fejlesztése

- Részcél 4. (SR2.4.): Vonzd, kisvarosi kdzszolgaltatasok, illetve human infrastruktura fejlesztése

Szikszd kisvarosi élhet8ségének és lakossagszam novekedésének elérése érdekében szlkséges
tovabbfejleszteni a jél mikods és jél hasznalhatd varosi strukturdakat. Ez magdba foglalja Uj
varosfunkciok kialakitdsat, varosképi megujuldst, infrastrukturalis fejlesztések folyamatos
megvaldsitdsat és a zoldfeliletek komplex hasznositdsat is. A varosi atfogd cél elérése érdekében
lakoteriletfejlesztést kivan a varos megvaldsitani, mely magas életindséget tamogatd lakasokkal
Oszténzi a fiatalok Szikszdn maraddsat, és Uj lakosok letelepedését.

Ahhoz, hogy a vonzé lakdingatlan mellett a lakdkdrnyezet attraktivitdsa is adottsag legyen Szikszén, a
varos kék és zoldfellleti rendszerének komplex fejlesztése valdsul meg, mely a mindségi zoldteriletek,
igényeinek megfelel pihend, rekredcids és szdorakozasi lehet&ségek kék- és zoldfellleti infrastrukturaba
torténd beépitésére.

A varos élhet6ségén, szennyezéscsokkentésén sokat javitott az M30 elkerll6 autdpdlya szakasz
megépllése, ezaltal a varoskdzponton athaladé forgalom lecsokkenése Uj lehetdséget az a varosi terek
alakitdsara, és a slow varos koncepcié megvaldsitdsdra. Az utak, jarddk, kerékpdrutak és mobilitdsi
feltételek folyamatos fejlesztése kiemelt figyelmet igényel. A lakossagszam megtartdsa és novelése
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érdekében a kisvarosi kozszolgdltatdsok folyamatos fejlesztése, az oktatdsi infrastruktira és képzési
struktdra munkaerdépiaci igényekhez torténé adaptacidja jelenti a kulcsat Szikszé kiemelkedésének.

Részcél 1: A varosban torténd letelepedést 06szténz8 és magas életmindséget tdmogatd
lakéteriletfejlesztés program

A lakossagmegtartds és bévités érdekében a varosnak megfelel6 min&ség(i és elérhetd aru lakdingatlant
szlkséges felkinalnia a Szikszén maradd fiatalok és betelepilni vagyd lakosok szamdra. A fiatalok,
csaladok, vagy csalddalapitas el6tt allo szdmara olyan lakhatasi kortlményeket kindljon a varos, mely
elég vonzd ahhoz, hogy a varosban telepedjen le, akdr kdzvetlenll Szikszén, akdr az elérhetd
nagyvarosokban vallalnak munkat. Ennek érdekében infrastrukturalis fejlesztések is szlikségesek, a
mindségi lakoteriletfejlesztéssel, Uj lakhatasi célu beruhazasra teriletkijeldléssel. Szikszon az utébbi 10
évben nem tortént jelentds lakoterlletfejlesztés, lakossaganak szama ebben az id6szakban 15%-o0s
csokkenést ért el. Annak érdekében, hogy a tendencia megforduljon, és a varos elérje a 6000-es
lakossagszamot a kovetkezd 10 évben, sziikséges Uj lakoterllet fejlesztéseket megvaldsitani. Nagyobb
beruhdzdsra a varos déli tertletén kerllt terllet kijeldlésre, melyet kisebb lakétomb fejlesztések
egészitenek ki a kozponti varosrész kihaszndlatlan telkein.

Az Ujépités mellett hangsulyt kell helyezni a jelenlegi lakdingatlan allomany tulajdonosok altali
megljitdsdra, melyet az  Onkormdanyzat informécidszolgdltatassal,  energiahatékonysagi
szemléletformalassal, és elérheté palyazatokrol sz6l6 tdjékoztatdssal tud segiteni.

Részcél 2: A véros kék- és zoldfellileti rendszerének fejlesztése a vonzd és élhetd teleptlési kdrnyezet
biztositasa program

Szikszé kiemelt célja a kovetkez6 id6szakban, hogy a kék- és zoldfellleti infrastrukturajat 6sszehangoltan
és rendszerszerlen fejlessze. A zoldfellleti rendszerben mind mennyiségi, mind mingségi fejlesztési
feladatok jelentkeznek, mind az &nkormadanyzati tulajdont illetéen, mind a lakossagi tulajdonu
zoldfellletek vonatkozdasaban.

Az Onkormanyzat feladata, hogy a varosi zdldteriiletek nagysagat novelje, azokat egységes rendszerbe
felflizze, a zoldterilletek fejlesztése soran figyelembe vegye a klimaalkalmazkodas feltételeit, olyan
allomannyal téltse be a fellleteket, melyek a karbonkibocsatast megkoté képességét erbsitik. Célja,
hogy a lakossagi zoldfellletek minéségi javitasara felhivia a tulajdonosok figyelmét, 6sztonzé és
szemléletformald programokat dolgozzon ki.

A zoldfellletek hasznositdsa sordn a tarsadalmi szempontokat, azok kdzosségfejleszté hatdsat és
lehet8ségeit is vegye figyelembe.

A Herndd adta lehet6ségek kilonleges adottsdgai a varosnak, a folyd bevonasa a varosi életbe, az aktiv
kikapcsolddasi lehet6ségekbe fontos mind az ott él6k, mind az odaldtogatdk szempontjabdl.

Fontos feladatként jelentkezik a Hernad part megkozelithet8ségének, sétanyok fejlesztésének feladata,
és a zold és kék infrastruktira egymashoz kapcsolasa, szinergidik erdsitése.

A jelent6s mértékd, a varos jelenlegi képét atformald park és zoldterllet fejlesztés mellett a sport- és
szabadid6s terlletek, fejlesztések és azok karbantartdsi rendszerének megdbrzése jelentkezik
feladatként, mely a zoldfellletek tébbcéld funkciondlis hasznositasat eredményezik. Fenntartasukat és
funkciojuk meghatdrozasat a civil szféra és a lakossag kozvetlen tamogatdsa mellett kivanja
megvaldsitani az Onkormanyzat.

Az infokommunikacios haldzatfejlesztésnek koszonhetben a varos kozterein a smart-city (élmény és
biztonsagi) elemek jelennek meg, emellett szabad wifi-hasznalati terek, pontok valnak elérhetévé. A
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varosképet jelenleg rombold, elhanyagolt, romos éplletek, teriletek felszamoladsa tudatos beavatkozasi
program révén alakitja Szikszé vonzo varosképi arculatat és ndveli hasznositott ingatlanjainak aranyat.

Részcél 3: Fenntarthatd kozlekedésfejlesztés, a varos és térségi mobilitas fejlesztése program
A varosi és térségi mobilitas alapjait jelenté M30-as autépdlya atadasra kerult, igy

a varosi Utfejlesztések a felszabadult belsd varosi tér életminéségjavitasara koncentralnak.

2. alassu varos koncepcidhoz igazodva a fokusz a kerékparos és gyalogos Uthaldzat fejlesztésére
helyezddik a kdvetkezd ciklusban.

3.  Ennek érdekében elindult az utcdnként megvaldsuld infrastruktira allapotfelmérés, mely
alapjat képezi az éves beruhdzdsi program kialakitdsanak tdmaszkodva sajat forrdsu
fejlesztésekre, javitasokra és palyazati forrasokra.

4. A beruhdzdsi program részét képezik az egyedi infrastruktura-fejlesztési konstrukcidk
el6készitése, mely megtakaritas-finanszirozta beruhazasok megvaldsitasat célozza. Cél a belsé
kerékparut-haldzat kialakitasa, melynek érdekében kerékparut-fejlesztési programot alakit ki az
Onkormanyzat.

5. Ez az iparteriileti Osszekottetés mellett a varoson bellli kdzlekedés biztonsagat, a varos
szomszéd telepilésekkel valo kapcsolddasat, a kerékpdrsport lehetdségeinek a megteremtését
egyarant szolgadlja.

6. megfontolandd egy elektromos jarmdvekre épllé varosi, ,kozosségi” kdzlekedési forma, formak
kialakitdsa

7. tovabbifeladatként jelentkezik az Ut- és jarda haldzat fejlesztése,

8. tovabbi parkolok kialakitasa,

9. akozterek, parkok, jatszoterek kialakitdsa, tovabbfejlesztése.

Részcél 4: Vonzo, kisvarosi kozszolgaltatasok, illetve human infrastruktura fejlesztése program

Szikszd jaraskozponti varosként tervezi human ellatdinfrastruktirajat és fejleszti azt folyamatosan a
minél magasabb szinvonall szolgaltatasok érdekében. Ehhez kapcsolddik a human kozszolgaltatdst
nyujté intézmények kils6-belsé  felUjitasa, energetikai korszerlsitése, eszkdzbeszerzések,
akadalymentesités megvaldsitdsa. Fontos célként jelentkezik az Onkormdényzat 4&ltal nyujtott
kdzszolgaltatasok fejlesztése, az Ggyintézési idd és az adminisztracids terhek csokkentése.

A vérosi infrastruktura fejlesztése folyamatos feladatot keletkeztet, melynek részét képezi

1. az Onkormaényzati torzsvagyont képz6 ingatlanok fejlesztése,

az intézményhalézat felljitasa, bévitése, energetikai korszerUsitése,

a bolcsddei és dvodai férShelyek bévitése sziikségessé valik,

a varos kozbiztonsaganak javitasa, térfigyel rendszer kialakitdsa a kozterileteken,

kisfeszUltségl légkabelek, telekommunikacios légkabelek foldfelszin ala fektetése.

A kozizemi (viz, szennyviz, kommunikacid, villamosenergia) infrastrukturafejlesztési programok

Osszehangolt Utemezéssel torténd fejlesztése révén torténhet meg a szolgaltatasi szinvonal

folyamatos emelése.

7. Acsapadékvizelvezetési és megtartasi rendszer fejlesztési program kialakitasa és megvaldsitasa
tobb, mint 6tven szazalékos meguijitast jelent, ezaltal a varos egyik kulcsberuhazasi elemét is
jelentve.

8. Megvaldsul a kozvilagitds minGségi és hatékonysagi alapu megujitasa.

oA wN
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2.1.3.3.3 Stratégiai cél 3. (SC3): identitds, kotédés, varosmarkazas — participativ, a kdzosségekre épitd
varosiranyitas
- Részcél 1. (SR3.1.): Kulturdlis sokszinliség fenntartdsa, tradicidkra alapozott helyi identitds
er6sitése program
- Részcél 2. (SR3.2.): Aktiv varosmarketing és kommunikacid a slow kisvarosi modell
megvaldsitdsa program
- Részcél 3. (SR3.3.): Kozosségi kezdeményezések és tarsadalmi egyUttm(ikodés erdsitése
program

Az identitas a tudatosan épitett el6nyok, egyedi, pozitiv jellemzék, értékek altal valik eréssé, valik varos-
markava, mely kdnnyen tesz vonzéva, attraktivvad egy varost, széleskérben pozitiv imazst, reputdciét
teremtve.

E kett6s cél eléréséhez — az identitds és markatényez6k jo kialakitasa érdekében - tudatos
varosmarketing stratégidra, az elvek varosfejlesztési dontésekbe, projektek torténd tudatos
beépitésére, kozosségi kezdeményezésekre, helyi mozgalmakra, a lakossag és kilénbdzE szegmensei
aktiv bevonasara, demokratikus varosmenedzsmentre, s jé belsd- és kilsé varoskommunikaciéra is
szUkség van.

Az er8s varosidentitds, a nagy varosmarka-érték a sikeres varosfejlesztés alapja, el6zménye, de
eredménye is a tovabbi erdsodésiik. Ezaltal valik egy - sok helyi és kils6 partneri egylttmikddésre,
tdmogatasra - tudatosan, dsszehangoltan épitkez6 varos, fokozatosan béviilévé, multiplikativ hatasokat
elinditva tartdsan sikeressé, az eseti, s ezdltal gyorsan felejthetd sikereket felmutatd spontan
varosfejlesztéssel szemben. Az identitds, mdrka nemcsak mozgdsit, de noveli a célcsoportok
elégedettségét, kotédését is.

A SZIA-SZIKSZO véros- és kozosségépité program elinditisa j6 alapot, keretet ad mindezen
torekvésekhez.

Részcél 1: Kulturalis sokszin(iség fenntartasa, tradicidkra alapozott helyi identitds erdsitése
Az élhet6 és vonzo kisvaros természetes velejardja helyi kozdsségének dsszetartasa és egylttmikodése.

Ebben a vdros mar eddig is sok eredményt ért ennek, tovabbi erbsitése, a szellemi és mlvészeti
értékekre alapozott attrakcidk és programok kialakitasanak elGsegitése, a helyi kdzosségek erdsitése
jelenik meg célként.

Fontos a mar nagy hagyomanyokkal rendelkez8 rendezvények megbrzése, a ,kulturdlis kozpont” szerep
er@sitése, a sport és egyéb szabadidfs |étesitmények mdszaki és infrastrukturalis fejlesztése,
szolgdltatdsok kinalatanak bévitése megtorténjen a célcsoport elvarasainak valdo minél jobb megfelelés
érdekében. Mindezen fejlesztések hozzdjarulnak Szikszd lakossdgdn tul a jaras lakosainak identitas
formalasahoz és Szikszé jaraskozpont szerepének erdsitéséhez.

A részcél keretében a varos multjanak, torténetének, hagyomanyainak eddigi feldolgozasara is épuléen
egy tudatos, rendszerez§ tevékenység valdsul meg, mely alapja lehet Uj hagyomanyok létrehozdsanak,
a helyi identitas legfontosabb elemeinek meghatdrozadsanak, s mindazok szakmai fejlesztésének,
turisztikai hasznositdsanak.

Helyi értéktarbizottsag Ujra alakitasaval, a hozza kapcsolddd értéktar szerkesztésével, a figyelemfelhivo,
értékfeltard, 6sztonzé tevékenység, példaul palydzatok meghirdetésével, kialakitasaval |étrejohet az un.
értékdrok haldzata.
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Részcél 2: Aktiv varosmarketing és kommunikacié a slow kisvarosi modell megvaldsitasa érdekében

A marketing célja a varos bels6-kilsé identitdsanak, ismertségének és elismertségének novelése, a
varosfejlesztés kutatadsi megalapozasa és a varoskommunikacio, tdjékoztatds, értékesités szervezése,
koordinalasa.

Ezen kiinduld, keretprogram tartalma, hogy a varosfejlesztési program marketingstratégiai tamogatasat
hatdrozza meg, s biztositsa a markaépités, az eziranyu varospoziciondlds, az arculatfejlesztés elvégzését.

A varosmarketing mind a bels6, mind a kilsé kommunikaciét fontosnak tartja.

A kils6 tevékenységek els@sorban népszer(sit6, turisztikai és gazdasagfejlesztd irdnyainak kijeldlése
torténik meg.

Szikséges a kilonbdzd Intézményi kommunikdcidk és marketingtevékenységek integraldsa., mely
magaban foglalja

- ahonlap,

- akodzosségi médiafelllet,

- avarosi televizio,

- aSzikszd Ujsag,

- ésegyéb médiafellletek (hirdetd, média-fal stb.) kialakitasat,

- varosi mobil-applikacié készitését,

- identitas-épit6 szakmai és szorakoztatd rendezvények, programok,

- szakmai és kdzvéleménykutatdsok végzését,

- az egyes varosfejlesztési programok, projektek célzott marketingtamogatasanak szervezését.

Részcél 3: K6zosségi kezdemeényezések és tarsadalmi egylttmiikddés erdsitése

A véaroshoz vald kotédést, a j6 itt élni érzést az Onkormdnyzat és intézményei altal nyujtott
szolgdltatdsok és programok mellett a varosban lakék kozvetlen bevonasaval, a szikszoi élet
szervezésében vald szerep nyujtasaval lehet megerdsiteni.

A SZIA-SZIKSZO program egyik torekvései is ez.

Ennek érdekében az Onkormdényzat tdmogatja a lakossagi, civil és k6zdsségi kezdeményezéseket, a
részvételi megolddsokat, mely kiterjed egy zoldfelllet funkcidjanak kozos megtervezésétll az eheté
parkok kialakitdsan és Uzemeltetésén keresztil a kilonb6z6 varosi rendezvények, kulturalis,
kdzmivel6dési és turisztikai programok megszervezéséig.

2.1.3.3.4 Stratégiai cél 4. (SC4) EGYUTTMUKODO VAROS - hazai és nemzetkdzi kooperaciokra is épiilé
Uj varosi szerepvallalds

- Részcél 1. (SR4.1.): Szikszd jarasi szerepkorének kiterjesztése, egylttmiikodés bdvitése,
turisztikai fejlesztése program

- Részcél 2. (SR4.2.): az Abalj térség egyuttmikodésének erésitése, turisztikai fejlesztése
program

- Részcél 3. (SR4.3.): Kisvarosi haldzatban valé szerepvallalas, egylttmkddések program

Szikszd az elmult évtizedekben, évszazadokban - ugyan kilonb6zé mértékben, kilonboz6 sullyal, de
definidlt szerepeket t6ltott be a telepilés-rendszerben — a térségi-, jarasi kozpont, vagy éppen megye-
székhely funkcidok mentén.

Egy varos fejl6dési lehet6ségeit a j& bels6 szervezettség, egylttm(ikodés rendszerén tul, jelentds
mértékben kibdviti kilsé kapcsolatrendszere, a kilsé szerepvallalasbdl eredé kompetencia-bdévilés,
er6forrasbevonasi lehet8ség, ismertség és elismertség egyarant.
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Az utdbbi 10-15 évben a varos relative ,,zarkdzottan midkodott, nem volt aktiv szerepldje a telepilések
kozotti  egylttmkodést koordindld orszdgos szovetségeknek, avagy a kisvarosok specialis
egyuttmUkodésének. A jaradsi székhelybél addodo feladatok, avagy a Rakdczi Leader Akcidcsoport
létrehozdsa nem hozott attorést ebben, s6t a partnervarosi kapcsolatok visszafogott menedzselése is
beszlkitette mozgasterét.

Az ,EgylttmUkodd varos” stratégiai irdny, program feladata, hogy a nagyvarosi agglomeracié peremén
vald elhelyezkedés arnyékabdl, a jelenleg csekély tarsadalmi-gazdasagi hasznosuldsu kapcsolati téke
épitésével jaruljon hozza a varos markaértékéhez, ndvelve egyediséget, ismertségét, elismertségét.

Részcél 1: Szikszd jarasi szerepkorének kiterjesztése program

Sziksz6 a jarasi kdzponti mivoltabdl fakaddan tébb, a vonzaskorzetére kihato feladatot Iat el. A jarashoz
Osszesen 24 telepllés tartozik, varosi rangja csak Szikszénak van. Az Integralt Varosfejlesztési
Stratégidban célként fogalmazddik meg, hogy Szikszé jaraskozponti szerepét erésiteni kivanja gazdasagi,
kdzlekedési, kulturdlis, turisztikai, oktatdsi és igazgatasi értelemben, egyben ellatva a telepiléskozi
koordinacios feladatokat is, amelynek segitségével a generalt és tdmogatott fejlesztéseken keresztil a
Szikszdi Jards vonzereje ndvekszik a betelepilni vagyo vallalkozasok és a lakosok szamara egyarant.

Térségi-jarasi kozpont tobbdimenzids integrativ szerep betoltése, egylttmkddés lehetséges
tematikdja: helyi termék, kertészeti, zoldség gyimdlcs feldolgozé projekt, szocidlis haldzati
egylttmdkodés, szocidlis kdzpont tevékenységébe — id6sgondozas, csaladsegités, atmeneti szallas
néknek/gyerekeknek, turizmus jarasi szinten: szallashelyek kialakitasa.

Részcél 2: Az Abauj térség egylittmikodésének ersitése, turisztikai fejlesztése program

Szikszd térségével egylttmikoddésben kivanja megvaldsitani fejlesztési elképzeléseit. A hagyomanyaira
és torténelmére tdmaszkodd varos a szikszdéi identitds mellett az abauji identitds felélesztésével és
er@sitésével kivanja a térségi egylttmikodést erdsiteni. A kulturdlis és turisztikai adottsagokban gazdag
régié értékeit és attrakcidit kivanja termékké szervezve, és a felmerilé szinergidkat egyesitve bemutatni.
Célként jelenik meg az Abadji Telepulésszovetség létrehozasanak kezdeményezése és szikszdi székhely(
megalapitdsa és programjanak kidolgozasa, els6sorban a turizmus-fejlesztés, s a kapcsolddd
szakterlleteken vald egylttmkodés érdekében.

Az ,Abaulj-marka” kdzos Ujra-teremtése jelentds mértékben tudja ndvelni nemcsak Szikszo, de a tobbi
telepllés eziranyu lehet@ségeit, fejlédési potencidljat is.

Részcél 3: Kisvarosi halézatban vald szerepvaéllalas, egylttmkodések program

Szikszé a slow-varos, élhetd kisvaros koncepcidjara épiti fejlesztési programjat. Kisvarosként felismeri,
hogy a varoshatarokon kitekint, kozvetlen és tagabb kornyezetével egylttmikods telepllés
sikeresebbé valhat.

A jardsi és Abalj-térségen tulmutatdan keresi a kooperdcidos lehet&ségeket, kilonbozd kisvarosi
kezdeményezésekhez vald csatlakozast, jo gyakorlatok atultetését, kozds kidolgozasat.

A program célja a varos kuls§ szakmai egylttm(ikodési rendszerének — tartalmi, azaz konkrét
feladatokhoz, terlletekhez kot6d6 épitése — s megdllapodadsok kotése. Ez a gazdasagi és egyéb
fejlesztési programok el6készitésének, s megvaldsitasanak egyarant fontos feltétele. Ilyen kapcsolatok:
az onkormanyzati szovetségek, Kamarak, a vallalkozok dgazati, szakmai szbvetségei, marketing és
turisztikai szovetségek, kulturalis szervezetek.

Kiemelt szerepet szanunk a partnervarosi kapcsolatok tovabbfejlesztésének, Ujak létrehozdsanak, s egy
orszagon bellli , kisvarosi egyUttm(ikodés” szervezésének.
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— aktivabb szerepvallalds, kezdeményezések a Telepilési Onkormanyzatok Orszégos
Szévetségében (TOOSZ), a megyei kiildotti statusz, szakmai kapcsolat révén,

— a Kisvdrosok Szovetségében szakmai kezdeményez6 szerep vallaldsa a fejlesztési,
marketingstratégiai kérdésekben, (, kisvarosi marketing taldlkozd” szervezése),

— Tovabbra is stratégiai cél a Rakoczi Leader Akcidcsoport fenntartdsa, annak minden eddigi
nehézsége ellenére.

— Szikszd orszagos és nemzetkdzi partnervarosi halézatanak bdvitési, tudatos egylttmikodési
formak kialakitdsa a lakossag, kilondsen a fiatalok, az utazni vagyok, a vallalkozasok és a civil,
kulturalis kozosségek egylttmikodésébdl eredd elénydk, élmények novelése érdekében.

2.1.3.4. Horizontalis célok

Horizontdlis célok, melyek a varos teljes célrendszerén ativel6en, minden egyes stratégiai cél, program
esetében figyelembeveendd és megvaldsitandd szempontok:

2.1.3.3.5 A zold véaros, Green-city (H1)

A z6ld varos elv, a kornyezeti fenntarthatdsag érvényesitése, a varos ezirdnyl elmaraddsainak tudatos
leklzdése, fejlesztése, a természet és tdjvédelem, a hulladékkezelés, a levegd és talajszennyezés
csokkentése, a vizbazis védelme, a zoldteriletek, erd8sités jelentés ndvelése terén, kilonos tekintettel
az energiagazdalkoddsra, a megujuld energidk varoson bellli sulyanak névelésére, a hatékony energia-
kozosség(ek) kialakitasara

2.1.3.3.6 Innovativ varos (H2)

Az innovativ varos az Uj és Ujszerd technoldgiai megoldasok alkalmazdsa a gazdasagi és a tarsadalmi
Ugyek megolddsdban egyarant, melyben kiemelt szereppel birnak az Uj, infokommunikacids,
informatikai technoldgidk legljabb eredményeire épllé smart-city, az okos-varos fejlesztési célok,
felhaszndldsi terlleteik szélesitése (Ugyintézés, kodzvetlen demokrdcia, tdjékoztatds, folyamatok
szervezettségének novelése, gazdasag és turizmusfejlesztés, pihenés-szdrakozds terén, az eszkozok
széleskord hasznalataval. Uzleti és tarsadalmi innovacids kezdeményezések egylittes megjelenitése a
varosban, ebben kiemelten a Miskolci Egyetemmel valé stratégiai partnerségre tdmaszkodva.

2.1.3.3.7 Az esélyteremtd varos (H3)

Az esélyteremts, esélyegyenldséget biztositd varos, a tarsadalmi és terlleti kohézid erdsitésével,
minden varosfejlesztési terlleten, ezen belldl kilonos tekintettel a leszakaddssal fenyegetettek
helyzetének, lehet6ségeinek javitasara.

A z6ld és digitalis atallas kihivasa Szikszo életében is fontos feladatként jelentkezik. Epitett és természeti
orokségének, élhetd kisvaros jellegének erbsitése csak a klimaalkalmazkodds és a digitdlis technologidk
vdrosi életminbséget szolgdld bevezetésével biztosithatd. Szikszd ennek érdekében felméri
karbonldbnyomat és kibocsatdsi értékeit folyamatosan figyelemmel kiséri, megvizsgdlja, hogy a
megujuld energidk milyen formaban vonhatdak be a varos energiaellatdsaba, valamint a fosszilis
anyagok milyen idétavban és milyen Uj technoldgidk bekapcsoldsdval vonhatdak ki fokozatosan.
Vonatkozik ez mind a gdzelldtdsra, mind a helyi keletkezés( hulladékok égetésének megszlintetésére
egyarant.

40



A varos fontos feladata a kozintézmények tovabbi energetikai korszerUlsitése, a kozvilagitas
korszerUsitése, s kozéptavon megujuld energia alapra helyezése.

A z6ld &tédllds csak széleskord dsszefogassal valdsithatd meg, mely érdekében az Onkormaényzat a
vallalkozékkal és a lakossaggal 6sszefogva dolgozza ki zold atallasi akciotervét, és a lakossag szamara
szemléletformald programokat szervez.

A z61d atallas jelentds hatast gyakorol az életmin@ségre, a fogyasztasi szokdsok atalakuldsara, a rovid
ellatasi lancok alkalmazasara, az ott él6k egészségének meglrzésére. A zold atallds szervesen
kapcsolddik a digitalis szolgaltatds fejlesztéséhez, melynek katalizdtor szerepe az Onkorményzat
feladata.

Fontos, hogy a lakossag és a varosban m(ikodd vallalkozasok és szolgdltatok igényeire épllve
fokozatosan alakuljanak ki a digitdlisan elérhet§ szolgdltatdsok, melyek befogaddsara, és a digitalis
készségek fejlesztésével alkalmazdasukra a célcsoport felkésziil az elkovetkezd években.

Ennek a torekvésnek a keretében kerilt sor egy DJP-pont kialakitdsara, a Digitdlis J6léti Programhoz
torténd csatlakozdsra.

A digitdlis infrastruktira és szolgdltatasfejlesztés kulcsa a fiatalok Szikszdora vonzdsanak és
letelepedésének is benne a wifi-terek, illetve egy e-sport klub létrehozéasaval, majd az e-sport/e-jaték
tudatos varosi fejlesztésével, a szabadid6eltoltés és a turisztikai vonzerd ndvelése érdekében egyarant.

2.1.4.Varosrészi szintl teruleti célok

Terlleti varosfejlesztési fokuszok:

A varoson athaladé forgalom varosbol valé kivezetésével Szikszd szamara megteremt6dott a lehet6ség
a slow, élhet6 kisvarosi modell megvaldsitasara, gazdasdgi — tdrsadalmi - kulturdlis megkdzelitésd
fejlesztésére.

A vonzo kisvarosi fejlesztések természetszertileg a vdroskézpontbdl indulnak ki, hiszen az él6 és aktiv
varoskozpont jelenti lakdi szdmdara az identitdst, a kapcsolodast és odatartozds élményét. A
varoskozpont atfogd belvarosi rehabilitacidja teremti meg a meguljuld varosmagot, mely tobb és
magasabb szinvonall szolgdltatdssal latja el lakoit a jov6ben. A fejlesztések kitérnek a varosképi
megujulds, Uj kulturalis és turisztikai funkcidk kialakitdsdra, a zoldfellletek, parkok rendszerének
fejlesztésére és tobb generacid szamara tdbb funkcioval vald elldtdsara, valamint a human
kdzszolgaltatasok megujitdsdra és a kozmUszolgaltatasok rekonstrukcidjara.

A turisztikai, rekreacios fejlesztések nagyrészt a kertvarosi térre koncentraldodnak, mely szervesen
illeszkedik a belvaros rehabilitaciéhoz, igy a belvaros és kertvaros fejlesztéseit egy varosrészként
tekintjak.

Az északi varosrész sz6l6hegyei és borkulturaja fontos turisztikai és gasztrondmiai fejlesztési potencialt
hordoz, ugyanakkor tdrsadalmi problémakkal terhelt. A Pincefalu adottsagait a varos jelenleg nem
hasznalja ki, engedély nélkili lakhatdsra hasznaljadk a varos belsé terlletein ingatlannal nem rendelkezé
lakosok, mely folyamat azonban negativ tarsadalmi folyamatokat gerjeszt, és akadalyozza a Pincefalu
turisztikai, kulturdlis lehet6ségeinek kihaszndldsat. Fontos tovabbi, dnkormanyzati tulajdond pince
kialakitdsa fogaddhelyként és kulturalis helyként, melyhez a magantulajdonu pincék is csatlakoznak sajat
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szolgaltatdsi kindlatukkal. A tarsadalmi problémak megolddsara a szocialis és foglalkoztatasi, valamint
lakhatasi lehet&ségek kidolgozasara komplex szocialis célu rehabilitdcido megvaldsitdsa sziikséges.

A déli varosrész gazdasagfejlesztési potencidljanak tovdbbi meger@sitése, az ipari park fejlesztésének
folytatadsa és folyamatos befektetésosztonzési tevékenység ellatdsa tud hozzajarulni a varosrész tovabbi
megerésddéséhez.

A rendelkezésre all6 Gres dnkormanyzatiingatlanok azonban a nagyobb léptékd lakéterllet fejlesztésére
is alkalmassa teszik a telepllésrészt, mely a varos lakossdgmegtartd szerepének erdsitését, és Uj
beteleped6k vonzasat tudja megalapozni. Ugyanakkor nagy figyelmet kell arra forditani, hogy a
lakoterlletfejlesztés és az iparteriletfejlesztés térben egymassal harmonikus médon, egymast erdsitve
és a kornyezetterhelést minimalizalva valdsuljon meg.

A varos Hernad parttal vald Osszekottetése sokdig adottsdg volt a varos szamra, azonban az elmult
évtizedekben az elfeledett rekredcids térként lehetne jellemezni. Szikszd6 Onkorményzata célként
fogalmazza meg a Hernad part varosi lUktetésbe vald bevonasat, a fizikai kapcsolddas, elsésorban
kerékparos és gyalogos megkozelithet6ségének fejlesztését, valamint a vdrosrész sport, rekredcids és
viziturizmus célu fejlesztését. A kiltertlet nagy kiterjedés( zoldfellletei, mez6gazdasagi termd&teriletei
klimaalkalmazkodd fejlesztésének vizsgdlata, megfelel6 viz és talajmenedzsment megolddsok
alkalmazasa, és a modern mez6gazdasagi technoldgia elterjedésének 6sztonzése ugyancsak a kilterileti
varosrészhez kapcsolodo célkitlzések.

2.1.4.1. Varosrészi cél 1. (VC1): Belvaros és kertvaros kdzponti szerepének
erésitése funkcidbdvits fejlesztése

Részcél 1. (VC1.1.): Atfogd belvaros rehabilitacié program

Egy varos vonzerejének, megitélésének legfontosabb tikre a belvarosa. Kiemelked&en fontosnak tartja
a varos, hogy a kovetkez§ 4-5 évben lathatd, érezhet§ pozitiv valtoztatdsok, fejlesztések révén
folytatddjon az egykori belvarosfejlesztés megkezdett programja. A belvdros mindenditt a lakdhely, a
munkahely, a kereskedelem és a pihenés-turizmus egylttes, 6sszehangolt megvaldsitasanak a terepe,
ezért kilonosen érzékeny varosfejlesztési feladat. A kisvarosoknal kilénosen fontos ez a belvarosi
Osszhang, ,szerethetd”, ,bajos” kép megvaldsitasa. A Belvarosfejlesztésre éppen ezért kiiléon program
készll, melynek f6 elemei:
— akereskedelmi-szolgaltatasi és vendéglatasi funkciok fejlesztése,
— asétdld dvezet kibbvitése, a kozlekedés, kilonodsen a tomegkozlekedési megoldasok atalakitdsa,
— a belvaros éplleteinek, arculatanak tudatos fejlesztése, korszer(Usitése, értékeik megbrzésével
és az dnkormanyzat ingatlangazdalkodasi szerepvallalasaval,
— Uj funkciok, elsGsorban a helyi turizmus fejlesztésé szolgdld attrakcidk, szolgdltatdsok
megvaldsitasa

Részcél 2. (VC1.2.): Turisztikai, rekreacios és kulturdlis célu fejlesztések a belvarosban program

A varosfejlesztés kiemelt, hosszu tavu stratégiai program-elképzelése, egy szervesebb, az elmult tiz
évben kisiklatott fejlesztési koncepcidja szellemében sziletett terv, melynek lényege, hogy a varosi
sportcsarnok és uszoda, a Bethlen Gabor utca, a vasutvonal és a Vadasz-patak altal bezart terllet a
Szikszé sport, rekreacids, kulturalis, pihend és szdrakozd dvezetként, egy relative nagy, ,varosi park”
altal befogadottan kelne Uj életre. A fejlesztési elképzelés része a mar elképzelt szabadtéri medencés
flird6, sportpalydk, szabadtéri sportolasi lehet&ségek, igazi pihend-sétapark, varosi-té, turisztikai
attrakcio, szabadtéri szinpad és egy kisebb infrastruktura-elemek.
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Részcél 3. ((VC1.3.): Human infrastruktura fejlesztése program

A képzettség, a személyes felkészlltség ndvelése, kilondsen az adott feladatok, munkakdrok
betoltéséhez, vagy vallalkozdsok inditdsdhoz, mikoddtetéséhez szikséges tudas, aktudlis ismeret
megléte a gazdasagi program sikerének fontos feltétele. Az elérhetd képzések a fiatalok, s lakossag
varoshoz kotédésének is egyik szempontja. Ezért a varos érdeke, hogy jé feltételekkel, helyben is
muakoddjon egy sokelem( szakmai, feln6tt- és tovabbképzési kindlat, mely a jards szdmara is szolgaltat.
Az allami és magantulajdond oktatdsi intézmények egylttmikodésére éplld, kilsé partnereket is
bevond vérosi szerepvallalads feladata az 0sztdnzés, a kapcsolatépitéssel, tdmogatassal a feltételek
segitése, adott esetben az alapvetd szakképzést is biztositd intézmény létrehozdsa. Ennek érdekében
kivan Sziksz6 Onkormanyzata egy Feln6tt- és tovabbképzd kdzpontot létrehozni.

Részcél 4. ((VC1.4.): Zéldfellleti infrastruktura fejlesztése program

Fontos cél a belvarosi és kertvarosi térben a zoldfellleti infrastruktira 6sszehangolt és rendszerszer(
fejlesztése. A zoldfellleti rendszerben mind mennyiségi, mind min&ségi fejlesztési feladatok
jelentkeznek, mind az Onkormdnyzati tulajdont illetéen, mind a lakossagi tulajdonu zoldfellletek
vonatkozasaban. Az Onkormanyzat feladata, hogy a varosi zéldterlletek nagysagat névelje, azokat
egységes rendszerbe felflizze, a zoldterlletek fejlesztése soran figyelembe vegye a klimaalkalmazkodas
feltételeit, olyan allomannyal téltse be a fellleteket, melyek a karbonkibocsatast megkotd képességét
erGsitik, és figyelmet forditson a hatékony vizmenedzsment megoldasok kialakitdsara. Célja, hogy a
lakossagi zoldfellletek mindségi javitdasdra felhivja a tulajdonosok figyelmét, 6sztonz6 és
szemléletformald programokat dolgozzon ki. A zoldfellletek hasznositdsa soran a tarsadalmi
szempontokat, azok kdzosségfejlesztd hatdsat és lehetGségeit is vegye figyelembe.

2.1.4.2. Varosrészicél 2. (VC2): Pincefalu turisztikai célu fejlesztése
Részcél 1. (VC2.1.): A pincefalu turisztikai céld hasznositasa program

A program célja, hogy Szikszd szamara kihasznalandd lehet8ségként feltdrja a turisztikai trendeket, és
kidolgozza a helyi adottsagaink alapjan — elsGsorban a slow és kreativ turizmus sulyponttal, a kulturalis,
a bor-gasztrondmiai, a csaladi és az Uzleti turizmus elemekkel mikods — turisztikai tervet. A lehet8ségek
megalapozottsagat emellett noveli, a kihasznaldsat gyorsitja a HELL csoport szalloda és nagy-attrakcio
épitése a déli ipartertlethez kapcsoldddan, valamint az elinditott INTERREG palydzatok. A turizmus, a
turistdk megjelenése a helyi életmindség, a kereskedelmi-vendéglatads szolgdltatasok piacképessége
megteremtésének is fontos feltétele. Sikere jelentdsen fligg a lakossag hozzaallasatol, bekapcsolddasi-
tanulasi készségétdl, a helyi vallalkozdsok megmozduldsatol. A megvaldsitds gyorsasaga mas, tobb mint
egy féltucat, ezen gazdasagi programban szerepld fejlesztési projekt (gazdasagbsztonzés, helyi termék,
kulturalis értékek, a nevesitett kiemelt akcidteruleti fejlesztési programok stb.) megvaldsitasatol is fugg.
Az infrastrukturdlis fejlesztések, a célzott beruhdzasok mellett lehet6ség nyilik a lakossag érdekelt
részének vallalkozova valasara (helyi termék, szallashely, szolgdltatdsok stb.), illetve kiegészité
tevékenység végzésére is (élelmiszer-el6allitas stb.). A turizmusfejlesztési lehet&ségek feltdrdsa mellett
célzott képzésekkel, kapcsolat- és piacépits, értékesitést tamogatd varosmarketing programmal is kell
készllni. A turisztikai kindlatunk sajatos kilsé elme lesz a Karolai Kastély megujitasa utani hasznositasa.

Részcél 2. (VC2.2.): Tarsadalmi befogadds erGsitése program

A Pincefalu teriletén a folyamatos ingatlan foglalds, és jogosulatlan lakdhelyként vald haszndlat
tendenciaként jelenik meg, negativ tarsadalmi folyamatokat inditott el, és a szegregdcid terjedését
foglalja magéban, amennyiben nem térténik megfelel8 intézkedés sorozat az Onkormanyzat részérél.
Ezek a folyamatok a Pincefalu turisztikai, kulturdlis gasztrondmia céld hasznositasat is akadalyozza,
veszélyeztetheti. Ezért szlkséges a Pincefalu kilonosen déli terlletén a tarsadalmi befogadast er6sité
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programok kidolgozdsa és megvaldsitdsa, az ott él6k szamdra alternativ megolddsok felmutatdsa,
képzés, munkaerdpiaci programok beinditdsa. Az Onkormdnyzat tovébb szabalyozasi eszkézdkkel tudja
biztositani, hogy a Pincefalu turisztikai céljai megvaldsulhassanak.

2.1.4.3. Varosrészi cél 3. (VC3): Déli varosrész gazdasagi célu és lakoterileti
fejlesztése

Részcél 1. (VC3.1.): Déli iparterilet fejlesztése program

Az ipar-terUlet fejlesztés kiemelt kezelése a foglalkoztatdsi helyzet mennyiségi és mindségi megoldasa
mellett alapvetd jelent&ségl a varos finanszirozasi feltételeinek biztositdsaban. A meglévé igen jelentds
cégcsoporti beruhdzasok eddig is jelents hozzajarulast adtak mindkét vonatkozdsban. A varos tovabbi
ipari tertletet fejleszt és befektetésszervezési tevékenysége alapvetéen - a mintegy 30 ha-os, un. Déli
Ipari Fejlesztési terilet kialakitdsara koncentralddik. Ide integrdlva az ezirdnyu Uj beruhazasi projekteket,
s fokozatosan tehermentesitve a lakossag életét, a belterlleteket a nagyobb terhelés( elemektdl is. A
belvarosban csak ,lakossdg- és kornyezetbarat vallalkozdsi tevékenységek valdsulhatnak meg,
fejlédhetnek. Tovabbi vallalkozasbefogadd, elsGsorban nem ipari jellegli tevékenységek szamara a
kereslet, az igények fliggvényében kialakitasra kertlhetnek a varos kijeldlésre kertlé pontjain. A Dél
Iparfejlesztési Terllet komplett kialakitdsa a rendelkezésre all6 forrdsokbdl kedvezd befogadasi
feltételeket, a szlkséges infrastrukturalis szolgaltatdasokat, adott esetben épuleteket is tudja biztositani.

Részcél 2. (VC3.2.): Lakéterilet bévitése program

A varosunk lélekszamanak ndvekedés a jolétink, gyarapodasunk, életmddunk alapveté meghatarozdja.
Ezért kiemelked6 jelent&ségli, hogy ne csak 6sztondzzlk a Szikszéra koltdzést, hanem olyan lakasépitési
programot is inditsunk, mely vonzé feltételeket is teremt a szikszéi élethez. Ennek érdekében tobb
fejlesztési kezdeményezés megvaldsitasat is tervezi a varos a kdvetkezé években:

— hagyomanyos utcas kialakitasu épitési telkek kialakitasat

— Uj tipusy, korszerd megoldasu, komplett lakdpark épitését

— tarsashazépitési lehetGségek kialakitasat, projekt-elGkészitését

— leromlott helyzet( lakdovezetek megujitasat, korszerUsitését

2.1.4.4. Varosrészicél 4. (VC4): Kiltertlet klimaalkalmazkodo fejlesztése

Részcél 1. (VC4.1.): Hernad part rekreacids fejlesztése program

Avaros keleti részén taldlhaté Hernad folyd és partjanak varosi vérkeringésbe vald bekapcsolasa kiemelt
célja a varosnak. A Herndd part fejlesztése torténik egyrészrél a varosi lakossag rekreacios és sport
életének fellenditése, masrészt a varosba ldtogatd vendégek szdmdra kikapcsolddasi lehetdség
biztositdsa céljaval. Fontos feladat a folydpart varossal vald Osszekottetésének biztositdsa, Ut és
kerékparut fejlesztés megvaldsitasaval. A Hernad mentén gyalogos sétanyok, és az aktiv turizmus
0sztonz6 kerékparos aktivitdsokra alkalmas utak, valamint vizibazis kialakitasa jelentik az elsédleges
intézkedéseket. Az evezOs sportok Osztonzése és feltételeinek megteremtése hozzajarul a Hernad
adottsagainak fenntarthatd médon valé hasznositasahoz. A viziturizmus fejlesztése a helyi vallalkozasok
és sport, turisztikai szervezetek bevondsaval valosul meg.
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Részcél 2. (VC4.2.): Klimareziliens z6ldfellletek fejlesztése program

A z06ld infrastruktira az elkdvetkezd években egyre fontosabb szerepet tolt be a varos életében. A
klimavaltozas kdvetkeztében az atlaghémérséklet varhatdan néni, a csapadékos napok szama varhatdan
csokkenni fog. A valtozd klimatikus feltételek mellett kulcsfontossagl a zoldfellletek megdvasa és
fejlesztése. A zo6ld infrastruktira hozzdjarul az Gveghaz hatdsu gazok semlegesitéséhez épp ezért a
jov6ben fontos a meglévd zoldfellletek, fas terlletek megdvdasa, Ujabb teriletek fasitdsa. A varos
terlletének jelentds része mezégazdasagi mUvelés alatt all, ami magas CO2 kibocsatdssal jar egyltt, épp
ezért a mez8gazdasag adaptdldsa mellett a zoldfellletet is fejleszteni szlkséges, példaul mezévéds
erddsavok telepitésével. Az alkalmazkodasi intézkedések keretében adaptalni kell a ndvénytermesztést
és az erd6gazdasagot a melegebb éghajlathoz, valamint a zoldfellletek atfogd megujitdsara is szlkség
van. Ahhoz, hogy a zoldfellletet ellendliéva lehessen tenni, elészor is szikség van zold infrastruktira
atfogo felmérésére, novénykataszterek létrehozasara. Ez alapjan azonositani lehet a klimavaltozdsnak
kilonosen kitett novények altal boritott terlleteket, a melegebb klimanak jobban ellendlld alternativ
fajok telepitésének lehetGségeit. Sziikséges egy vizérzékeny zold infrastruktira menedzsment rendszer
kialakitdsa is.

2.2. A tematikus és a terlleti célok kdzotti Osszeflggések
bemutatasa
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3. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

3.1. Az akcioteruletek kijeldlese es bemutatasa

A telepllésrészi lehatdrolas alapjat a telepllésrészekre vonatkozd szerkezeti terv szerinti besorolas, a
terlleteket jellemz6 markans eltérések, ebbdl eredd eltérd fejlesztési sziikségletek és lehet&ségek,
eltérd fejlesztési irdnyok jelentik. A telepUlésrészi lehataroldson alapuld terileti célok beazonositasat
kdvetden, a projekttervek lokalizacidja soran hatarozzuk meg Szikszd varosaban az akcidterlleteket,
illeszkedve a varosrészi lehatdrolashoz, de azt teljes mértékben nem lefedve.

Ez alapjan Szikszo véarosa hat akcidteriletet jelol ki a 2022-2027/2030-as fejlesztési ciklusra:

Belvarosi akcioterilet

Pincefalu akcidterulet

Szocidlis célu rehabilitacié akcioterilete
Déli varosrész akcioterulet

Keleti varosrész - kreativ park

S o e

Herndd parti térség akcidterllet

A lehatdrolds indoka: Szikszo vdrosa komplex megujulds mellett déntétt, mely kiterjed a gazdasagi,
tarsadalmi, turisztikai-rekredciés és kornyezeti szegmensekre is. A Megalapozd vizsgalatra és a
TelepUllésfejlesztési Koncepcidra tdmaszkodva megvizsgdlta, hogy mely beavatkozdsokat célszer(
akciotertleti megkozelitésben, tobb fejlesztés egyidejl, egymdsra szinergikus hatdst gyakorld
egyltteseként megvaldsitani, és melyek azok a projektek, melyeket egyedi stratégiai projektként kivan
kezelnia varos.

A telepllésen jél elkilonuls, egyedi funkcidkat hordozd nagyobb kiterjedésU teriletek azonosithatoak,
ahol komplex mdédon megvaldsitandd beavatkozasi szikségletek jelentkeznek. Ezek a terlletek a
Belvarosban, a Pincefalu teriletén, a Pincefalu teriletére is benyuld rehabilitacids térekként, a varos
miskolci bejaratanal, a déli irdnyban elhelyezkedve, valamint a varos keleti részében kialakitandd
fejlesztési terileten, valamint potencidlisan a Hernad parti terileten jelentkezik.

A varos egyéb turisztikai és fejlesztési beavatkozdsai a telepllés belterlletén és kilterlleten — tdbb
helyen, egyedi beavatkozadsként valdsulnak meg, tobb esetben ott sem pontszer(i, hanem nagyobb
terlleti kiterjedéssel biré egyedi beavatkozasként. Ezeket a fejlesztéseket a stratégiai fejlesztések
fejezet mutatja be.

Szikszén a KSH adatai alapjan kijelolt szegregdcios terllet van jelen, melyen komplex szocidlis célu
varosrehabilitacids eszkdzokkel kivan a varos beavatkozni, és akcidterileti fejlesztéseket végrehajtani.

Avarosban jelenlevd Hell Csoport ipartertletének szomszédsdgdban dnkormanyzati tulajdonu lpari Park
taldlhatd. Ennek fejlesztése folyamatban van, és hosszabb tdvon tovabb bdévitend6. Bar az ipari
tevékenységek fejlesztését az Onkormdanyzat ezen a terilleten kivédnja koncentralni, a véros
gazdasagfejlesztési eszkdzrendszerét komplexen, az ipartertlet fejlesztésen tulnydldan kivanja kezelni,
amiindokolja az egyedi projektként torténd nevesitését is.

Szikszé esetében a haldzatos projektek jellemz&en nem egy adott terilet (legfeljebb szakaszolast
jelentéen) fejlesztési igényeire reagdlnak, hanem a varos egészét érintik tarsadalmi, kulturdlis, szocialis,
vagy gazdasagi szempontbdl. Ezek egy része szorosan kapcsolddik a kulcsprojektekhez, akcidterileti
projektekhez, mas részik szinergikus er@sité hatassal van minden fejlesztésre, varosi szint( tematikus
célok megvaldsitdsahoz jarulnak hozza.
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A fokusz a hdldzatos fejlesztések esetében a kil- és beltertleti zoldfellletek fejlesztésén és haldzatba
szervezésén van, kiegészilve a kozm( és utfejlesztésekkel.

3.1.1. Belvarosi akcidterilet

Ez a terllet elsGsorban — a mintegy hdsz éve tortént nagyobb beavatkozas utan — Ujra, s szandékok
szerint most egy komplex varosrehabilitacio szintere, mely kiegészil turisztikai, rekreacids funkciokkal
Szikszé élhetd kisvarosi mintatelepllés koncepcidjanak megfelel6en. Az akcidtertleten koncentralodik
a varos épitészeti 6roksége, a kulturdlis és kozodsségi funkciok, illetve kozszféra jelentls része. Az
onkormanyzati tulajdonu ingatlanok jelentds része is itt talalhatd.

A Belvaros Szikszé torténeti varosmagjat foglalja magdba, annak is a karakterét leginkdbb meg6rzé belsé
részét. Szlkebb hatarait a Rakdczi Ut és Tancsics Mihaly Ut kozti tdmbbelsd, Kalvin és Pazmany Péter
terek, a Bolt utca, a Szent Anna utca menti ingatlanok, illetve a 3-as f6ut alkotjak. Itt csoportosul a varos
intézményeinek nagy része, igazgatdsi kézpontja is. A kisvarosias beépitési slirliséget kevés helyen érik
el az ingatlanok, legtobb esetben 30% alatt marad a beépitettség.

A belvarosi akcioterlleten atfogd belvaros rehabilitacio valdsul meg, mely elemét képezi turisztikai-,
kereskedelmi-, rekreacids célu fejlesztés, lakoterilet fejlesztés is. Az akcidterilet a varos gazdasagilag
és tarsadalmilag meghatdrozo terlletén helyezkedik el, igy az itt tervezett fejlesztések és végrehajtott
beavatkozdsok az egész varos lakossaganak életminéségére jelentds pozitiv hatast gyakorolnak.

Mig kordbban a 3. sz. f6ut lakoterlleti terhelése jelentés volt, az M30 autdpalya elkeril6 szakaszanak
atadasaval jelentds javulds tapasztalhaté Szikszé belvarosaban. A kordbbi forgalomterhelés nagy része
az M30-as autdpalya szakaszon halad at, ezaltal visszaadva a varosi sz(kebb és tagabb belsd térének a
kisvarosias jelleget, jelentds zaj-, rezgés- és blizterhelés szlint meg, a lakdépuletek id6 eltti lepusztulasa
megallithatova valt, a varost ismét birtokba tudjak venni a gyalogosok, kerékparosok, a helyi lakosok. A
3. sz. f6ut terhelésének megszlinése egyuttal lehet6séget teremt a rekredcids és turisztikai célu
fejlesztések megvaldsitdsara is, s a két kiemelt akcidterllet (belvaros, keleti-rekreacids varosi park)
szerves 0sszekapcsoldsara is.

A belvarosi akcioteriilet fejlesztési terilletei:

A belvarosi rehabilitacio a mlemlék gotikus templom korlli térre koncentral, melynek jelentés
ingatlanja az egykori Megyehaza épilete, mely egyben a belvaros rehabilitacié kozponti elemét is
képezi.

A belvaros vonzerejének ndvelése érdekében Uj funkciok kialakitasa és a meglev6k megerdsitése valosul
meg, mint a kulturdlis tér biztositdsa, kozosségerlsités és turisztikai vonzerd épités, étterem,
rendezvénytér, kulturalis tér, szallashelyfejlesztés és kereskedelmi funkcidk kialakitdsa. A komplex
akcidterulet fejlesztés meghatdrozoé gerincét a helyi értékek, kulturdlis 6rokség, hagyomanyok feltarasa,
torténelmi emlékek, sztorik bemutatdsa képezi.

Megvaldsuld projektek:

1. Megyehdaza — helytorténeti és/vagy humor mizeum, bemutatohelyek, kulturalis belsé- és
kdlsd, udvari kisrendezvénytér, panzid, étterem-kavézo, ajandékbolt,

2. Katolikus régi templom-torony rehabilitacid, turisztikai jelent8ségl belvarosi latvanytorony
|étesitése,

3. Varosképi épulet és kornyezet-rehabilitacios program, a belvdrosi leromlott allapotu
magantulajdonban lévd, kilondsen az elhagyott, romos ingatlanok megujitasat 6sztonzé,
ingatlanfejlesztési, menedzsment program kialakitasa.
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egészséges életmod-kodzpont és szolgdltatdsok,
kereskedelem- és szolgaltatasfejlesztés 6sztonzé program,
Bethdnia-park — mint ,virdgos-kert” — botanikai, gydgynévény park

N o u ok

Kozosségi terek, taldlkozdsi pontok, kozosségi kertek kialakitdsa, miniparkok, zoldfellletek

kialakitdsa a virdgositasi és ,,ehet6 varos” program keretében 10 helyszinen

8. Szocidlis elldtérendszer fejlesztése az id&skoruak, a fogyatékkal él6k, a szegénységtdl
szenveddék, a nehéz helyzetbe kerllt lakosok érdekében

9. Patak-rendezés —a belvarosi rész-szakasz Uj funkcidju hasznositas (sport, varoskép, rekreacios-

pihendpark)

3.1.2. ,Keleti varosrész”: Kreativ-rekredacios varosi pihendpark

A varosfejlesztés kiemelt, hosszu tavu stratégiai program-elképzelése, egy szervesebb, az elmult tiz
évben kisiklatott fejlesztési koncepcidja szellemében sziletett terv, melynek lényege, hogy a varosi
sportcsarnok és uszoda, a Bethlen Gabor utca, a vasutvonal és a Vaddsz-patak dltal bezart terilet a
Szikszé sport, rekreacids, kulturdlis, pihend és szorakozé 6vezeteként, egy relative nagy, ,varosi park”
altal befogadottan kelne Uj életre.

A fejlesztési elképzelés része a szabadtéri medencés fird6, sportpalydk, szabadtéri sportoldsi
lehet8ségek, igazi pihend-sétapark, varosi-to, turisztikai attrakcid, rendezvény-aréna, szabadtéri szinpad
és kisebb szolgdltatdsi, vendéglatdsi infrastruktira-elemek a megkezdett (bringa-park) altal is képviselt
irdnyban.

Megvaldsuld tervezett fejlesztések:

1. sportcsarnok felujitas,

2. uszoda és flrdéfejlesztés - uszodahoz kilsé medencék kialakitdsa, wellness-egészséges
életmadd kozpont

25 szobas életmdd hotel, kapcsolddo szolgdltatdsokkal kialakitasa

sportpark tovabbfejlesztés (focipalya mellett, edz&palyak,

id&szaki mkodést lehetvé tevd jégpdlya, fedett korcsolya-palya kialakitdsa,

sétanyok, pihend és jatszotér fejlesztése,

varosi té [étesitése

Rendezvények-rendezvényturizmus — Uj szabadtéri szinpad

L 0N kW

nagy befogadd képességl kulturdlis-sport- e-sport aréna
10. Digitdlis-tudas fejlesztése — smart projektek — digitdlis viddmpark elemek

3.1.3. Pincefalu akcioterllet

A pincefalu a lakdterilletek északi széléhez csatlakozd préshdazas-pincés terilet, zegzugos, keskeny
utcakkal behaldzott, elsésorban egykor a sz616- és gylimolcstermelést kiszolgald kistelkes terlet.
Eredeti karakterét tekintve a zdrtkertekkel egymast feltételezik, a mlvelés felhagyasdval ez a terllet is
javarészt elvesztette eredeti funkcidjat. A lakéterlleti atalakulds pedig a mez6gazdasagi mdvelés, az
ahhoz kapcsolddd helyi szokdsok és Unnepek megszlnésével karaktere elhalvanyult, szegregdcids
folyamatok indultak be.
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Az eredeti karakter visszadllitdsanak er@sitésének kulcsa a meglévd épliletadllomany jelentés részének
megdlrzése és meguljitasa, a zartkerti mdveléshez kapcsolédd hagyomanyok er@sitése, kdzdsség
szervezése, a szegregacio visszaforditdsa.

A Pincefalu akcidterllet fejlesztési célja turisztikai jellegl, a beavatkozdsokkal a helyi bor- és
gasztrondmiai kultura erdsitését valdsitja meg a varos.

A terilet tobbrétl atalakuldson megy keresztll jelenleg, egyszerre alakul at lakéteriletté, valamint
romlik le az dllapota, igy funkcionalis és esztétikai jellegl konfliktus egyszerre alakul ki. Az ingatlanok
jellemzden joval kisebbek a varosi dtlagnal, a pincefalu déli, zegzugosabb részén gyakoriak az Uszotelkek,
az egyes maganingatlanok nem alkotnak tdmbot. Ennek megfelel6en az ingatlanok beépitettsége is
valtozatosan alakul, az Uszoételkes kialakitasnak koszonhetéen igen magas.

Mivel a terilet kozlekedési hdldzata a gépjarm(iforgalom szdmara szlk és nehézkes, a terllet feltarasa
nehezen megoldhatd, rendszeres gépjarm(iforgalom szamara, egyben lakoterileti hasznalatra nem
alkalmas. Emellett a terllet eredeti funkciojanak fokozatos megsz(inése és ezzel parhuzamos leromlasa
adja a konfliktus esztétikai jellegét. Ezeknek a folyamatoknak a megallitdsa és megforditdsa kiemelt
jelent8ségl Szikszo telepilésfejlesztési célrendszerében, az akcidterlleti beavatkozasok rendszerét erre
alapozva hatdrozza meg a varos.

A konfliktus feloldasaban a helyi hagyomanyok és a gazdalkodas felélesztése, a meglévd éplletallomany
helyreallitasa és a lako funkcio visszaszoritasa jelenik meg.

Megvaldsuld projektek:

1. lakéfunkciod szabalyozasi eszkdzokkel torténd visszaszoritdsa,

2. Onkormanyzati tulajdonu pincék megujitasa, magantulajdond pincék megujitasanak dsztonzése

3. aktiv turisztikai kindlat kialakitdsa, tandsvények, tura-lehet8ségek, lovaglas, lovasbazis,

4.  Magyar-hegyi kilaté épitése,

5. bor és gasztrondmiai funkciok kialakitdasa: pinceétterem, szallashelyfejlesztés, kulturdlis-
rendezvénytér kialakitdsa

6. szabadtéri bor- és sz8l6kultira eszkdzei muzeum kialakitasa

7. infrastrukturalis beruhazasok: csatornazas, szilard burkolat kialakitasa

8. ddl6utak fejlesztése

9. autentikus mobilhazas, aktiv és életmdd-turisztikai, képzési bazis kialakitdsa, mintegy 30
féréhellyel,

3.1.4. Szocialis célu rehabilitacios tertlet

Jelent6s konfliktushelyzetet jelent a telepllésen a KSH 2011-es népszamldldsa soran feltart 3 db
szegregdtum:

1. szamu szegregatum:

,Késmarki Ut - Liszt Ferenc utca - Magyari Imre Ut - Bihari Jdnos utca - Gémeskut Ut - Toldi Miklds utca -
Munkdcsy Ut - Dankd Pista utca mindkét oldala nyugati sarkok kivételével - Gémeskut Ut - Nagyidai ut”

A 2. és 3. szamu szegregatum foldrajzi kdzelségébdl adéddan egyltt keriltek lehatarolasra:
A Poprad Ut nyugati része Arany Janos Uttdl - Szondi Ut északi része - Kossuth Lajos Ut nyugati oldala -

Szobranczi Ut mindkét oldala - Branyiszkd utca déli oldala - Branyiszké utca Dolhai Ut sarka - Dolhai Ut -
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Széchenyi Ut kdzott helyezkedik el és a Vereczkei kdz Szadell§i Ut sarka - Dolhai Ut - névtelen utca -
Szadell8i Ut - Esze Tamas Ut - Meczenzéfi Ut - Bartfai Ut - Alsdpincesor Ut - Bartfai Ut - Széchenyi ut -
Szadell6i Ut kozotti terlletet jelenti.

Mindhdrom szegregatumban megfigyelhetd az alacsony iskoldzottsag, a munkanélktliség nagy aranya,
a roma népesség magas aranya, a helyi dnkormanyzati, illetve allami tdmogatasokbdl él6k nagy szdma,
illetve kisszamu alacsony komfortfokozatu lakdsallomanyban nagy szamu lakos. Ezeket a terileteket a
jelentds tarsadalmi feszlltségek mellett infrastrukturalis hidnyossagok (rossz mindségl, nem megfele-
|6en burkolt utak, jardak hidnya, csapadékviz elvezet drkok hidnya, éplletek lelakott dllapota) jellemzik.

A szegregatumok felszdmoldsa nem lehet&ség, cél a kijelolt akcioterlileteken komplex beavatkozdsok
megvaldsitasa, részben infrastrukturdlis fejlesztések, részben az ezen terileteken él6 fiatalok oktatasi,
illetve aktiv lakossaganak munkaerdpiaci integracidja révén.

Megvaldsulé projektek:

1. utfejlesztések, jardak kialakitasa,
csapadékviz elvezetd arkok kialakitdsa,
szocidlis bérlakas fejlesztés,
fiatalok oktatasi programja, tanoda program,

A S

munkaerdpiaci integracids program megvaldsitasa.

3.1.5. Déli varosrész akcioterulet

Déli varosrész iparter(let fejlesztése

A telepulésen talalhatd gazdasagi terlleteket két részre lehet osztani: kereskedelmi szolgaltaté gazda-
sagi terlletekre, illetve ipari gazdasagi terUletekre.

Kereskedelmi szolgaltatd gazdasagi terllet a hatdlyos TSZT-n 6t helyen van jelolve. A jeldlt terlletekbdl
négy belterlleten és egy kiltertleten fekszik. Tovabba az ot kijeldlt tertletbdl csak kettd terlleten a
vasutvonal keleti oldalan, a Vaddsz-patak és a Bethlen Gdabor utca altal lehatdrolt terlleten, illetve a
Bartfai utca keleti oldalan talalhatdak beépiilt telkek. A vasut mellett kijeldlt kereskedelmi szolgaltaté
gazdasagi teriilet nagy része nem épllt be, (izemi és gazdasagi éplletek csak par telken vannak. A Bartfai
utca melletti tertlet fele épllt be gazdasagi és Uzemi éplletekkel, a masik felén jelenleg mez&gazdasagi
tevékenység folyik. A masik harom kijelolt kereskedelmi szolgaltatd gazdasagi terllet sem épilt be.

Ipari gazdasagi terlletek a telepilésen, harom helyen taldlhatéak a hatalyos TSZT-n. A legnagyobb
Osszefliggd ipari gazdasagi terilet a varos kilterlletének déli részén a 3. szamu orszadgos f6ut mellett,
illetve az M30-as autépdlya nyomvonalanak két oldalan fekszik. A kijelolt terllet nagy része nem épilt
be, a beépilt ingatlanokon taldlhaté a Hell Energy Magyarorszag Kft. és az Avalon Motors Uzemi
éplletei. A be nem épllt részeken els@sorban szantofoldi mezbgazdasagi tevékenység folyik. A
kovetkez§ gazdasagi ipari terllet a Bajcsy-Zsilinszky Ut kivezetd szakasza mentén taldlhatd. Az itt jeldlt
telkek nagy része lizemi és gazdasagi éplletekkel beépiilt, egyedil a Vaddsz-patak északi partjan kijeldlt
ipari gazdasagi tertlet nem épllt be, mely jelenleg szantéfoldi mezdgazdasagi mUvelés alatt all. A
harmadik ipari gazdasagi terilet a Vadasz-patak északi partvonala, a Miskolci Ut és a vasutvonal ltal
lehatarolt terllet. A Vaddsz-patak és a Matyas kirdly Ut kozotti telkek beéplltek Gzemi, gazdasagi, lakd
és melléképiletekkel. A Matyas kiraly uttol északra fekvd hosszu keskeny telkekre kijelolt rész nem épult
be, jelenleg szantdként funkcional.
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— Szikszd Déli Ipari Park: A varos kiltertletének déli részén helyezkedik el a 3. szamu féut két
oldaldn. Itt taldlhatoak a Hell Csoport Gizemei.

— Szikszd Belterileti Ipari Park, mely eredetileg a varos beltertletén a Malom utca, Bethlen Gabor
Ut, Kassai Ut, Matyas kirdly ut, illetve a vasutvonal kozott fekvd terllet. A terlleten kereskedelmi
szolgdltatd vallalkozdsok telephelyei taldlhatdak. A koncepcio, az ITS és a rendezési terv a
belvarosi ipari park Vaddasz-patak, vasutvonal, Bethlen Gabor Ut, Malom Ut terUletét atmindsiti,
s itt alakul ki a mar bemutatasra kerdlt Uj varosi pihené-park.

— SZATEV Zrt. Gzemterilete és kdrnyéke: A vdros belterlletén a 2622. j. Sziksz6-Gagyvendégi
Osszekdtd at mellett kialakult gazdasagi terlleten mkodott a SZATEV Zrt. allati fehérje-
feldolgozd Gzem. A cég az elmult id6szakban cs6édbe ment, tevékenysége sziinetel, Ujrainditasa,
szennyezd és életmddkarositd hatdsa (blz és egyéb potencidlis szennyezés okdn) nem varosi
érdek. Az ipari terllet, Un. barnamez8s Ujrahasznositds — a kornyezeti feltételek szigoru
betartdsa mellett — kézéptdvon tavon kivanatos.

Az iparterllet fejlesztés célja, hogy a minéségi munkaerd foglalkoztatdasanak novelése érdekében a
gazdasdagi potencidl béviljon, magas hozzaadott értékl termelStevékenységek telepedjenek le a
varosban.

Fontos fejlesztési alapelvként kerlilt definidldsra, hogy kiilénésen az ipari beruhdzdsok nem zavarhatjdk
a mindségi, nyugodt lakdfunkciokat, elsésorban a kiilteriileteken, a kiemelt fejlesztési, ipari parkban
valdsulhatnak meg.

Szikszd Vérosa a gazdasagi Okoszisztéma fejlesztésével kivanja a foglalkoztatdst névelni, a meglévé kkv-
kat megerdsiteni, Uj vallalkozdsok inditasat és letelepedését 6sztondzni. A pdlydzati és lGzleti befektetési
forrasokbdl a varost fejlesztd, programerésité beruhdzasok éves nagysagrendje tovabbi évi tobbszaz
millio forint kérdl alakul, az el6készité egy-két év utan. N& a szikszdi székhely( és sikeresen mikodé
tevékenységl vallalkozdsok szama, ezek kozott elsésorban a kisvallalkozasoké.

Megvaldsuld fejlesztések:

1. Délilparterlletfejlesztés épitésének, befektetésszervezésének megvaldsitdsa, 50 ha ingatlanon
— melyet a kormany kiemelt fejlesztési terlletté nyilvanitott és szdmos palydzati program
segitségével tdmogat,

2. A kordbbi SZATEV Fehérjefeldolgozd- Takarmdnygyarté és Koz-szolgaltatd Zrt. lGzem
barnamezd8s rehabilitacioja

3. ,Nagy-adllomas” melletti, vasutmenti logisztikai, vallalkozasi terilet kialakitasanak lehetdsége, a
korabbi nagyobb iparterileti fejlesztés torlése,

4. Integralt zoldség- és gylUmolcstermesztési rendszerek kialakitdsa térségi egylttm(ikodés
mentén,

5. Megujuld energia-hasznositassal kapcsolatos fejlesztések, beruhdzdsok, energia-kdzosség
kialakitdsa torekvések,

6. Amindségialapoktatas és a vallalatiigényekre rugalmasan reagalni képes szak- és feln6ttképzési
tevékenységek tovabbfejlesztése a gazdasagfejlesztés tamogatasara.

Komplex népességmegtarté beavatkozds - déli vdrosrész lakébvezeti fejlesztések

Szikszd varosanak egyik legf6bb célja stabilizalni és novelni lakossdgszamat. Az elmult évtizedek
tendenciai, hasonldan sok mas magyar kisvaroshoz, a csokkend lakossagszamot eredményezték, mely
elsésorban a fiatalok elvandorlasdhoz kothetd. Szikszd adottsdgai kedvezéek, Miskolchoz valé kozelsége,
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de mégis kisvarosi életfeltételek biztositasa, a természeti kdrnyezeti, boraszati és gasztrondmiai kultura
képezik a varos legf6bb megtartd, lakossdgvonzd képességét.

A gazdasag diverzifikaciojara irdanyuld fejlesztési tervek megteremtik a gazdasagi novekedés alapjait,
mely ugyancsak vonzéva teszik Szikszot lakdhely valasztas szempontjabdl.

A lakossagmegtarté komplex fejlesztés egyik pillére a lakéterlletek, telkek kialakitdsa, tarsashazi
ingatlanok, Uzleti alapu bérlakasfejlesztés, laképark fejlesztése.

A fiatalok elvdrasai lakdhelylkkel szemben mar moddosulnak az iddsebb generacidk elvarasaival
Osszehasonlitva. Szikszd varosa elsGsorban a képzett munkaerd, a fels6foku és szakképzett munkaerd
vonzasara helyezi a hangsulyt. Ennek megfelel§ lakdkornyezet kialakitdsa szikséges. A stratégiai
beavatkozdsok eredményeképpen a tervek szerint a varos lakdinak szama — tdbbszdzas nagyagrendben
- Ujra ndvekedésnek indul, részben az elvandorlas csdkkenésével, s a jelentGsebb betelepliléssel.

Alakéterllet fejlesztés koncepcidja elsé 1épése a komplex beavatkozasnak, mely soran kialakitasra kerdil,
hogy onkormdnyzati, vagy magdn-tulajdont bérlakdsok, illetve értékesitésre szdant, de tamogatdsi
konstrukcioval egylittesen megvételre ajdnlott ingatlanok épitése valdsul-e meg. Az Uj épitésl ingatlanok
fejlesztése sordn mar a fenntarthatdsagi elvarasok, az alacsony kibocsatast biztositd épulletallomany
kialakitasa elsédleges szempont lesz.

Megvaldsuld fejlesztés:

1. Lakoovezet bévitése és lakdpark kialakitasa,

2. belterileti ,szigetlehet8ségek” hasznositdsa a lakhely-mind&ség érdekében, elhanyagolt portak
felmérése, kihasznalatlan portdk fiatalok szamara elérhetévé tétele, ingatlanvasarlas, feldjitas,
eladas fiataloknak,

3. ingatlanmenedzsment feladat, 20 ha terlleten mintegy 200 lakdingatlan egység, telkek
kialakitdsa tobb helyszinen.

4. Ujlakodvezethez kapcsolddd kereskedelmi-kdzpont kialakitdsa a déli varosrészben.

3.1.6. Hernad-parti térség akcioterllet

Az akciotertleti fejlesztés a Herndd menti terillet vdrosi rekredcids, esetlegesen turisztikai
potencialjanak kihasznaldsara helyezi a fokuszt.

Az értékes természeti kornyezet nem kapott kell6 hangsulyt az elmult id&szak varosfejlesztésében,
ugyanakkor a vdros altal kitlzott rekredcids, varosi tereket haszndlatba vevd és kozbsségépité
kezdeményezésekhez szervesen kapcsoladik.

A tdjjelleget meghatdrozé legfontosabb adottsag maga a Herndd folyd jelenléte, valamint az azt kiséré
galériaerddk, melyek korabban nagy terlleten kdvették a folydt, mara terlletlk erdsen visszaszorult. A
taj karakterének megd@rzése, megerdsitése szempontjabdl kulcsfontossagl a meglévé galériaerddk
minél természetesebb allapotu megbrzése, terlletlik ndvekedésének elGsegitése.

Megvaldsuld, tervezett projektek:
1. azakcioterilet belvarossal vald dsszekottetésének biztositdsa belterlleti Utfejlesztéssel,
2. Herndd patak-rendezés — arvizvédelmi jellegl beruhdzasok,
3. Uj funkciéju hasznositds: sport és rekreacios funkcidk kialakitdsa, evez8s sport feltételeinek
megteremtése
sétanyok kialakitasa
5. kerékparut fejlesztés.
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1. tablazat: Akcidterlleti fejlesztések

Ssz. Beavatkozas Projektgazda Becsllt beruhdzasi koltség | Trt médositas szilkséges-e?
(m Ft)

Belvarosi akcidterilet

1. Belvaros - turisztikai funkcio kiépitése - | Szikszd Varos Onkormanyzata 1500 nem
Megyehdza — helytorténeti és/vagy humor | (véllalkozdi bekapcsoldodas)
muzeum, bemutatohelyek, attrakcidk

2. Belvaros kereskedelmi-szolgaltatdsi funkcio- | Szikszd Varos Onkormanyzata 500 nem
megujitds, varosképi épilet és kornyezet- (szabalyozasi és fejlesztési program a
rehabilitacios program vallalkozasok, magéntulajdoni

fejlesztések Gsztonzésére)

3. Bethdnia-park — ,névény és viragkert” — | Szikszd Varos Onkormanyzata 200 nem
latogathato botanikai, gyogynovény park (megdllapodas az apdcarenddel)

4, Kozdsségi terek, kertek, taldlkozési pontok, | Szikszé Varos Onkormanyzata + helyi 100 nem
miniparkok, zoldfelUletek kialakitdsa a | kd6zosségek
virdgositasi és ,ehetd varos” program
keretében 10 helyszinen

5. Belvarosi kilato - Visio Turris — Idtvdnytorony | Sziksz6 Véaros Onkorményzata — 250 nem

Katolikus Egyhaz egylttmdkddése

6. | Patak-rendezés —a belvarosi rész-szakasz 0j | Szikszo Varos Onkorményzata + 150 nem
funkciéju hasznositas (sport, varoskép, | vizlgyi hatdsag
rekreacios-pihendpark)

7. Parkoldsi lehet8ségek bdvitése, forgalom- | Szikszd Varos Onkormanyzata 200 nem

racionalizalas

Pincefalu akcidterilet
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1. Lakofunkcid  szabalyozdsi  eszkdzokkel | Szikszé Véros Onkormdnyzata 20 igen
torténd korldtozasa

2. Ingatlanmenedzsment — pincevasarlds és az | Sziksz6 Varos Onkormanyzata 200 nem
onkormanyzati tulajdonu pincék meguijitdsa,
magantulajdond  pincék  megujitasanak
Osztdnzése

3. Bor - gasztrondmiai és egészség-turisztikai | Szikszd Varos Onkormanyzata 200 igen
funkcidk kialakitésa: étterem, szdlészeti-
bordszati szabadtéri muzeum,
szallashelyfejlesztés, kulturdlis-
rendezvénytér kialakitasa

4, Infrastrukturdlis  beruhdzasok: parkolds, | Szikszd Varos Onkormanyzata 250 nem
csatorndzas, szilard burkolat felujitas, zold-
terUleti fejlesztések, ddl6utak fejlesztése,

5. Kaland, tréning koézpont, 30 f&s bazis | Szikszd Varos Onkormanyzata 200 igen
kialakitasa

6. TUrautvonal, tandsvények, magyar-hegyi | Szikszd Varos Onkormanyzata 180 nem
kilato kialakitasa

Déli varosrész akcidterilet

1. Déli varosrész iparfejlesztési teriilet — ipari | Szikszd Varos Onkormanyzata 1750 nem
park infrastruktira fejlesztés elsé Uteme
(TOP 1-2-3)

2. Ipartertleti elektromos haldzat, | Szikszé Varos Onkormanyzata 9000
kapacitasfejlesztés, aldllomas

3. Ipari-park befektetés-szervezdi és | Sziksz6 Varos Onkormanyzata 50 nem

mUkodtetési menedzsment, marketing és
infrastruktura tovabb-fejlesztési program
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4, Déli varosrész - lakdovezeti fejlesztések Sziksz6 Varos Onkormanyzata 2000 nem
vallalkozdsok

5. Kereskedelem- és szolgaltatasfejlesztés a | Sziksz6 Véaros Onkorményzata 200 nem
déli varosrészben vallalkozdsok

Keleti — varosrész - Kreativ - varosi rekreacids, sport- pihend és turisztikai park

1. Szabadid6koézpontot, uszodat bévitd | Szikszd Varos Onkormanyzata 1600 nem
szabadtéri medencék, strand és wellness-
szolgdltatasok fejlesztése

2. Eletmdd-Hotel épitése — minimum 25 | Sziksz6 Varos Onkormanyzata 2000 nem
szobds, mukddésében a flurd6hdz is | vallalkozas
kapcsolddo, rekredcids szolgdltatasokkal,

3. Sport-komplexum - labdarugdpalya, | Szikszé6 Véros Onkormanyzata 550 nem
leldtéval, és hozza kapcsolddd kiegészité | Sportegyesilet
sport-infrastruktura fejlesztése

4, Varosi  sétdny, pihendpark, varosi té | Szikszd Véros Onkormanyzata 900 nem
kialakitdsa — kapcsolédd (jaték, sport
infrastrukturaval, belsé utak, parkolas

5. Aréna — kulturdlis-, sport/e-sport és | Sziksz6 Varos Onkormanyzata 2000 nem
konferencia rendezvények részére mintegy | vallalkozas
1000 f6s rendezvény-kdzpont,

6. Szabadtéri szinpad, ,rendezvény-piac és | Szikszd Varos Onkormanyzata 400 nem
vasartér” kialakitasa vallalkozasok

Szocidlis célu rehabilitacids akcidterilet

1. Infrastruktira: Ut fejlesztések, jardak | Szikszd Varos Onkormanyzata 750 nem
kialakitasa

2. Csapadékviz elvezetés, fejlesztési program | Szikszd Varos Onkorményzata 2000 igen

tobblépéses kialakitasa, megujitasa
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szocidlis bérlakas fejlesztés Szikszd Véros Onkormanyzata 400 nem
4, felnéttképzési, igényekhez igazodd varosi | Szikszd6 Varos Onkormanyzata + 100 nem
oktatasi program, fiatalok tanoda program | vallalkozdsok
5. munkaerdpiaci integracios program | Szikszo6 Véaros Onkorményzata + 100 nem
megvaldsitasa vallalkozdsok
6. Vizhalozat megujitas, korszer(sités, | ERV — Onkormanyzat 22000 igen
Szennyvizhaldzat fejlesztése, aj
szennyviztisztitok létesitése
Hernad menti akcidterilet
1 Az akcioterdlet belvarossal vald | sziksz6 Varos Onkormanyzata 700 nem
Osszekottetésének  biztositdsa bel-  és
kdlterdleti dtfejlesztéssel
3 Uj funkciojd hasznositas: sport és rekreacios | s;iksz¢ Varos Onkormanyzata 450 nem
funkciok kialakitasa, evezds sport
feltételeinek megteremtése (pihendpark,
vizisport  kikots, megallé az  aktiv
turizmushoz, okoturisztikai élményelemek
kialakitasa a tdjba illeszkedés biztositasaval —
el6zetes hataselemzések
4 sétanyok kialakitasa Szikszé Varos Onkormanyzata 100 nem
5 kerékparut fejlesztes Szikszd Varos Onkormanyzata 300 nem
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3.2. Kulcsprojektek

Szikszé varos az akcidteruleti fejlesztések mellett Un. kulcsprojekteket is meghatadroz. A kulcsprojektek
azok a fejlesztések, amelyek megvaldsuldsa alapvetéen hozzdjarul a varos atfogd céljainak
megvaldsuldsdhoz.

A kovetkezd kulcsprojektek jarulnak hozzd Szikszé vonzd eurdpai  kisvarosi szerepének

megerdsodéséhez:

1. Vonzo kisvarosi arculat megerdsitése

2. Turizmusfejlesztés

3. Helyi gazdasagfejlesztési intézkedések a gazdasagi diverzifikacio érdekében: Déli varosrész
iparterilet

4, Szikszé klima alkalmazkoddsanak és zold atalldsdnak megvaldsitdasa: napelempark épitése,

geotermikus energia hasznositdsa, energiakdzosségek létrehozdasa

3.2.1. Vonzé kisvarosi arculat megerd@sitése

Szikszd Onkorményzatanak célja orszagos kisvarosi mintastratégia - varosfejlesztési program kialakitésa
— Uj szemlélet( — haldzati alapu partnerségi - térségi, orszagos és nemzetkdzi szakmai-, vallalkozdi-,
tudomdnyos- és lakossagot, fiatalok érint6 egylttmUkodési rendszert mikodtetd gazdasagi
programmal.

A vonzd kisvarosi program két pillérre épll, egyrészt a bels§ egylttm(ikodések, identitas erdsitése,
varosi kdzosség épitése valdsul meg, masrészrél pedig a térségével aktivan egylttmkodd Szikszo
szerepkorének megerésddése valosul meg. Szikszd Varosa a térségi egylttmikodést tobb dimenzidban
is Osztonzi, a jarasi egylttmlkodésen tul, a Szerencs — Encs — Miskolc — Szikszd varosnégyes
Osszefliggésében, valamint az Abalj térségre dsszességében kiterjedd l1éptékben.

Megvaldsuld projektek:

1. Modern participativ, smart elemekre is épil6é varosiranyitasi (szervezeti-mikodési) modell
kialakitdsa

2. Nemzetkdzi és hazai aktiv partnervarosi kapcsolatok - szerepvdllalds kisvarosi haldzati
kooperacidkban.

3. Térségi-jarasi szinten integrativ szerep betdltése — helyi termék, kertészeti, zoldség gyimolcs
feldolgozd projekt,
Térségi-jarasi szinten szocidlis haldzati egylttm(ikdodés
Térségi-jardsi szinten turizmus fejlesztés: szallashelyek kialakitasa
Szikszé - Miskolc — Encs — Szerencs kooperdcids varoshald kialakitdsa — turizmus,
gazdasagfejlesztés, oktatds, digitdlis, munkaerd atképzés, digitdlis joléti program halézatba vald
bekapcsolddas

7. Abadjtérségi egylttmikodés, identitds, markaépités kezdeményezése

8. Helyiidentitas erdsitése szervezett kozosségépitéssel (utcakdzosség, ehets varos, versenyek)

9. Civil palyazati alap létrehozdsa a helyi, lokalis Ugyekért (karitativ, sport, kultura)

10. Varosmarketing — SIXO média, tartalomgeneralds, tadjékoztatd és interaktiv kommunikacio, (TV,
Ujsag, kozosségi média, applikacio)
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3.2.2.

Turizmus fejlesztés

A program célja, hogy Szikszd szamadra kihaszndlandd lehet6ségként feltdrja a turisztikai trendeket, és

kidolgozza a helyi adottsagaink alapjan — elsGsorban a slow és kreativ turizmus sulyponttal, a kulturalis,

a bor-gasztrondmiai, a csaladi és az UGzleti turizmus elemekkel mkoédé — turisztikai tervet. Szikszd

turizmusteremtése szakmai trendekre épdl:

A nagy turisztikai desztinaciok életciklusgorbéje megbicsaklik.

Uj tipusu — autentikus, helyi értékekre, interakcidra, biztonsagra (is) épiilé — negyedik generdcids
- kis-desztindcids komplex turizmusfejlesztés célszerdi”.

5j elv érvényesitése: integrdlds, identitds, imdzs, innovdcid, interakcio
- az alap: egészség holisztikus (testi, lelki, mentalis és szocialis jollét) felfogdsa
- a kulcs: Healthy lifestyle tourism (HLT+) a slow (ST) és kreativ turizmus (KT) kombd

Integrdlt, a helyi lakossdg jollétét tdmogatd turizmusfejlesztés (nemcsak az utélagos
hatasrendszer oldalardl) a felértékel6d6 kisvdrosi élet (identitds felépitése) tdamogatasara,

A turista és a helyiek interakcidja nem megt(irt, hanem élet-, versenyképesséqi feltétel,

Az dtgondolt turizmusfejlesztés a kisvdros madrkaépités (imdzs) fontos eleme lehet,

Uzleti és tdrsadalmi innovdcidk (fejlesztések) 6sszekapcsolasaval,

A slow varosfejlesztés szerves része a slow turizmus, melynek receptje: kultura + természet + helyi

izek + kis testmozgds + interakcio + a tdj megélése harmonikusan egybe csomagoldsa.

A slow travel (élményutazds) nem a minél nagyobb tavolsdgok megtételérdl szél, hanem egy
mikrokornyezetben adhatd minél komplexebb éiménycsomagrdl, harmonikus id6beosztdssal.
"Lassits és kezdj élni" - hirdeti a slow turizmus. Bar a lassulas egy-egy személyes, varosi sétaval
is elérhetd, vannak helyek, ahol a természeti adottsagok ezt akar szervezetten is lehetévé teszik.
A nemzetkozi trendek a slow turizmus, a lassu pihenés filozofidjat emlegetik - lassits egy kicsit,
és lasd meg a valddi értékeket, amelyek mellett nap mint nap elmész. Pihenj, fogadd be nyitott
szemmel és szivvel a kornyezetet, feledkezz ra egy-egy szép torténelmi emlékre, természeti
szépségre vagy kulturalis élményre, késtold meg a régié izeit, legyél befogadd a helyi
élményekre, helyi értékekre.

A slow mellett a turizmusfejlesztés masik szakmai hivdszava, szovetségese a kulturalis, s benne a

kreativ turizmus. A kulturdlis fejl6dés valtozasai a kulturalis turisztikai piacon is hatdssal vannak.

Azok a desztindciok, amelyek kordabban a kulturalis termékek meglehetésen statikus kindlatara

tamaszkodtak, most a kreativ folyamat felé fordulnak, ez a turisztikai termékinnovacié forrasa.

A kreativ turizmus szdmos terlleten képes felhasznalni a helyi készségeket, szakértelmet és
hagyomanyokat.

Példaul a kreativ turista megismerheti: a mivészet és kézmdvesség, a tervezés, a gasztrondmia,
az egészség és gyogyitds, a nyelvek, lelkiség, természet, sport helyi lehetdségeit, élményeit.

A kreativ turizmus az un. masodik generacios élményekkel tudjuk elégedetté tenni a turistakat,
vagyis nem csak elfogyasztani akarjak a személyre szabott élményeket, hanem a ké6zds
értékteremtéssel aktiv szerepet akarnak jdtszani azok létrehozdsdban.

A turisztikai szolgaltatéknak olyan élményekkel kell el8aliniuk, amelyek lehetévé teszik ezt az
aktivabb részvételt, vagyis a fokozddd verseny arra kényszeritette a szolgdltatdsi szektort, hogy
Ujra-tervezzék termékeiket, aminek eredménye lehet a holisztikus élmény.
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- A hagyomdnyos turisztikai er6forrdsok mellett a kreativitds (kreativ. human tdéke)
felértékel6dott, hiszen szerepet jatszik a piacon mar m(ikddd tomegtermékek Uj formaba
ontésében, illetve Uj, el6zmények nélkili turisztikai termékek létrehozdsaban.

- Ezt bizonyitja, hogy az elmult évtizedekben a témegturizmus mellett megjelentek az alternativ
turizmus igényeit kielégitd termékek.

- Ezek a termékek az atlagos érdekl6déstdl eltérd igények kielégitését szolgdljak vagy a
hagyomanyos attrakciokat helyezik (j kontextusba egy specializalt niche turizmusfajtat, a
kreativ turizmust életre hivva.

A turisztikai lehet&ségek megalapozottsagat emellett ndveli, a kihaszndldsat gyorsitja a HELL csoport
szalloda és nagy-attrakcio épitése a déli ipartertlethez kapcsoléddan, valamint az elinditott INTERREG
palyazataink.

A turizmus, a turistdak megjelenése a helyi életminéség, a kereskedelmi-vendéglatds szolgaltatasok
piacképessége megteremtésének is fontos feltétele. Sikere jelentésen fligg a lakossag hozzadllasatol,
bekapcsolddasi-tanuladsi készségétdl, a helyi vallalkozasok megmozdulasatol.

A megvaldsitds gyorsasaga mas, tobb mint egy féltucat, ezen gazdasagi programban szerepl§ fejlesztési
projekt (gazdasagosztonzés, helyi termék, kulturalis értékek, a nevesitett kiemelt akcidterdiiletifejlesztési
programok stb.) megvaldsitasatdl is figg. Az infrastrukturalis fejlesztések, a célzott beruhdzasok mellett
lehet6ség nyilik a lakossag érdekelt részének vallalkozéva valasara (helyi termék, szallashely,
szolgaltatasok sth.), illetve kiegészitd tevékenység végzésére is (élelmiszer-elGallitds stb.) A
turizmusfejlesztési lehetdségek feltarasa mellett célzott képzésekkel, s kapcsolat- és piacépitd,
értékesitést tamogatd varosmarketing programmal is kell késziilni. A turisztikai kindlatunk sajatos kilsé
elme lesz a Karolai Kastély megujitasa utani hasznositasa.

3.2.3. Helyi gazdasagfejlesztési intézkedések a gazdasagi
diverzifikacio érdekében

A varos ipar(zési és egyéb addaddbevételei — a jelenlegi torvényi szabalyozasi feltételekkel, s gazdasagi

Ujra stabilizalassal, ndvekedéssel szamolva — az évi 600-900 millié forintos savban realizalodnak.

A varos helyi gazdasagi szereplGinek teljesitmény-ndvelését az alabbi sulyponti tertleteken, a kbvetkezd
fejlesztési iranyokban célszerd 6sztondzni:
1. mez8gazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,
2. helyi termék, kézmdipar és kisipari feldolgozasok,
3.  kulénboz6 szolgdltatasok — ipari, mdszaki, épitSipari, javitd, informatikai, kereskedelmi, Uzleti,
oktatasi, lakossagi kényelmi és mas szolgaltatasok
4. turisztikai kinalat altal integralhatd termeldi, szolgdltatoi tevékenységek (élelmiszer, iparcikk,
szallashely, vendéglatas, kulturalis szolgaltatasok, rendezvények, személyi szolgaltatdsok és mas
Uzleti-piaci szolgaltatasok
5. afejlesztésiirdnyok térségi, jarasi szintl egylttmiikodéseinek kezdeményezése.

Szikszd Véros Onkormdnyzata a lakossagmegtartas és gazdasagi diverzifikacid érdekében egy helyi
gazdasdagfejlesztési akcidterv kidolgozdsat tervezi, mely alapjat adja a helyi gazdasagi 6koszisztéma
fejlesztésének és megerdsitésének a turizmus dgazatan tulmutatdan, és azonositja a varos altal
alkalmazandd eszkozoket, intézkedéseket a gazdasag tobb ldbon 4llo fejlesztése érdekében. Az
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Onkormanyzat a helyi versenyképesség alakitdsdban tudatos szerepet vallalhat fel, a fejl6dés
katalizatorava tud valni.

Jelenleg nincs Szikszon a gazdasagi szerepl6kkel dllandé egylttmkodési forum, ennek kialakitdsa elsé
|épése a tudatos helyi gazdasagfejlesztésnek. A helyi gazdasag erésen tdmaszkodik a helyi szerepl6k
aktiv részvételére és egylttmUkodésére, a helyi érdekek szolgdlatara.

Az egylttmdkddések jelenleg még alkalmi jellegliek, ennek rendszeressé tétele, a felek szamdra
kdlcsondsen el8nydssé tétele az Onkorményzat elétt allé feladat, melyben az aktiv kezdeményez6
szerepkor felvdllaldsaval tud hatékonyan megjelenni. Lehet&ségként jelenik meg, hogy az
egyuttmkodésben nemcsak a vallalkozdsok és az Onkormanyzat jelenik meg, hanem az egyiittmkodés
kiegészil tovabbi szerepl6kkel, elsésorban az oktatasi hatteret képviseld intézmények képviselGivel. A
lakossag bevondsa az egylttm(kodésbe egyre inkdbb gyakorlattd valik a nemzetkozi gyakorlatban.

A gazdasagi okoszisztéma kulcsszereplGi és lehetséges szerepei:

Az Onkorményzat szerepe a helyi kdzszolgéltatasok biztositasa, valamint a telepiiléstervezés. Emellett a
gazdasdagi 6koszisztéman bellli szerepe egyre inkdbb a megfelel6 tdmogatd kdrnyezet és a gazdasadg
mUkodési feltételeinek megteremtése, az dkoszisztéman belil a szerepl6k kozotti egyuttmikodések
katalizdldsa. A tdmogatd szerep a szerepl6k dsszehozdsat, az egylUttmikodések 6sztdnzését jelenti.

Vallalkozasok: Ertékteremtd tevékenységiikkel jovedelmet termelnek, munkahelyeket biztositanak,
ipar(izési adot fizetnek a helyi gazdasag szamara.

Oktatdsi intézmények: Egylttmdkddés a helyi szakkodzépiskoldkkal a képzési struktira vallalkozdi
igényekhez és a munkaer@piac igényeihez vald adaptacio érdekében.

A lakossag bevonasa fogyasztdi szokdsaik, és kdzvetlen véleménynyilvanitasukkal befolydsolhatjdk a
helyi gazdasagi folyamatokat.

A lakossag jovedelem szerzési képességének javitdsa a helyi ,mindségi” munkahelyek novelésével, a
vallalkozasi lehet8ségek és egylttmikodések novelésével, a képességek fejlesztésével, illetve a szocialis
biztonsag novelésével.

Megvaldsuld projektek:

1. Gazdasagfejlesztési Klaszter |étrehozdsa — helyi (lakossagot is bevond) turisztikai
egylttmdkodési haldzat épitése — Uzleti klub — informacids kdzpont — helyi termék, beszallitoi
képesség fejlesztése

2. Helyi véllalkozdsosztonzés vdllalkozds-generdlds els6sorban a szolgaltatasok, turizmus és
tamogatod szektorok terén — klaszter mogotti szolgaltatasok, marketing, kutatds, tandcsadas,
mentoralas

3. SIXO termék-marka — helyi termékprogram kialakitdsa — Uj helyi piac — folyamatban levd
palyazat és ,vasar-tér”

4. Integralt kertészeti és z6ldség-, gyimolcs feldolgozd varosi, térségi program — feldolgozé Gizem
fejlesztése
Sziksz6 jegy tovabbfejlesztése Szikszé-kartyava
Kozfoglalkoztatdsi program datvezetése a munkaerépiaci foglalkoztatdsba a varosi cégek
tdmogatasaval
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3.2.4, Szikszo klima alkalmazkodasanak és zold atallasanak
megvalositasa: napelempark épitése, geotermikus energia
hasznositasa, energiakozosségek |étrehozasa

A megujuld energiaforrasok hasznositasa a decentralizalt energiatermel6, tarold, eloszté és integrald
rendszerek létrehozdasaval.

Sziksz6 terlletén f6ként a napenergia, a foldhd és a termalviz felhasznalas feltételei adottak. Szikszo
varos kozigazgatdsi terlletén termalviz taldlhatd, melynek energiatermelési céld felhasznalasa
lehet8ségként jelentkezik. A varos nagy mennyiségl biohulladékkal rendelkezik, melynek energetikai
célu hasznositasa vizsgalandé.

Fejlesztési elképzelések kdzott megjelenik egy a teleplilés kozigazgatdsi terlletén belll kiépitendé
napelempark, valamint egy energiakdzdsség kiépitése is, mely a Szikszd Varosi Onkormanyzat és az
MVM csoport kdzos fejlesztése lenne.

Szikszd nem rendelkezik Fenntarthatd Energia Akcidtervvel, azonban napirenden van ennek kialakitasa
annak érdekében, hogy a telepllés emisszids értéke mérhetd és tényadatokon alapulva csdkkenthetd
legyen az orszagos 2030-as és 2050-es nettd kibocsatasi célokkal 6sszhangban.

A SECAP minimalisan az onkormanyzati szektor épulletdllomanyat, a lakdépuletek fogyasztdsat, az
onkormanyzati flotta, valamint a magan és kereskedelmi célu szallitds kibocsatdsait veszi alapul,
azonban ez kib&vitend6 a vallalkozdi, szolgdltatdi és ipari szektor bevondasaval.

A varos célként tlzte ki a megujuld energiahordozék ardnyanak nagymértékld novelését az
energiaellatason belll. Napelemek lakoépiletekre és dnkormanyzati és mas tulajdond intézményekre
torténd kihelyezése folyamatban van, az Unids tdmogatdssal megvaldsuld energiahatékonysagi
projektek elemeként egyre gyakrabban megjelenik. A megujulé energiaval el6allitott energia mind
gazdasagi, mind kdrosanyag-kibocsatdsi szempontbdl kedvezébb a fosszilis energidra épuld
energiaellatasnal.

Fejlesztési lehet6ségként felmeril egy kis méretd, villamosenergia-termelést végz6 bioenergetikai
rendszer kialakitdsa a mez&gazdasagi termelésre alapozva.

Szikszd klima alkalmazkodasanak és karbonkibocsatas csokkentésének el6készitése érdekében az alabbi
|épések szlkségesek:

Felmérések:

A teljes szikszoi éplletdllomany felmérése szikséges energiafogyasztdsi szempontbdl, melynek
részeként meghatdrozasra kerll, a jelenlegi épiletdllomany mely részei bontanddk és Uj épitéssel
kivaltanddék, az oOnkormanyzati és kozszféra tulajdond ingatlandllomdanyon hol szlkséges még
energiahatékonysdagi felljitas, milyen sztenderdek varhatdak el. Kihasznalatlan és alulhasznositott
ingatlanok felmérése, mind 6nkormanyzati, mind egyéb tulajdon vonatkozasdban, és hasznositasi
koncepcid kidolgozasa. Uj épitésekre meghatarozhato sztenderdek kore.

EgyUttm(ikodés az iparral és a szolgaltatdszektorral, atfogd felmérés végzése a gazdasagi szereplék
kodrében:

- ipari és szolgaltatdi ingatlanvagyon energiafogyasztasi jellemzdi, energiahatékonysagi mutatoi

- bevont meguljulé energia nagysaga és maddja, tovabbi zold energiafelhasznalasi célok, sajat
felhaszndldsli megujuld energia mértéke Id. napelem hasznalat
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- agazdasagi szereplbk altal vallalt karbonkibocsatasi célok, tovabbi kornyezetvédelmi célok

- korforgdsos gazdasag jelenléte a gazdasagi szereplé tevékenységében, hulladék Ujrahasznositas
mértéke

- felmérni a napenergia hasznalat jelenlegi mértékét és jovébeni lehetbségeit,

- energiatermelés és tarolds lehet6ségeinek felmérése, koncepcid kialakitasa.

- kiegészit6 megujuld forrasok helyi alkalmazdsa, a biogdz és biomassza hasznositasanak
lehet8ségeit sziikséges felmérni, el6késziteni, ezek lakossagi, illetve vallalati alkalmazhatdsagat
vizsgalni.

- Lakossagi fatlizelés mértékének felmérése, kivaltasi lehet6ségének vizsgalata.

A fenti felmérésekre alapozva részletes karbonsemlegességi akcidterv kidolgozdasa: éves adatfrissitéssel
karbonkibocsatasi leltar alkalmazasa, mely részletes ltemtervet dolgoz ki az egyes szektorokra
vonatkozé karboncsdkkentési célok megvaldsitasara. A karbonkibocsatasi leltar részletezi az adott

szektor kibocsatasi értékét, melyek a legnagyobb kibocsatasi tételek, mely tételek csokkenthetdek,
melyek nem és ezért kompenzacids intézkedések alkalmazanddak.

2. tabldzat: Kulcsprojektek 6sszefoglalé bemutatdsa

Kulcs és egyedi projektek Projektgazda Becsiilt beruhazasi | Trt maddositas
koltség (m Ft) szliikséges-e?
1. | Vonzo kisvarosi arculat, | Szikszd6  Varos 200 nem
identitds  meger6sitése - | Onkormanyzata
komplex kozOsségépits | + civil
program és eleminek a | kozosségek
megvaldsitasa
2. | Komplex népességmegtartd | Sziksz6  Varos 400 nem
és  novekedési  program, | Onkormanyzata
beavatkozas
3. | Karola-kastély Sziksz6  Varos 200 nem
infrastrukturalis fejlesztés | Onkormanyzata
befejezése — hasznositasi
menedzsment program
kialakitdsa
4. | Kreativ-rekreacios varosi | Sziksz6  Varos 6000 igen
pihendpark Onkormanyzata +véllalkozasok
+ vallalkozoi
projektek
5. | Helyi vallalkozasok fejlesztési | Sziksz6 ~ Varos 400 nem
program - integrativ | Onkormanyzata
(beszallitéi  és  élelmiszer- | + véllalkozdsok
feldolgozo, termeldi
haldzatok, SIXO helyi termék
program - klaszter kialakitdsa
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6. | Turizmusteremtési  program | Sziksz6  Varos 200 nem
kialakitdsa - helyi | Onkormanyzata
vallalkozasodsztonzés

7. | Logisztikai park | Szikszd6 ~ Varos 300 nem
megvaldsithatdsagi vizsgélata, | Onkormanyzata
el6készitése, megvaldsitas + vallalkozasok

8. | Szikszo klima 1000 nem
alkalmazkodasanak és zold
atallasanak megvalodsitasa:
napelempark épitése,
energiakdzosség létrehozasa

9. | Szikszo klima 2000 nem
alkalmazkodasanak és zold
atallasanak megvaldsitasa:
geotermikus energia
hasznositasa

3.3.

Haldzatos projektek:

Az akciotertleti fejlesztések és a kulcsprojektek mellett haldzatos, egymassal 6sszehangolt vagy térben
kapcsolddo projektek megvaldsitdsa is tervezett, melyek egy egylttmkods rendszer részeit képezik és
hatasuk a varos jelentds részére kiterjed.

A halézatos fejlesztések célja a varos az elhanyagolt infrastruktirdjanak (viz, szennyviz, vilagitas,
csapadékvizelvezetés) kiépitése, korszerUsitése, az utak-jardak-terek korszerlsitése, Szikszd fizikai,
varos-képi megjelenésének, rendezetlen allapotainak a tudatosan sorbarendezett fejlesztése.

Haldzatos fejlesztések:

11.
12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.

Komplex zoldfellleti fejlesztések
Utfejlesztések (kiil- és belteriileten): A varos legfontosabb 15 % belsé Gthaldzata komplex

modon megujul, s tobb mint felénél jelentds fejlesztések, korszerlsitések torténnek.

Ut, jarda épitési, felujitasi program — dsszehangolt és itemezett fejlesztés

Kerékparos haldzat és jardahalozat fejlesztése

Kozlekedés forgalomtechnikai, biztonsagi valtozdsok programja (nyugati elkeril8, kerékparut
Alsdvadasz, Ut Hernadhoz, bels§ egyiranyusitds, kerékparutak, (okos) zebrdk, parkolasi
lehet&ségek bévitése, belvarosi ,rejtett” megolddsok, alternativ kozlekedés

Komplex viz-, csapadékviz-rendezési program realizalasa

Patak-rendezés — arvizvédelmi beruhdzasok a villdmarvizek elleni védelem er@sitése érdekében,
zsilipek rendezése, Malom-t6 arterlleti rendezése

Kozbiztonsagot szolgald beruhazasok, kamerarendszer, kozvilagitas-korszer(sités

Biztonsagos varos, kdzosségi kezdeményezésekre is épll6 varos-mUikodés, kdzteruleti-, mezEori
fellgyeleti rendszer l|étrehozdsa Pincefalu fejlesztéshez kapcsolddva, sz6l6kulturdahoz
kapcsoloddan - klasszikus kamerarendszer, polgarérség jarmUbeszerzése,
koztertletfelUgyelettel kozos Ugyeleti iroda

Infokommunikacids haldzat, varosi WIFI rendszer fejlesztése
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3.4. Komplex zoldfellleti fejlesztések

Egységes zoldfellleti rendszer hidnya: a varos kozterei kivételével a kozterileti zoldfellleteken az
egységes szemlélet hidnya lathatd, mely dsszességében a varos karakterét gyengiti.

KilterUleti zoldfellleti rendszer hianya: mivel a kiltertletek tulnyomé tobbségén a szantofoldi mivelés
az uralkodo, a kozigazgatasi tertlet tobb, mint 60 %-an nincs allando talajfedettség, mely a talaj hosszu
tavu lepusztulasahoz vezet. A kiltertleti zoldfellleti rendszer ennek meg-akadalyozasaban
kulcsszerepet jatszhatna. Ehhez mezévédd erddsdavok, mezsgyék telepitésére, meghagyasara lenne
szUkség. A fejlett kilterileti zoldfelUleti haldzat egyszerre szolgdlja a szantdk talajanak, a kilterdleti,
természetvédelmi szempontbdl értékes terlletek és a lakéterlletek védelmét, valamint az allatvilag
szamara is kedvezé.

A Hernddot és a Vaddsz-patakot kisérd galériaerd6k hidnya. Rekreacios célu zoldfellletek alacsony
aranya és elérhet8sége: a varos kdzcélu zoldfellleteinek egy része jelenleg egydntet(i gyepfelllet, mely
6nmagaban nem kindl a lakossag szdmara pihenési, taldlkozdsi vagy egyéb rekreacids lehetéségeket.
Mindezek mellett a zoldterlletek elérhetésége is fejlesztendd, kuléndsen a lakotertletek délkeleti
végén nincs olyan zoldterllet, mely a lakossag szamara elérhetd lenne.

Zoldfellleti kataszter kialakitdsa: az dnkormanyzati fenntartasu zoldfellletek nyilvantartasa az elsé |épés
az egységes szinvonald, valddi halézattd fejleszthetd zoldfellleti rendszer kialakitdsa felé. A meglévé
kdztertleti fadllomany és fahelyek rendszeresen utan kovetett nyilvantartasa lehetfséget teremt a
zoldfelllet vagyonelemként vald kifejezésére. A nyilvantartas egyben lehet6séget ad a zoldfellletek
rendszerszint( tervezésére, fejlesztésére, a hidnyzd kapcsolatok feltarasara, egyben a varos képének
fejlesztésére.

A szantofoldi mdvelés tulzott erdltetése: Noha a domborzati és a talajviszonyok alkalmassa teszik a
telepllés kilterlletét a szan-téfoldi mivelésre, a nagytdblds szerkezet, a tablakat hatarold mez&védoé
erd6savok, mezsgyék lényegében teljes hidnya, a talaj kizsaroldasabol fakadd tdapanyagutanpdtlas
szlkségessége 0Osszességében mind a talaj, mind a felszin alatti vizek mennyiségi és mindségi
romldsdhoz vezetnek, emellett névekvé problémat jelent a szikesedés. A fokozott tdpanyagbevitel
kozvetve a felszini vizek élévilagara is kedvezétlenll hat (emiatt a varos terllete mar 2006 ota
nitratérzékeny terllet), az id6szakos novényboritottsdg és az erddsdavok hidnya akadalytalan
leveg6aramldst tesz lehetévé, mely a lakodterlleteken nagyobb viharkdrokat, fokozott porterhelést
eredményez, tovabba az dllatvildg szdmara szikséges buvo- és taplalkozd helyeket megszinteti. A
konfliktus megfelel§ beavatkozdsokkal javithatd, a lakoterlleteket éré porterhelés és a szélsebesség a
tablaméretek csokkentésével és erddsavok, mezsgyék telepitésével nagy mértékben csdkkenthetd.
Megfelel6 mennyiségben alkalmazva az erd6sdvok mérséklik a bevédett tertletek ki-szaradasat.

Zoldfellleti rendszer atfogd felmérése: a teljes varost lefedd zoldfellleti koncepcid kialakitdsa a
zoldfelllet komplex, rekredcids, kozosségi, vizmegtartd és kibocsatas megkoté képességének
figyelembevételével. Térinformatika alapu zoldfellleti és fakataszter fejlesztése és fenntartdsa, tdji
viztdrolds rendszerének kialakitdsa. H8ség zondk azonositdsa és kezelési terve. Talajmenedzsment
intézkedések azonositasa. Mez6gazdasag klimaadaptacidjanak lehetdségei.
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3. tablazat: Haldzatos fejlesztések

Halbzatos fejlesztések Projektgazda Becsiilt  beruhazasi | Trt maddositas
koltség (m Ft) szliikséges-e?
1. | Ut, jarda épitési, felujitasi | Szikszo Varos 450 nem
program Onkormanyzata
2. | Hernad-part megkdzelités | Szikszd Varos 700 nem
biztositdsa bel- és kilterileti | Onkormanyzata
utfejlesztéssel
3. | Komplex viz-, csapadékviz- | Szikszd Varos 450 nem
rendezési program realizaldsa | Onkormanyzata
4. | Patak-rendezés—arvizvédelmi | Hatdsag 300 nem
beruhdzasok a villdamarvizek
elleni  védelem  erdsitése
érdekében, zsilipek
rendezése, Malom-té
artertleti rendezése
5. | Belteriileti  kamerarendszer | Szikszd Varos 50 nem
bévitése Onkormanyzata
6. | Kozvilagitds-korszerUsités Szikszd Varos 120 nem
Onkormanyzata
7. | mez66ri fellgyeleti rendszer | Szikszd Varos 50 nem
létrehozasa Onkormanyzata
8. | Infokommunikacidos haldzat, | Szikszo Varos 200 nem
varosi WIFI rendszer | Onkormanyzata
fejlesztése
9. | kilteruleti zoldfelllet | Szikszd Varos 300 nem
fejlesztés: mez6véds | Onkormanyzata
erddsavok, mezsgyék
telepitése, galériaerd6k
potlasa, megbrzése
10. | mez8gazdasagi Szikszd Varos 300 nem
klimaadaptacids és | Onkorméanyzata

talajmenedzsment fejlesztés
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4. tablazat: A telepilésfejlesztési akciok Gtemezése

Ssz. Beavatkozas Projektgazda Utemezés

Belvarosi akcidterilet

1. Belvaros - turisztikai funkcio kiépitése - | Szikszd Varos | 2022-2027 idészak |. fele
Megyehdza — helytorténeti és/vagy humor | Onkorményzata
muzeum, bemutatohelyek, attrakciok

2. Belvaros kereskedelmi-szolgdltatasi funkcid- | Szikszd Varos | 2022-2027 id8szak I. fele
megujitds, vérosképi épilet és kornyezet- | Onkormanyzata
rehabilitacids program

3. Bethdnia-park — ,névény és viragkert” — | Szikszd Varos | 2022-2027 id8szak Il. fele
latogathato botanikai, gydgynovény park Onkormanyzata + a

apacarend

4, Kozosségi terek, kertek, taldlkozdsi pontok, | Szikszd Varos | 2022-2027 id8szak I. fele
miniparkok, zoldfeliletek kialakitdsa a | Onkormanyzata +
virdgositasi és ,ehetd varos” program
keretében 10 helyszinen

5. Szocidlis  elldtérendszer fejlesztése az | Szikszo Varos | 2022-2027 id6szak 1. és Il
idéskortak, a fogyatékkal él6k, a | Onkormanyzata fele
szegénységtdl szenveddék, a nehéz helyzetbe
kerllt lakosok érdekében

6. | Patak-rendezés —a belvarosi rész-szakasz Uj | Szikszo Varos | 2022-2027 id6szak I1. fele
funkcidju hasznositds (sport, véroskép, | Onkormanyzata +
rekreacios-pihendpark) vizUgyi hatdsag

7. Parkolasi lehet6ségek bdvitése, forgalom- | Szikszd Varos | 2022-2027 id6szak I. és Il.
racionalizas Onkormanyzata fele

Pincefalu akcidterilet

1. Lakodfunkcid  szabalyozasi  eszkodzokkel | Szikszd Varos | 2022-2027 id8szak I. fele
torténd korlatozasa Onkormanyzata

2. | Ingatlanmenedzsment — pincevasarlas és az | Szikszo Varos | 2022-2027 id8szak I. és II.
dnkormanyzati tulajdonu pincék megujitasa, | Onkormdnyzata fele
magantulajdond  pincék  megujitdsanak
Osztdnzése

3. Bor - gasztrondmiai és egészség-turisztikai | Szikszd Varos | 2022-2027 id&szak |. fele
funkcidk kialakitdsa: étterem, sz6lészeti- | Onkormanyzata
bordszati szabadtéri muzeum,
szallashelyfejlesztés, kulturdlis-
rendezvénytér kialakitasa

4, Infrastrukturalis  beruhazasok: parkolas, | Szikszd Varos | 2022-2027 id8szak I. és Il
csatorndzas, szilard burkolat felujitds, zold- | Onkorményzata fele
terUleti fejlesztések

5. Ddl6utak fejlesztése Szikszo Varos | 2022-2027 id8szak Il. fele

Onkormanyzata
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Déli varosrész akcidterilet

1. Déli varosrész iparfejlesztési terllet — ipari | Szikszd Varos | 2022-2027 id&szak |. fele
park infrastruktura fejlesztés els6 iteme | Onkorményzata
(TOP 1-2-3)
2. Ipari-park befektetés-szervezdi és | Szikszo Varos | 2022-2027 id&szak Il. fele
mUkodtetési menedzsment és | Onkormanyzata
infrastruktura tovabb-fejlesztési program
3. Déli varosrész lakodvezeti fejlesztések Szikszo Varos | 2022-2027 id8szak Il. fele
Onkormdnyzata +
vallalkozasok
4, Kereskedelem- és szolgaltatasfejlesztés a | Szikszo Varos | 2022-2027 id8szak Il. fele
déli varosrészben Onkormdnyzata +
vallalkozasok
Keleti — varosrész - Kreativ - varosi rekreacids, sport- pihend és turisztikai park
1. Szabadid6kozpontot, uszodat bévité | Szikszo Varos | 2022-2027 id8szak |. fele
szabadtéri medencék, strand és wellness- | Onkorményzata
szolgdltatdsok fejlesztése
2. Eletmdd-Hotel épitése — minimum 25 | Szikszé Varos | 2022-2027 id8szak |. fele
szobds, milkodésében a firdéhéz is | Onkorményzata +
kapcsolddo, rekreacids szolgaltatasokkal, vallalkozas
3. Sport-komplexum - labdarugdépalya, | Szikszo Varos | 2022-2027 id8szak |. fele
leldtoval és hozzd kapcsolddd kiegészité | Onkormanyzata +
sport-infrastruktura fejlesztése Sportegyesulet
4, Varosi sétany, pihendpark, varosi té | Szikszo Varos | 2022-2027 id8szak Il. fele
kialakitdsa — kapcsolédd  (jaték, sport | Onkormanyzata
infrastrukturaval)
5. Aréna — kulturdlis-, sport/e-sport és | Szikszo Varos | 2022-2027 idGszak Il. fele
konferencia rendezvények részére mintegy | Onkorményzata +
1000 f6s rendezvény-kdzpont, vallalkozdsok
6. Szabadtéri szinpad, ,rendezvény-piac és | Szikszo Varos | 2022-2027 id6szak Il. fele
vasartér” kialakitasa Onkormanyzata +
vallalkozdsok
Szocialis célud rehabilitaciés akcidterilet
1. ut fejlesztések, jardak kialakitasa Szikszd Varos | 2022-2027 id6szak 1. és Il
Onkormanyzata fele
2. csapadékviz elvezetés, fejlesztési program | Szikszd Varos | 2022-2027 id6szak I. és Il.
tobblépéses kialakitdsa, megujitasa Onkorméanyzata fele
3. szocidlis bérlakas fejlesztés Szikszo Varos | 2022-2027 id&szak Il. fele
Onkormanyzata
4, feln6ttképzési, igényekhez igazodd varosi | Szikszd Varos | 2022-2027 id8szak Il. fele
oktatasi program, fiatalok tanoda program Onkormanyzata +

vallalkozasok
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5. munkaerdpiaci integracios program | Szikszo Varos | 2022-2027 id&szak Il. fele
megvaldsitasa Onkormdnyzata +
vallalkozasok
6.
Kulcs és egyedi projektek
1. Vonzo kisvarosi arculat, identitds | Szikszo Varos | 2022-2027 id6szak |. fele
megerdsitése - komplex kdzdsségépité | Onkormanyzata  +
program és eleminek a megvaldsitdsa civil kbzosségek
2. Komplex népességmegtartd és ndvekedési | Szikszd Varos | 2022-2027 id8szak |. fele
program, beavatkozas Onkormanyzata
3. Herndd-menti fejlesztési projekt - az Uj | Szikszd Varos | 2022-2027 id8szak Il. fele
funkcioju hasznositas koérnyezeti | Onkormanyzata
hatasvizsgdlata és a sport és pihend,
rekreacios funkciok kialakitasa
4, Karola-kastély infrastrukturalis fejlesztés | Szikszd Varos | 2022-2027 id8szak Il. fele
befejezése — hasznositdsi menedzsment | Onkormanyzata
program kialakitasa
Kreativ-rekreacios varosi pihengpark Szikszé Varos | 2022-2027 id8szak |. fele
Onkormanyzata
3. Helyi vallalkozasok fejlesztési program — | Szikszd Varos | 2022-2027 id8szak |. fele
integrativ  (beszallitéi  és  élelmiszer- | Onkormanyzata +
feldolgozd, termel8i haldzatok, SIXO helyi | vallalkozasok
termék program - klaszter kialakitasa
4, Turizmusteremtési  program  —  helyi | Szikszo Varos | 2022-2027 id8szak |. fele
vallalkozasosztonzés Onkormanyzata
5. Logisztikai park megvalodsithatdsagi | Szikszo Varos | 2022-2027 id8szak Il. fele
vizsgalata, el6készitése, Onkormanyzata +
vallalkozdsok
5. Szikszd klima alkalmazkoddsanak és zold 2022-2027 id8&szak Il. fele

atédlldsanak megvaldsitdsa: napelempark
épitése, energiakdzosség létrehozasa

Haldzatos fejlesztések

1. Ut, jarda épitési, feldjitasi program Szikszo Varos | 2022-2027 id6szak 1. és Il
Onkormanyzata fele
2. Herndd-part megkdzelités biztositasa bel- és | Szikszd Varos | 2022-2027 id&szak |. fele
kalterdleti dtfejlesztéssel, Onkormanyzata
3. Komplex viz-, csapadékviz-rendezési | Szikszd Varos | 2022-2027 id&szak
program realizaldsa Onkormanyzata
4, Belterileti kamerarendszer bdvitése Sziksz6 Varos | 2022-2027 id8szak I. fele
Onkormanyzata
5. Kozvilagitas-korszer(sités Szikszo Varos | 2022-2027 id&szak |. fele
Onkormanyzata
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mezG66ri felligyeleti rendszer létrehozdsa Szikszo Varos | 2022-2027 idészak |. fele
Onkormanyzata

Infokommunikaciés haldzat, varosi WIFI | Szikszd Varos | 2022-2027 id6szak 1. és Il.

rendszer fejlesztése Onkormanyzata fele

kiltertUleti zoldfelllet fejlesztés: mezdvédd | Szikszd Varos | 2022-2027 id6szak 1. és Il.

erdésavok, mezsgyék telepitése, | Onkormanyzata fele

galériaerddk potlasa, megbrzése

mez@&gazdasagi klimaadaptacios és | Szikszo Varos | 2022-2027 id6szak 1. és Il.

talajmenedzsment fejlesztés Onkormanyzata fele
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4.  ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

4.1. A telepllées szegregatumainak €s szegregacio altal
veszélyeztetett tertletek bemutatasa?

A Kdzponti Statisztikai Hivatal Népszamlalasi F6osztdlya dltal megktldott, a 2011-es népszamlalasi
adatokbdl elallitott adatszolgaltatds alapjan Szikszén harom olyan terllet taldlhato, amely a
szegregacios mutaté alapjan megfelel a szegregatum feltételeinek, és tovabbi egy teriilet, mely
szegregacioval veszélyeztetett. A 314/2012-es Kormanyrendeletben foglaltak szerint azon terlletek
tekinthet6k szegregadtumnak, ahol a legfeljebb &ltaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k és a
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k ardnya az aktiv kortdakon (15-59 év) belll (tehat
mindkét mutatdban) eléri, illetve meghaladja az adott telepiléstipusokra vonatkozé hatdrértéket.
Szikszé, mint jarasszékhely varos esetében szegregatumnak mindsiil az a terllet, ahol ez a mutatd
nagyobb egyenl8, mint 35% és szegregdcioval veszélyeztetett terllet, ahol az érték nagyobb egyenld,
mint 30%, de kisebb, mint 35%.

2011-es népszamlalasi adatok 6ta nem érhetd el frissebb adat, igy a jelenlegi helyzetre vonatkozd
szegregacios mutatokat nem lehet el@allitani. A szegregacios folyamatokat jelz6 (demografiai, oktatasi,
szocidlis segélyezési foglalkoztatasi) adatok alapjan a 2011-es népszamlalds ota szegregdcid irdnyaba
mutato valtozasok tovabbra sem észlelhet&ek.

Sziksz6 szegregatu éttél::inlé s
Szegregaciods mudE 30% feletti &

N T

!
A
D

2 A fejezet kidolgozasaban a 2022-ben elkésziilt és beaddsra kerllt Uj, a témahoz kapcsolddd dnkormanyzati
palyazat aktualis anyaga, informacidi is felhasznalasra keriltek.
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Sziksz6 szegregatur atte

Tiﬁ'ﬁ“‘-‘
Szegregacios mutaté 35% feletti

1. szegregatum
(Késmarki ut - Liszt Ferenc utca - Magyari Imre Ut - Bihari Janos utca - Gémeskut Ut - Toldi Miklés utca -
Munkdcsy Ut - Dankd Pista utca mindkét oldala nyugati sarkok kivételével - Gémeskut Ut - Nagyidai Ut)

2. szegregatum
(Poprad Ut nyugati része Arany Janos Uttdl - Szondi Ut északi része - Kossuth Lajos Ut nyugati oldala -
Szobranczi Ut mindkét oldala - Branyiszké utca déli oldala - Branyiszkd utca Dolhai Ut sarka - Dolhai Ut -

Széchenyi Ut)

3. szegregatum
(Vereczkei koz Szadell6i Ut sarka - Dolhai Ut - névtelen utca - Szadell&i Ut - Esze Tamas Ut - Meczenzéfi
Ut - Bartfai Ut - Alsépincesor Ut - Bartfai Ut - Széchenyi Ut - Szadell6i ut)

4. szegregatum
(Jokai Mér at - Dézsa Gyorgy utca - Bem Ut - Kazinczy Ut)
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5. tdblazat Szegregdacidval érintett tertletek adatai

Mutatd megnevezése

Sziksz6 6sszesen

1. szegregatum

2. szegregatum

3. szegregatum

4. szegregatum

Lakdnépesség szama 5631 248 112 118 59
Lakénépességen belll 0-14 évesek aranya 15,8 29,4 17,0 37,3 18,6
Lakdnépességen belil 15-59 évesek aranya 60,6 59,7 58,0 48,3 61,0
Lakénépességen belll 60-X évesek aranya 23,6 10,9 25,0 14,4 20,3
Legfeljebb aItaIanPS iskolai v?gzettseggel rendelkez6k ardnya az aktiv 176 676 523 719 36,1
koruakon (15-59 évesek) bell

Fels6foku végzettségliek a 25 éves és idGsebb népesség aranydban 14,2 0,0 11,4 0,0 4,9
Lakasallomany (db) 2141 70 45 35 23
Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya 11,9 44,3 35,6 37,1 26,1
Rendsze{res munka{ovedelemmel nem rendelkez6k ardnya az aktiv kordakon 439 723 70,8 772 58,3
(15-59 évesek) bell

Legfeljgillab altalanos iskolai vegzettseggel rlendelkezolf és re’ndszeres” 13,0 53,4 431 59,6 30,6
munkajévedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kortdakon belil

Foglalkoztatottak ardnya a 15-64 éves népességen bell 51,7 26,3 27,5 20,3 36,6
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 41,5 58,4 66,0 69,2 50,0
Allandé népesség szama 5699

Alacsony presztizsl foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak ardnya 38,1 73,8 57,9 76,9 53,3
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a lakonépességen beldl 57,6 75,0 61,6 79,7 62,7
Munkanélkuliek aranya (munkanélkiliségi rata) 16,8 32,3 55,8 45,8 31,8
Tartds munkanélkiliek aranya (legaldbb 360 napos munkanélkiliek aranya) 10,7 24,2 30,2 29,2 18,2
A k?mfort nélkuli, félkomfortos és szlikséglakasok aranya a lakott lakdsokon 10,1 456 341 371 23,8
belul

Egyszobas lakdsok aranya a lakott lakasokon beldl 5,0 36,8 4,5 20,0 0,0
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5.1. A szegregacid merseklését, vagy megszintetését célzo
intézkedések

Kifejezetten a szegregdcido mérséklését, vagy megszintetését célzé intézkedés nem tortént az elmult
id&szakban, azonban az ITS célok megvaldsitdsara irdnyuld beavatkozasok végrehajtasa sordn az
esélyegyenldség biztositdsa tovabbra is kdtelezé horizontalis elvaras.

A szegregatumaban él6k helyzetének javitdsa komplex fejleszté folyamatok elinditdsaval. Eszkdzként a
jelenlét alapu szocialis munkat valasztja Szikszd Varosa annak érdekében, hogy a mélyszegénységben
€16 tarsadalmi csoportok is hozzajussanak kilonféle kdzosségi-szocialis, majd erre épllve egyéb, pl.
oktatasi, egészségligyi stb. szolgaltatdasokhoz, amelyek esetlikben ez hosszu id6 éta nem valdsult meg.
Cél, hogy ezeken a tarsadalmilag atomizalddott helyeken, él6 kozdsséget hozzunk létre, hogy az adott
varosrész allapotdhoz igazitott kisebb-nagyobb fejlesztéseket indulhassanak el, hogy hid képzd&djon a
tobbségi tarsadalom és a szegregdtumban él6k kozott.

Beavatkozasok:

1. Egylttm(kodés a kdzosségi és egyéni szintl tarsadalmi integracio feltételeinek megteremtése
céljabol

2. Folyamatos szocidlis munka megteremtése
Torekvés a foglalkoztatds el@segitésére egylttmUkodve a megyei foglalkoztatdsi paktumokkal
Torekvés a kora-gyermekkori, gyermekkori és formdlis oktatdson kivili fejlesztésre és oktatas
fejlesztésére
Torekvés az egészség fejlesztésére
Szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés javitdsa
Blinmegel6zés, a kozbiztonsag javitasat el§segitd programok

Plusz szocialis munka kapacitds létrehozasa torténik az akcioterileten bevondsra kerllé célcsoport
tagok részére egyéni fejlesztések tervek segitségével a csalddok komplex problémadinak kezelésére. A
szocialis munkasok feladata ezen kérdéskor fontossaganak megerdsitése a helyben él§ csaladok
szamara. Ebben a munkdban segitségére lesznek a roma mentorok (2 f8), akik szintén segitik az
6voddaztatas fontossdganak a megerdsitését és az iskolai lemorzsolddas csokkentésének elérését.
Tanulds eredményességet tdmogatd tanoda jellegli foglalkozasok, korrepetdlasok (matematika, magyar)
torténnek.

Beavatkozasok:

1. munkanélkiliek motivalasa képzésbe, foglalkoztatdsba vald bekapcsolasa érdekében,
kompetenciafejlesztést biztositd workshopok, elhelyezkedés segitése (foglalkoztatasi mentor
foglalkoztatdsa).

2. Digitdlis irastudas fejlesztése informatikai eszkozok dtaddsdval haldzati workshopok
szervezésével biztositja az dnkormanyzat a széleskdrl egylttmikddeést a sikeres probléma
megolddsok érdekében.

3. Munkaeré-piaci mentori tevékenységgel segiti a célcsoport tagok munkahely megtartasat.
Roma mentor kerll alkalmazdsra, egészségnapok, szlrések szervezése, életvezetési
tandcsaddasok kerllnek megrendezésre.

5. Kozosségi akciok, kozosségi események szervezése a helyiek aktiv bevondsaval, helyi
kezdeményezéseken alapuld programok szervezése
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5.2. A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara,
hatasuk mérsékléesere teendd intézkedesek

A Helyi Esélyegyenl&ségi Programban (HEP) meghatarozott esélyegyenl&ségi csoportok (romak és/vagy
mélyszegénységben él6k; gyermekek; idések; ndék; fogyatékkal él6k) életmindségének javitasa
érdekében az Onkormdnyzat a HEP &ltal meghatarozott intézkedési teriileteken biztositja a hatranyos
helyzetld emberek esélyegyenl&ségét a varosban.

A 2. szocialis akcidterilet lakdéplleteiben (SzadellSi Ut 9., és Dohai Ut hrsz: 2150) lévé 2 db szocialis
bérlakas felujitdsa, komfortfokozatanak emelése. A szocidlis bérlakdsok jelenleg komfortnélkiliek, vagy
félkomfortosak. A feldjitas keretében a bérlakdsok félkomfortossa valnak, a lakdson belll fird6észoba és
WC kerll kialakitasra/feltjitasra. A melegviz elGallitdsanak lehetdsége (elektromos bojler) kialakitasra
kerdl annak érdekében, hogy a lakdsok komfortfokozata emelkedjen.

A beavatkozds az Onkormdnyzat tulajdondban allé és megvdasarlandd szocidlis bérlakdsok
komfortfokozatanak emelésére, felljitdsara, kialakitdsara fokuszal energiahatékonysdg javitassal
egybekodtve.

A szegregdtum terlletén jelentds mérték( épilet bontdsi munkalatot végrehajtdsa szikséges. 7 db
ingatlan kerll lebontdsra, mert jellemz&en életveszélyes dllapotban vannak, ami veszélyezteti az itt él6k
biztonsagat. A kovetkezd hrsz alatt 1év6 ingatlanokat tervezzik lebontani:
—  Onkormaényzati tulajdon hrsz: 2130, 2131, 2076,
—  Onkormanyzati vésérlds/ajandékozés hrsz: 2142, 2072/1, 2073, 2113, 2047, 2061/1, 2061/2,
2061/3, 2069

K6zosségi szolgaltatd pont kialakitdsa a 3. szegregatum tdszomszédsagaban nyugati iranyban (Szikszo,
hrsz: 2155/2.) helyezkedik el. A koz6sségi szolgaltatd pont épiletének allapota leromlott, jelentés
korszer(sitést, felujitast igényel. Az dnkormanyzat fenntartdsi koltségeinek csokkentése érdekében az
épuletre korszerl napelemes rendszert kivanunk telepiteni. Nyilvanos wifi haldzat mkodtetésével
pedig a digitalizacié terjedését szeretnénk elérni. Térfigyel§ kamera rendszert kivanunk kiépiteni.
A szegregatumok kilénb6z6 pontjain kivanjuk elhelyezni a kamerdakat.

— 1. kamera: Szobranczki Ut és Kossuth Ut sarka,

— 2. kamera: Szadells Ut és Dolhai Ut sarka,

— 3. kamera: Tatra Ut és Dolhai Ut sarka.

Az akcidterilet tobb pontjan is taldlhatdak olyan részek, melyeket illegalis hulladéklerakdként
hasznalnak a helyi, kornyékbeli lakosok. Ezek tobb esetben elhagyatott éplletek udvarai, vagy nyilvanos
kozteriletek. Ezek felszdmoldsa érdekében illegélis hulladéklerakdk felszdmoldsat kezdeményezzik.

A felszdmolashoz kapcsoldoddan érzékenyité kozosségi akcidkat kivanunk szervezni a szemlélet
elterjesztését segitve.

A 3. szegregatum déli részén park kialakitasat tervezzik, a két szegregatumban eddig egyaltalan nem

voltak nyilt kozosségi terek. Egyetlen egy park, vagy egyéb zold terllet sem kerUlt kialakitasra az itt
él6k szdmdra az elmult évtizedekben.
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Az Akcidterileten belll jellemz8en a 2. szegregdtumban kivanunk Utépitéseket végrehajtani, nagyon
kevés az aszfaltos Ut a szegregatumokban. A kovetkezd utcakban kivanunk végrehajtani Utfelujitdsi
munkalatokat:

Szobranczki it 185 m

— Dolhaiut 70 m

Vasvari ut 85 m

Vereckei koz 20 m

Egy parkold kialakitdsat is tervezzik, mert olyan szlikek a szegregdtumokban egyes utcak, hogy oda
gépjarmlvel még be sem lehet hajtani. A parkold 400m?2 terileten kerUl kialakitasra.
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6. ASTRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESE|

6.1. Kuls6 osszeflggesek

A varos 2022-2030-as programozasi id6szakra megfogalmazott fejlesztési céljainak, igy a jelen Integralt
Teleplilésfejlesztési  Stratégidban megfogalmazott fejlesztéseknek 0Osszhangban kell lennie és
illeszkednie kell a vizsgalt id&szakot feldlel, hatdlyban lévé telepilési, valamint magasabb szintl —
megyei-, nemzeti-, és nemzetkozi szintl — fejlesztési dokumentumok céljaihoz.

Az ITS céljaival és beavatkozasi terveivel szemben tamasztott elvarast indokolja egyrészt az illeszkedési
elvaras az adott jogszabdlyi kornyezethez, mdsrészt az a tény, hogy Szikszd telepilésfejlesztési
torekvései megvaldsitdasa szempontjabdl az unios kohézids forrasok elérése lehet a legfontosabb feltétel
a tervezési id6szak vonatkozasaban.

5.1.1. llleszkedés a teleptlésrendezési eszkozokhoz,
telepulésfejlesztési dokumentumokhoz

A telepllésen az aldbbi fejlesztési és szabalyozasi dokumentumokhoz vald illeszkedést vizsgaljuk a
stratégiaalkotds soran:

- Szikszd Véros Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2019-2024

- Szikszd Varos Onkormdényzat Képvisel8-testilletének 9/2019.(V.30.) énkormanyzati rendelete
Szikszd Varos KépviselGtestiletének 20/ 2011. (X.31.) szadmu Szikszé varos Szabdlyozasi
Tervének elfogadasardl és a Helyi Epitési Szabalyzat megallapitdsardl szl rendeletének
modositdsarol

ILLESZKEDES SZIKSZO VAROS ONKORMANYZATANAK GAZDASAGI PROGRAMIAHOZ (2019-2024)

Szikszé Varos Gazdasagi Programjdnak illeszkedését a célrendszer szintjén vizsgaltuk. Az Integralt
Varosfejlesztési Stratégia készitése sordn meghatdrozott f6 fejlesztési célok dsszhangban vannak a
Gazdasagi program célrendszerével:

A f6 hangsulyt a lakossagmegtartasra, és a szamukra élhetd, vonzdé kisvarosi fejlesztésekre sziikséges
helyezni, beleértve a vérosi kdzszolgaltatdsok minGségi jobbitdsat, és a rendelkezésre allé kapacitdasok
kihaszndlasanak biztositasat. A lakossagszam novelése érdekében a helyi gazdasagi bazis megerdsitése
szUkséges.

Szikszd véros alapvet6 célja: a lakossagi életminség ndvelése — a vonzd lakdhely megteremtése — s
ennek érdekében, szolgdlatdban vonzdéva kell tenni a varost a gazdasagi-vallalkozasi szféra szamara is,
hiszen megbecsilt munkahelyek, szinvonalas szolgaltatasok és abbol képz6d6 jovedelmek nélkdl
nincsenek, nem teremthet6ek meg a nyugodt kisvarosi élet kulturdlis-kdrnyezeti-infrastrukturalis
feltételei.

A vonzé varos megteremtésének alapfeladata egy atgondolt varosfejlesztési koncepcio
megfogalmazdsa, a varos erre épllé tudatos poziciondldsa, a hidnyzd ,,Szikszé-marka” megfogalmazasa,
épitése annak érdekében, hogy legyen egy szakmai, logikai fejlesztési keret, melyet lehet szeretni,
amelyért lehet értelmesen dolgozni.
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Ennek a koncepcidnak, tervnek a teljes kibontdsa majd az un. integralt telepilésfejlesztési kdzéptavu

koncepcidban, stratégiai programban kerll részletezésre, az akcidterlleti sulypontok egylttes

megtervezésével.

A jelen Gazdasdagi Program — mint elsé stratégiai dokumentum — ugyanakkor mar fel kell, hogy vazolja a

varos pozicionalasanak, markaépitésének fébb elmeit, hogy a gazdasagi prioritdsok mar azt

tikrozhessék. Ezek a kovetkezGek:

Szikszé orszagosan ismert, elismert varos kell, hogy legyen, melyet nemcsak a Hell jelenléte, hanem a

tudatos varosfejlesztési, egyedi szakmai, gazdasagi, kulturalis és turisztikai teljesitménye hitelesit.

A gazdasagi program - a telepulésfejlesztési koncepciora és az ITS-re is hato, azzal 6sszhangban 1évé -
prioritdsokat, elveket fogalmazott meg:

1.

Nyilt — tudatos szakmai és kbzOsségi tervezés - a szikszdiak ,,mozgdsitasa” - helyi kdzosségek
inicidlasa, tdmogatdsa, kilonosen a fiatalok, a kreativ emberek, a véllalkozdk, a vallalkozni akardok
megnyerése.

A varos forrdsait alapvetéen nem a lakossdga megaddztatdsdbdl kivdnja biztositani, a helyi adok,
illetéket, lakossagi terhek alapvet&en a felel8s, varosszeretd, raciondlis magatartds, a kdrnyezeti-
tarsadalmi értékek tiszteletének Osztonzését szolgdljdk. Fejlesztési és mikodési koltségeket a
varos f6 bevételként a kotelezd feladatok ellatdsara biztositott dllami forrdsok, a hazai,
kormdnyzati és nemzetkézi pdlydzatok mellett alapvetéen a gazdasdgi, vdllalkozdi szereplék helyi
ipartzési, s ingatlant terhel6 adokbol, s projektalapu-finanszirozasbdl kivdnja biztositani.

Kiemelt fejlesztési, forrasfelhasznalasi prioritds az elhanyagolt infrastrukturdjdnak (viz, szennyviz,
vilagitds, csapadékvizelvezetés), az utak-jdrddk-terek korszerdsitése - a Sziksz6 fizikai, vdrosképi
megjelenésének, rendezetlen dllapotainak a tudatosan sorba-rendezett fejlesztése, megszépitése.
A vdros iparfejlesztési és lakodbvezeti-életminbségi funkcidinak tér-haszndlatilag markdns
szétvdlasztdsa, harmonizdldsa, annak érdekében, hogy nyugodt életfeltételeket tudjunk
biztositani.

Vonzé déli-iparteriileti kindlat, befektetési lehetéségek feltételeinek kialakitdsa és az ott
megvaldsuld hatékony nagy-beruhdzdsok érdekében folytatandd befektetésszervezdi, marketing
tevékenység.

Tdrsadalmi és lzleti értékek, érdekek integrdldsa — azaz Uzletileg kedvezd megtériléseket
biztositd, ugyanakkor a vdros tdrsadalmi, kdzosségi értékeit, elvardsait tisztel§ projektek,
kombinalt finanszirozasi forrasok, realizaldasi megolddsok alkalmazasa alapveté magatartdsi
elviink.

Célunk orszdgos kisvdrosi mintastratégia - varosfejlesztési program kialakitasa — Uj szemlélet(i —
hdldzati alapu partnerségi - térségi, orszagos és nemzetkdzi szakmai-, vdllalkozdi-, tudomdnyos-
és lakossdgot, fiatalok érinté egylittmiikédési rendszert mikédtets gazdasagi programmal.

A varos helyi gazdasagi szereplSinek teljesitmény-novelését az aldbbi sulyponti terlleteken, a
kovetkez§ fejlesztési irdnyokban célszer(i 6sztonozni:

a. mezBgazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,

b. helyi termék, kézm{ipar és kisipari feldolgozasok,

c. kulonboz8 szolgdltatdsok — ipari, mlszaki, épitSipari, javitd, informatikai, kereskedelmi,
Uzleti, oktatasi, lakossagi kényelmi és mas szolgaltatdasok

d. turisztikai kindlat altal integralhatd termeldi, szolgaltatéi tevékenységek (élelmiszer, iparcikk,
szallashely, vendéglatas, kulturdlis szolgaltatasok, rendezvények, személyi szolgaltatasok és
mas Uzleti-piaci szolgdltatdsok
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10.

A vdros gazdasagi programjanak két fontos mikédési elve a program és a projekt-orientdltsdg,
mely azt jelenti, hogy minden elképzelés ,berendezddik egy programba, valamilyen szempontbdl
kdzos tartalmi, tevékenység-csomagba, melyben egymdshoz kapcsolddd, egymast feltételezd,
segit6 projekt-elemek vannak. A projekt-orientaltsdg pedig azért fontos, hogy a konkrét
lépéseknek legyen ,eleje-vége”, azaz konkrét célok, |épések, eredmények, elvarasok altal
ténylegesen megvaldsitando.

Stratégiai partnerség, megdllapodds a HELL Csoport cégeivel, dontéshozdival a varos szamara
meghatdrozo gazdasagi szereplével a kozos érdekek alapjan, tamogatd egylttmkodéssel fontos
varosi stratégiai kezdeményezések dsztdonz6je, tdmogatdja.

Varosunk f6 Gzenete, markamagja: ,Szikszé erét ad”

O

Az Uj Gzenet megujulast, Ujat teremtést, optimizmust, hatarozottsagot tikrdz, melyet alapvetéen
Ujonnan, Uj programokkal, fejlesztésekkel hitelesitlnk,

Napjainkban a kreativitds, az innovacio, az egyluttmikddés, a fenntarthatdsag, a helyiérdek-
alapusag hatdrozzak meg a varosok versenyképességét, fellendilését, melyet Szikszd esetében is
megvaldsitanddnak tartunk.

o A ,kisvarosi statusz” felértékel6dd, trendi, vonzd ,életforma”, melynek igazi megfogalmazasa
orszagosan is most formalddik, s varhatdan kiemelt figyelmet, szakmai lehet&séget, kormanyzati
tdmogatast és érintetti érdekl6dést, keresletet indikal.

,Szikszé erét ad” — markaépités tervei keretében olyan varost épitink,

O

mely képes erdt adni polgarainak. (a tudas, a kreativitads, a kultUra-szérakozas, a kozosség, az
egészség, a kényelem, a vonzé munka- és vallalkozasi lehet8ség, a biztonsag ... erejét)

mely képes erét adni vallalkozasainak, cégeinek (az infrastruktlra, az oktatas, a tudas-képzettség,
a kreativitas, a szakmai- és pénzlgyi er6forras, a kooperacié-haldzati pozicio, a kapcsolat ...erejét)
mely képes erét adni a vendégeinek, turistdinak (az autentikus, a slow és kreativ turizmus
szemléletére éplld kinalatdaval, a helyi értékekre, dsszehangolt vallalkozodilakossagi- kdzosségi
turisztikai teljesitményekre épilé ... desztinacio erejét)

A Gazdasagi Program céljai ITS célok

Lakossagi jolét novelése, jobban élhetd, vonzd AC, SC1, SC2, SC3, SC4
varos

Szikszdiak gazdasagi erejének, elégedettségének SC1, SR1.1, SR1.2., SR1.3, SR1.4,,

novelése

Helyi vallalkozdsok piaci sikereinek erdsitése SC1, SR1.1,SR1.2

Uj szikszbiak szamanak névelése KC, SC1, SR1.3.,SC2, SR2.1, SR2.4.,
Uj vallalkozasok szamanak, sikerének novelése SC1, SR1.1,, SR1.2,,

ILLESZKEDES SZIKSZO TELEPULESRENDEZESI ESZKOZEIVEL

Szikszé Varos Onkormanyzat Képvisel8-testiletének 9/2019.(V.30.) dnkorményzati rendelete Szikszd
Varos KépviselGtestiletének 20/ 2011. (X.31.) szdmu Szikszo varos Szabalyozasi Tervének elfogaddsardl
és a Helyi Epitési Szabalyzat megallapitasardl sz6l6 rendeletének modositasardl.
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Az akcidterdileti, valamint az azon kivili haldzatos és kulcsprojektek tervezése soran figyelembe vettik
Sziksz6 Varosanak hatélyos Helyi Epitési Szabalyzatat, és az abban rogzitett beépitésre szant és nem
szant terileteket.

Az 6sszhangra kilonds tekintettel figyelmet kell forditani az olyan atfogd, komplex fejlesztések esetén,
mint a lakohely fejlesztések, valamint a gazdasdgosztonzés keretében a gazdasagi szerepl6k szamara
kijelolendé terlletek.

A stratégia tervezett intézkedéseinek és projektjeinek végrehajtasa altal igényelt TRE 6sszhang — mivel
parhuzamosan készilé dokumentumokrdél van szo, folyamatosan torténik, s a végleges anyagoknal
egyeztetésre kerdl, kerlt.

Néhany fejlesztési programok, projektek TRE-ben vald megjelenitése csak tovabbi el6zetes vizsgalatok,
egyeztetési eljarasok lefolytatdsa utan, modositassal torténik meg:

- Uj szennyviztisztitd telepekhez kapcsolddé teriilethaszndlat, szabdlyozas,
- aHernad-parti fejlesztések konkretizalasat csak egy el6zetes kornyezetvédelmi hatastanulmany
elvégzése utan lehet véglegesiteni, s a rendezési tervben szabdlyozni, beépiteni.

5.1.2. llleszkedés az orszagos és megyei terlletfejlesztési
tervdokumentumokhoz

A telepulési szintl dokumentumokon kivil a lefrtak szerint a magasabb szintl dokumentumokhoz vald
illeszkedésvizsgalatot is megtortént.

A kovetkezd dokumentumokhoz vald illeszkedés vizsgdlata tortént meg.

- Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK)

- Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja

- Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Programja 2021-2027, a TerUletfejlesztési
Program Stratégiai programrésze

- Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Programja 2021-2027, a Terlletfejlesztési
Program Operativ programrésze

- Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Klimastratégia 2018-2030

5.1.2.1. Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcio (OFTK)

Az Orszéggy(ilés az 1/2014. (1.3.) hatdrozatdval elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 —Orszagos
Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcidt (OFTK) hazank tarsadalmi, gazdasagi és terlleti fejlédése,
valamint koérnyezetmindségének javitdsa érdekében. Az OFTK egy hosszutavu jovéképet, valamint
fejlesztéspolitikai célokat és elveket hatdaroz meg, id6tavja 2030-ig szél. A Koncepcid fejlesztési
prioritasokat fogalmaz meg. Az aldbbiakban ezeket vetettilk 0©ssze Szikszd Varos Integralt
TelepUllésfejlesztési Stratégidjanak céljaival. A Koncepcid megfogalmaz teriletpolitikai iranyokat is, mint
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példaul makroregionalis térkapcsolatok feltdrasa, tobbkozpontu fejlédés, természeti eréforrdsainkat

védd térszerkezet, melyekkel 6sszhangban vannak Szikszo ITS stratégiai céljaival és azok részcéljaival.

OFTK prioritasai

Patridta gazdasag, kis-és kdzépvallalati bazison,
nagyvallalati partnerségben

Fordulat a teljes foglalkoztatottsag és a

tudastarsadalom felé

Utban az er6forras-és

illetve az energiafliggetlenség felé

energiahatékonysag,

Népesedési és kozosségi fordulat

Terlleti integracid, térségi és helyi fejlesztések a
helyi gazdasag bazisan

OFTK specifikus céljai
Versenyképes, innovativ halézati gazdasag

Gyodgyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom,
egészség-és sportgazdasag

Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés
és ellatas, az élelmiszer-feldolgozdipar fejlesztése

Kreativ tuddstdrsadalom, piacképes készségek,
K+F+l

Ertéktudatos és  szolidaris,

tarsadalom, roma-integracié

ongondoskodd

J6 allam, szolgaltato allam és biztonsag

Stratégiai er6forrasok megdrzése, fenntarthato
haszndlata és kornyezetiink védelme

Az orszag makro-regionadlis szerepének erdsitése

A tobbkdzpontu  térszerkezetet  biztositd

varoshalozat

Vidéki térségek népességeltartd képességének
novelése

Kiemelkedd taji érték( térségek fejlesztése

TerUleti  kulonbségek csokkentése, térségi

felzarkoztatds és gazdasdgdsztonzés elbsegitése

Osszekapcsolt terek: az elérhet8ség és mobilitds
biztositdsa

ITS célok

SC1, SR1.1, SR1.2,, SR1.3.,

SC1, SR1.1., SR1.3.,SC2, SR2.4.,,
HC2,

HC1, HC2,

SC2, SR2.1., SR2.4., SC3., SR3.3,,

S4R1,R2,R3

ITS célok
sc1,

SR1.4.,

SR1.1.,SR1.3,,

HC2.,SR2.4,,

HC3,

HC2, SR2.4.,

HC1,

SC4., SR4.3.,
VC1., VC2., VC3., VC4.,

SC1, SR1.1., SR1.3.,SC2, SR2.1., SR2.1., SR2.2,,

SR1.4., SR2.4., SC3, SR+.1., SC4, SR4.1., SR4.2.,

H3, SC1., SR1.1., SR2.1., SR2.3., SR4.1., SR4.2.,

SC2,SR2.3.,SC4.,SR4.1., SR4.2., R3 SR2.1,,
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A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és TerUletfejlesztési Koncepcid megyei bontasban

hatdrozza meg a fejlesztési iranyokat. Borsod-Abauj-Zemplén megyére vonatkozéan a Koncepcid az

alabbi fejlesztési iranyokat fogalmazza meg:

A min6ségi munkaerd foglalkoztatasanak érdekében a gazdasagi potenciadl bbvitése, magas
hozzaadott értékd termel§ tevékenységének letelepitése. Informacios technoldgia fejlesztése.
Specidlis gazdasagi 6vezetek kialakitasa.

A foglalkoztatds novelése a meglevd kkv-k megerdsitésével, Uj vallalkozasok inditdsanak és
letelepedésének dsztonzése.

A képzetlen munkaerd foglalkoztatdsa korszer(i, kornyezetbaradt banydszati, energetikai
technologiakkal, melyek illeszkednek a fenntarthatd eréforrasgazdalkodashoz.

A halmozottan hatranyos helyzet(iek felzarkdztatasa, mobilitasuk elésegitése.

A lakossdg egészségligyi szolgaltatasokhoz valéd hozzaférésének és az esélyegyenl@ség
megteremtésének fejlesztése.

A mindéségi alapoktatds és a vallalatiigényekre rugalmasan reagdlni képes szak- és feln6ttképzési
tevékenységek fejlesztése.

A gazdasagi és tarsadalmi igényekhez illeszked6 magas szinvonalu oktatdsi és KFl tevékenységek
megteremtése a Miskolci Egyetemen.

Miskolc fejlesztése, kilonodsen a tuddsigényes, magas hozzdadott értéket képviseld
tevékenységek telepitése a taji-természeti adottsagok figyelembevételével

Turisztikai fejlesztés (vildgorokség, bor, kulturalis, gydgy és termalturizmus)

Integralt  zoldség és  gylimodlcstermesztési  rendszerek  kialakitdsa  energia  és
hulladékhasznositassal

A megujuld energiaforrasok hasznositdsa a decentralizadlt energiatermeld, tarold, elosztd és
integrdlé rendszerek létrehozasaval

A karsztvizkészlet, mint fontos ivévizforras védelme a kdrnyezet min&ségi javitasaval
Egészségligy/ népegészségligy komplex fejlesztése

Integralt allattartasi rendszerek kialakitasa

Szlovak-magyar gazdasagi egylttm(ikodés és infrastruktura fejlesztése

5.1.2.2. Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja

Borsod-Abauj-Zemplén Megye ITS célok

Teriletfejlesztési Koncepcidjanak céljai

Al a megye lakossaga életkorilményeinek és SC1, SC2, SR1.3., SR2.1., SR2.3., SR2.4.,
képzettségi szintjének emelése

A2 igény-vezérelt infrastrukturafejlesztés SC1, SR1.2., SC2, SR2.1., SR2.3.,SR2.4.,

A3 versenyképes gazdasagfejlesztés SC1, SR1.1., SR1.2,,SR1.4.,SC2, SR2.3.,SR2.4.,

S1 A munkaerépiaci igényekhez alkalmazkodd SC1. SR1.3
képzési és felzarkdztatd programok kialakitasa ’ '

S2 Helyi alapellatasok fejlesztése, a lakhatas SC2. SR2.1. SR2.2. SR2.3. SR2.4
feltételeinek konnyitése ’ ' ’ ' ’
S3 Kozlekedésfejlesztés, logisztikai haldzatok SC2. SR2.3

fejlesztése
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S4 Kozmlfejlesztési, energia -és vizgazdalkodasi
programok

S5 Befektetésdsztonzés munkahelyteremtéssel,
helyi vallalkozasok hozzdadott értékének
novelése

S6 Alacsony képzettségl munkaerére épuld
mezd6gazdasag, feldolgozdipar, helyi termék
el6allitas fejlesztése

S7 Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

SC2.,SR2.2.,SR2.3., HC1,,

SC1. SR1.1., SR1.2.,

SC1,,SR1.1.,SR1.2.,, SR1.4,,5C4,, SR4.1.,

SC1, SR1.4.,5C4.,SR4.1., SR4.2,,

5.1.2.3. Borsod-Abauj-Zemplén Megye TerUletfejlesztési Programja 2021-2027,
a Terlletfejlesztési Program Stratégiai programrésze

Borsod-Abauj-Zemplén Megye
Teriiletfejlesztési Programjanak Stratégiai
programrész céljai

A1 Borsod-Abauj-Zemplén megye
népességmegtartd képességének novelése a
lakossag  életmin6ségének  javuldsaval  és
fenntarthatd infrastruktuira biztositasaval

A2 Borsod-Abauj-Zemplén megye természeti
adottsagaira,
infrastrukturara épulé versenyképes gazdasag

hagyomanyaira és  korszerd

kialakitasa

Stratégiai cél
szolgaltatasok

1: Humdan kdézpontd mindségi

Stratégiai cél 2: Korszerd és fenntarthato

infrastruktura

Stratégiai cél 3: Versenyképes gazdasag

ITS célok

SC2.,S5R2.1.,SR2.2., SR2.3,, SR2.4., HC1,,

SC1., SR1.1., SR1.2., SR1.3., SR1.4.,
SC4., SR4.1., SR4.2.,

SC2.,SR2.4.,

SC2.,SR2.1.,SR2.2.,, SR2.3,,SR2.4,,

SC1., SR1.1., SR1.2., SR1.3., SR1.4.,

5.1.2.4. Borsod-Abauj-Zemplén Megye TerUletfejlesztési Programja 2021-2027,
a TerUletfejlesztési Program Operativ programrésze

Borsod-Abauj-Zemplén Megye
Teriiletfejlesztési Programjanak Operativ
programrész céljai

Prioritds 1: Munkaer&piaci igényeken alapuld
képzés és mindségi szolgdltatasok biztositasa

ITS célok

SC1.,SR1.3,,SC2,SR2.4,,
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Prioritas 2: Alternativ, komplex felzarkdztatds és  SC3., SR3.1., SR3.3,,
kozosségfejlesztés

Prioritds 3: Helyi és térségi kodzszolgdltatasok SC2.,SR2.3.,SR2.4.,,
fejlesztése

Prioritdas 4: Kozlekedési és  kornyezeti SC2.,SR2.2.,SR2.3,,
infrastruktura fejlesztése

Prioritas 5: Megujuld energiatermelés és - HC1

felhasznalas ndvelése, karosanyag kibocsatas

csokkentése

Prioritas 6: Befektetésosztonzé és a SC1., SR1.1., SR1.2.,

vallalkozdsok versenyképességét ndvels Uzleti
kérnyezet kialakitasa

Prioritas 7: Korforgasos és helyi = SC1.,SR1.1., SR1.2,,
gazdasagfejlesztés HC1, HC2,

Prioritds 8: A megye turisztikai potencialjanak SC1, SR1.4.,SC4.,SR4.2.,
atfogo fejlesztése

5.1.3.

Nemzetkdzi Fejlesztési Programokkal torténd illeszkedés
vizsgalata

Széchenyi Terv Plusz

A 2021-es év kezdetével Uj Eurdpai Unids tervezési id6szak vette kezdetét. A 2021-2027-es tervezési

id&szakban az Unids és hazai fejlesztési hangsulyok megvaltoztak. A Széchenyi 2020 programot kovetd

Széchenyi Terv Plusz, Magyarorszag Partnerségi Megallapoddsan keresztll, az Unid kohézids

politikdjaban lefektetett 5 szakpolitikai célkitlizés végrehajtasaért felel, melyek az aldbbiak:

egy intelligensebb Eurdpa az innovacid, a digitalizalas, a gazdasagi atalakulds, valamint a kis- és
kdzépvallalkozdasok tamogatdsa révén;

egy olyan, z6ldebb, karbonmentes Eurdpa, amely végrehajtja a Parizsi Megallapodast, valamint
beruhdz a tiszta energiaforrasokra valé atallasba, a meguljuld energiaforrasokba és az
éghajlatvaltozas elleni klizdelembe;

egy jobban 6sszekapcsolt Eurdpa, amely stratégiai szallitasi és digitalis haldzatokkal rendelkezik;
egy szocialisabb Eurdpa, amely megvaldsitja a szocidlis jogok eurdpai pillérét, valamint
tamogatja a minéségi foglalkoztatast, az oktatast, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és az
egészségligyi elldtdshoz vald egyenl§ hozzaférést;

egy, a polgaraihoz kdzelebb 4llé Eurdpa, amely szerte az EU-ban tdmogatja a helyileg iranyitott
fejlesztési stratégiakat és fenntarthato varosi fejlédést.
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Magyarorszdg Partnerségi
felhasznalasardl

Megdllapoddsa a 2021-2027 id6szakra vonatkozd kohézids forrdsok

Szakpolitikai cél Relevans OP Szakterilet ITS illeszkedés
PO1 Versenyképesebb | 1. GINOP Plusz Kis- és  kozépvallalatok | SC1, SR1.1,,
és intelligensebb Eurdpa 5> DIMOP Plusz fejlesztése SR1.2.,SR1.4.,
Digitalizacié SC4., SR4.3., HC2
PO2 Z6ldebb Eurdpa 1. KEHOP Plusz Energiagazdasag HC1
2. IKOP Plusz Vizgazdalkodas és | SC2, SR2.2.,
3 TOP Plusz kaFasztrofakockaz?t— / SR2.3,,
csokkentés - Korforgasos
4. DIMQOP Plusz gazdasag, fv(f)viz-,
5 MAHOP Plusz szennyvizhalozat
Természetvédelem
Levegémindség
PO3 Jobban | 1. IKOP Plusz Kozuthaldzat SC2, SR2.3,,
Osszekapcsolt Eurdpa
PO4  Szocidlisabb és | 1. EFOP Plusz Foglalkoztatas SC1, SR1.1.,
befogaddbb Eurdpa > GINOP Plusz Egészségiigyi helyzet SR1.2.,SR1.4,,
3 TOP Plusz Oktatas, képzettség 5C2,5R2.4,,
4. DIMOP Plusz Tarsadalmi  kirekeszt6dés, 5C3,5R3.3.,
szegénység SC4.,SR4.1.,
Szocidlis ellatas, | HC3,,
gyermekjolléti ellatas,
kriziskezelés
PO5 A polgarokhoz | 1. TOP Plusz 2. GINOP | Komplex programmal | AC., KC.,
kdzelebb allé Eurdpa Plusz fejlesztendd jarasok, SC1 SR1.4.,
Vidéki térségek, Turizmus SC4 SR4.1,
Kiemelt fejlesztési térségek

5.2. Bels@ 6sszefliggesek

Szikszd varosa a hosszutdvra megfogalmazott Telepilésfejlesztési Koncepcidjara alapozva és a
Meglapozd Tanulmanyban feltart jelenlegi helyzet ismeretében 4 stratégiai célt jelolt meg a kdvetkez6
fejlesztési idészakra.

A stratégiai célok lefedik a varosfejlesztés legfontosabb teriileteit, és hozzajarulnak a varos hosszu tavu
jovoképének megvaldsulasahoz, a Telepillésfejlesztési Koncepcidban megfogalmazott stratégiai
célokhoz. Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégidban meghatarozott célok teljesiilése
hogyan és milyen mértékben segiti el6 a helyzetfeltard fejezetekben meghatarozott varosi problémak
mérsékl6dését, illetve ezek a célok milyen mértékben épitenek a kiilonboz8 terlleti szinteken definialt
adottsagokra.
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Tematikus célok

Stratégiai cél 1. Prosperald
varos - A helyi
gazdasagfejlesztés, Uj
gazdasagi, szolgdltatasi,
turisztikai iranyok létrehozasa —
a kis- és kozépviallalkozasokra
silyozé gazdasdagi klaszter, a
szerepl6k egylUttmkodési
rendszerével

Stratégiai cél 2. J&l mikdd6 —jol
haszndlhaté varos —  Uj
varosfunkciok, infrastrukturalis,
a varosképi, zOldterileti
fejlesztések

6. tabldzat: A varosi szintl kozéptavu tematikus célok és problémak kapcsolatai

Megalapoz6 vizsgalatban azonositott problémak

— Szallas-, vendéglatdssal foglalkozdk alacsony
aranya (kevés szallashely)

— Turisztikai vonzastényezdk, attrakciok — és
kornyezetiik — rossz mindségi allapota (kevés
funkcionald turisztikai célpont)

—  Aktiv koruak csokkend aranya

— Munkalehet8ségek szamanak csdkkenése

— A mez6gazdasag csokkend szerepe

— Megyeszékhely munkaeré-elszivasa

— Hagyomanyos, jellegzetes éplletek alacsony
szama

— Teruletileg behatarolt fejlesztési lehet&ségek

— Rendezetlen teriletek megléte

— Csapadékviz elvezetés hianyossagai

— Pincefalu lakéteruleti igénybevétele

— Zoldfeluletl taldlkozohelyek, kdzterek hidnya

— Arviz-, belvizveszély épiileteket veszélyeztetd
hatdsa

— Helyi védelem alatt all¢ épulletek allaganak
romldsa

Megalapoz6 vizsgalatban azonositott adottsagok

Nemzetkozi jelent&ségl, t6keerds, fejlédEképes
vdllalkozdsok

J6 termGhelyi adottsagl mez&gazdasagi
terlletek

Javuld iskolazottsag, szakképzettség

Kedvez§ kozlekedési helyzet, épilé au-tépalya
és autopalya-csatlakozas

Szolgaltatdsi szféra bbvitése

Helyi termel&i és vasarldi haldzat kialakuldsa
Uj ipardgak megtelepedése

Turisztikai célpontta fejleszthet§ értékek és
terlletek jelenléte

A kerékparosturizmus varhato fejlédése
Miskolc kozelsége

Kiépitett kozm(ihaldzat

Jelent8s kdzuthaldzati elemek

Kozosségi kozlekedéssel lefedett belterllet
Orszagos és térségi kerékpardt nyomvonala
halad 4t a telepllésen

Vizfolydsok haladnak keresztll a telepilésen
Arculatfejlesztési igény fellépése
Energiahatékonysag-novelési technikak
elterjedése

Megujuld energia hasznositasanak
lehet8ségével él6k aranyanak novekedése
Barnamezds beruhazasok megvaldsithatdsaga
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Stratégiai cél 3. identitas,
kotGdés, markaépités -
participativ, a k&z0sségekre
épité varosiranyitas

Stratégiai cél 4,
EGYUTTMUKODO  VAROS -
hazai és nemzetkozi

kooperacidkra is épullé aj varosi
szerepvallalas

Degradalodott terlletek tovabbi allapot-
romldsa

Orokségvédelmi oltalom okozta
fenntartasi/felljitasi nehézségek
Klimavaltozas miatt varhatd villdamarvizek
valoszinlségének ndvekedése

Csokkend lakonépesség

Oregedé tarsadalom, fogydban 1évé aktiv
korosztaly

A lakossag romlo egészségi allapota
Orszagos atlagnal alacsonyabb sziletés-kori
varhatd élettartam

Jelent8s vagyoni kilonbségek a lakossagban
Kedvez6tlen foglalkoztatottsagi mutatok
Alacsony kulturalis kinalat

Szegregatumok

kevés szamu, s alacsony intenzitasu telepilés-

kapcsolatok,
formalizalt egylttmikodések tartalom-
hidnyossagai,

Kulturalis hagyomanyok
Gazdag torténelmi 6rokség

Kozeli magas szintl egészséglgyi infrastruktira

(haziorvos, fogorvos, korhaz, gydgyszertar)
Oktatasi intézmények jelenléte a legkisebb
korosztalytél gimnaziumig, feln6tt-képzés
Valtozatos sportoldsi lehetdségek

természeti, foldrajzi, torténelmi adottsagok,
szakmai trendek kihasznalhatésaga,
meglévd szakmai és személyi feltételek,
egyuttmUkodési készség,

kdlcsonos elényok biztosithatdsaga

kllsé forrasbevonasi lehetbség,
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6.

A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

Az ITS megvaldsitdsa és megvaldsithatésdga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa azokat a
kockazatokat, amelyek esetleges bekdvetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az egyes
konkrét beavatkozdsok, projektek megvaldsitdsat veszélyeztet6 kockdzatokat az adott fejlesztések
kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szint(i kockdzatok bemutatdsa mellett megbecsili a bekovetkezés
valdszinlségét és hatdsanak mértékét, valamint minden egyes kockdzat esetében meghatarozza a
kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockazatok tobb szempont alapjan csoportosithatok:

attél figgben, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megel6zése Gnkormanyzati
hatdskorbe tartozik-e, elkilonitheték belsd és kilsé kockazatok;

a stratégiaalkotds és - megvaldsitds fazisait tekintve harom kockdzat tipus kilonboztetheté meg:

O

tervezéshez kapcsolddd kockazatok: a legfontosabb kockdzatot a stratégiaalkotds
szempontjabol a tervezési kornyezet folyamatos véltozasa jelenti; a kockazat
kikliszobolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakért6i konzultacidk valdsultak
meg, a varosi projektportfélio a helyi igények és szlkségletek, valamint az EU-
célkitlizések és a hazai operativ programok altal kijelolt lehet&ségek
figyelembevételével kerllt kialakitasra;

megvaldsitashoz kapcsolodd kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos mUszaki és pénzlgyi problémak okozhatjak, amelyek
megfelel§ el6készitési tevékenységgel jelentésen csokkenthetbek;

fenntartdshoz kapcsolddd kockazatok: a tervezés és megvaldsitds mellett kiemelt
figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartdsdnak maodjara és szervezeti
hatterére;

a kockazatok kulonboz6 terlleteken jelentkezhetnek — felmerllhetnek pénzigyi, gazdasagi,

jogi, intézményi, mUszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akaddlyozhatjak a stratégia

céljainak elérését.

Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy a stratégia megvaldsithatésdganak milyen kockazatai vannak és a
kockazat bekovetkezése esetén az egyes célok milyen mddon érintettek.



Kockazat
megnevezése
A jogszabalyi,
tervezési kornyezet

valtozasa

Hazai, illetve Eurdpai
Unids fejlesztési
forrasok elmaradasa
késése
Projekt  elGkészités
elhtzédasa, hatdsagi
dokumentumok

hianya, késése

Sikertelen
kozbeszerzési
eljarasok

Valészinliség (magas;
kozepes; alacsony)

magas

alacsony / kézepes

kozepes

kozepes

7.tablazat: A stratégia megvaldsithatdsaganak fébb kockazatai

Hatas mértéke
(jelentds; kozepes;
alacsony)

jelentGs

jelentGs

jelentGs

kozepes

Hatas leirasa

Valtozé Operativ Program tartalom, valtozd forras és
szervezeti keretek: A jogszabalyok, tervezési keretek
valtozasa azt eredményezheti, hogy a tervezett
fejlesztéseket, azok m(iszaki tartalmat,
kivitelezhet6ségét ujra kell tdrgyalni, szlikség szerint
madositani kell az elkésziilt mUszaki, pénzigyi, Gitemezési
stb. terveket.

Ezek idGigénye gatolhatja a hataridére teljesitést, illetve
egyes fejlesztési elképzelések megvaldsulasat is
akadalyozhatja.

A tervezett fejlesztésekhez nem sikerll palydazati
forrasokat mozgdsitani, igy a fejlesztés megvaldsitasara

nem all rendelkezésre kell6 forras, a fejlesztés elmarad.

Az adekvat forrasok elérhet&ségének idGszakdaban a
projektotlet el6készitettsége nem éri el a szlkséges
késziltségi fokot (Tervek, engedélyek stb. nem allnak
rendelkezésre), igy a palydzat meghitsul, a fejlesztés
elmarad.

A sikertelenill lebonyolitott kdzbeszerzési eljarasok
jelentG@s id6csuszast eredményezhetnek a kivitelezésben,
igy problémat jelenthetnek a fejlesztéseket finanszirozé
palyazati forrasok lehivasa soran is.

Kockazatkezelés maddja

A vonatkozd jogszabalyok, eljarasrendek,

jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel

kisérése

Rugalmas, gyors reagalds a megvaltozé
jogszabalyi koriilményekhez, tervezési
szabalyozasi kérnyezetet meghatarozé

intézményekkel szoros egytittmdikddés.

A forras lehivas késedelmére valo felkészilés

Az operativ programok, palyazati Gtemezések

folyamatos nyomon kovetése. Az
el6készitéshez sziikséges forrasok allokalasa és

humanerdforras biztositdsa.

Engedélyeztetésnél az lgyintézési
id6kereteinek figyelembevétele.

A kozbeszerzési dokumentumok megfelel§
szakmai el6készitettségének biztositasa

Az eljardsrend szigoru betartdsa minden
érintett részérdl
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Inflacio, fejlesztési
koltségek
emelkedése

Telepiiléskozi
koordinacio
elmaradasa

A megvaldsitashoz
sziikséges
szakemberek hidanya

Elére nem lathaté
miiszaki problémak

kozepes

alacsony

alacsony

kozepes

kozepes

jelentds

kozepes

kozepes

A fejlesztések pontos kdltsége a tervezés jelen fazisaban
még nem ismert, csupan becsiilt kdltségek, melyek nem
a részletes miiszaki tartalom ismeretében keriiltek
meghatarozasra. A betervezett koltségek igy jelent6sen
alulmalhatjadk a megvaldsitaskor érvényes piaci arakat,
mely a fejlesztések elmaradasdhoz, csokkentett mdszaki
tartalommal valé megvaldsitasdhoz vezethet.

A jarasi szerepkordon tulmutaté telepuiiléskozi koordinacio
elengedhetetlen céljai eléréséhez.

Ennek hidnyaban az egyes teleplléseken tervezett
fejlesztések  egymas  konkurencidjava  valnak /
elmaradnak/, nem a sziikséges Utemben és formaban
valésulnak meg.

Nem sikertl kiakndzni a kozos fejlesztésekben rejlé
elényoket és lehetGségeket.

A tervezett fejlesztések koriltekinté elGkészitéséhez és

megvaldsitasahoz megfeleld szaktudassal és
tapasztalattal rendelkez6é munkatdrsak hijan a tervezett
fejlesztések megvalositasa jelentGs csuszast
eredményez, illetve a beruhazdsok, projektek

elmaradasat is maga utan vonhatja.

A megvaldsitds sordn szdmos el6re nem lathaté muszaki
probléma merilhet fel, mely nem megfelel6
el6készitettségbdl, hibas kivitelezéi munkakbdl illetve,
el6re nem lathato pot / tobbletmunkakbdl adddhatnak,
igy a tervezett projektek jelent6s  csuUszdast
szenvedhetnek.

Tartalék keret képzése, illetve koriltekintd és
alapos tervezés sziikséges, mely részletes
projekttervek, atgondolt muszaki tervek, a
varhaté inflacioval tervezé koltségvetések
készitését koveteli meg.

Szervezett és strukturdlt egylttm(kodés
kialakitasa, fenntartasa az érintett
telepiilésekkel végig a partnerségi folyamat

soran.

Mind a stratégiai, mind az operativ
menedzsment  kapacitdsok  megerd@sitése
sziikséges.

Részletes tanulmanytervek készitése, alapos
helyzetfelmérés, felkésziilés a tébbletmunkara

A tervez6k és kivitelez6k kivalasztasa soran
kiemelt figyelem forditdsa a szakmai
alkalmassag, megfelel6 referencidk meglétére.
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A fejlesztési
programokhoz
sziikséges befektetdk,
partnerek hianya

Lakossagi ellenallas,
negativ kozvélemény

A létesitmények
fenntartasi koltségei
emelkedése

A revitalizalt, vagy Uj
zoldfelliletek gyors
degradacidja

Az indikatorok
teljesitése nem
lehetséges

kozepes

kozepes

kozepes

alacsony

alacsony

kozepes

kozepes

kozepes

alacsony

jelentds

Amennyiben a telepllésnek nem sikerll megvaldsitania
azt a torekvését, hogy kiaknazza a piaci szerepl6k altal
megvaldsitandd fejlesztésekben rejlé lehetGségeket,
kizarélag kozszféra fejlesztések valdsulnak meg,
elmaradnak a maganszféra befektetései, ami az elvart
gazdasagi novekedés gatja lehet.

Amennyiben a lakossag és a helyi civil szervezetek nem
elégedettek az egyes tervezett és megvaldsuld
fejlesztésekkel, nem érzik a fejlesztéseket magukénak,
azok elfogadottsdaga nem lesz megfelel6, az helyi
tarsadalmi problémak kialakuldsahoz, megerés6déséhez
jarulhat hozza.

A beruhdzas tipusu projektek fenntartasanak koltségeit
Projektgazda nem tudja finanszirozni, a fejlesztés
eredményeként Iétrejové infrastruktura, szolgaltatas stb.
fenntarthatatlanna valik, a projekt hatasai elmaradnak.

A zoldfelilet fejlesztésére  iranyulé  projektek
fenntartdsanak koltségeit Projektgazda nem tudja
finanszirozni, a revitalizdlt vagy Uj zoldfelllet
degradalédik, a fejlesztés hatdsai elmaradnak.

A megvaldsulast méré indikatorvallaldasok nem, vagy nem
az elvart szinten teljesiilnek.

Megfelel6 marketing és promacids
tevékenységek, a befektetési lehetGségek
kapcsan

Magas szintli partnerség biztositasa

Folyamatos kommunikacid a lakossaggal, helyi
forumok szervezése

Koltség-haszon elemzés elGzetes elvégzése

Korszer(i, hatékony technoldgiak alkalmazasa

A varosi klimat jol t(ir6, 6shonos névényfajok
megfeleld idGben torténd betelepitése

Fenntartdsi koltségek biztositasa

Teljesithet6 és mérhetd indikatorok
meghatarozasa
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7. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

7.1. A célok elerését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi
jellegl onkormanyzati tevekenységek

Szikszd varosanak fejlédését a beruhdzasi tevékenységeken tulmenéen a nem beruhdzasi jellegl
tevékenységek is nagymértékben el6ére vihetik. Ezek hozzdjarulnak a varos fenntarthatésagahoz,
gazdasagi prosperitdsahoz. A legfontosabb nem beruhdzasi jellegl intézkedések:

Vdllalkozd Okoszisztéma épitése a gazdasdgfejlesztés érdekében, a szektor szerepldi kozétti
egylittmikédés és pdrbeszéd 6észténzésével térténik. Az Onkorményzat kezdeményezi egy
Gazdasagfejlesztési Klaszter |étrehozdsat a Szikszdn érdekelt vallalkozdsok részére az Uzleti
kapcsolatokat fejleszt6, lehet&ségeket teremtd, dnkormanyzat altal tdmogatott szolgaltatasokkal.

Az Onkormanyzat befektetésészténzé tevékenységét is erdsiteni kivdnja, a vérosi tulajdond SIXO
Fejlesztési NKft. megbizasaval, akinek tevékenysége kiterjed a nemzetkodzi és hazai nagybefektetékkel,
valamint a helyi gazdasagi szereplSkkel valé egyUttm(kddésének szervezésére, integraldsara.
Informacids kdzponti funkcidt lat el a beszallitodi lehetdségek, munkaerbigény és elérhetéség kozvetitése
érdekében. Uzleti Klubot miikédtet, mely koordinalja a SIXO termékmdrka és a helyi termékprogram
kialakitdsat.

A Gazdasagfejlesztési Klaszteren belll egy turisztikai forum létrehozdsdt és mikddtetését kivanja az
Onkormanyzat megvaldsitani a 2022-27-es ciklus soran. Szikszé eddigi befelé forduld jellegén
valtoztatva, egy kornyezetére nyitott, vendégeket, |atogatdokat vard varosként kivanja magat
pozicionalni. A sziikséges beruhazasok és szolgdltatdsfejlesztés mellett az idegenforgalomban érdekelt
szerepl6k dsszefogdsa, a turisztikai Okoszisztéma épitése a varos kiemelt célja. A Gazdasagfejlesztési
Klaszter keretében létrehozandd férum jelenti az elsé [épést, mely a tovabbiakban az igény szerint
jelentkez§ intézményesulés irdnyaba tud elmozdulni.

Az egylittmikddésbe nem csak a vdrosi érintettek, hanem Szikszo tulnyuldan, a jdrds, az Abauj térség,
illetve a kérnyezé nagyvdrosok, Miskolc, Encs, Szerencs egylittm(ikédését is 6szténdzni kivdnja a vdros.

Szikszd Onkormanyzatanak célja, a modern participativ, hatdsos és hatékony, smart elemekre is épiil6
varosiranyitasi (szervezeti-mUikodési) modell kialakitdsa. Ennek keretében atfogd programot dolgoz ki a
digitdlis szolgdltatdsok kiépitése és bevezetése érdekében, melynek keretében adatbdzisépitd,
varostervezési, - monitoring és -m(kodtetési modell és program kialakitdsara keril sor a stabil,
kiszamithato fejl6dés feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében.

Az energiaellatast és a kornyezeti fenntarthatdsagot szem el6tt tartd zold atallds koncepcidjanak
kialakitdsa csak széleskord partnerség bevondsaval lehetséges.

A z06ld véros elvének jelentdségét Szikszd varosanak célrendszere is mutatja, az horizontdlis célként
jelenik meg a kovetkezd 10 éves idGszak fejlesztései mindegyikében érvényesilve. A zold atallas
megvaldsitasa érdekében szikséges el6zetes felmérések elvégzése, klima stratégia és/ vagy
fenntarthatd energia akcioterv elkészitése, a fenntarthatdsagot szemléletformadld eszkdzokkel
megvaldsitd soft beavatkozdsok kidolgozasa és realizalasa.

Egységes oOnkormanyzati szemléletli energiagazdalkoddsi program kidolgozdsa, a megujuld
energiaforrasok alkalmazhatdsaganak vizsgdlataval. Hatékony energiakdzosségek koncepcidjanak, majd
implementaldasanak a kidolgozasa.
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A sikeres, élhetd és vonzd kisvaros koncepcidjanak megteremtése érdekében a helyi identitds erésitése
szervezett kozosségépitéssel (SZIA-Szikszd-program, ehetd varos, versenyek, palyazatok, események) az
Onkormanyzat szamdéra kiemelt feladatként jelentkezik. Ennek keretében programtervet kivan
kidolgozni a varos, ami keretként szolgdl a tarsadalmi felelGsségvallalds, bevonas, civil egylttmikodés
szamara. Jelenleg a Polgdrmester tandcsadé testlleteként mUkodik a Civil Tanacs civil, egyhazi, és
prominens szakért6i részvétellel, mely kivald alapot biztosit a helyi kozdsségfejlesztés tovabbi
egylttm(ikodési kereteinek kialakitdsahoz. A KépviselS-Testilet mellett m(ikodd Ertéktar Bizottsag a
helyi értékek, kulturalis 6rokség, hagyomanyok, torténelmi emlékek feltarasaért felel6s.

A helyi kotédést és kdzosségfejlesztést az Onkormanyzat tovabbi eszkdzzel, egy Civil alap feldllitdsdval
kivdnja erdsiteni, melyben a helyi, lokalis Ugyeket karitativ, sport, kutdra témakoérben kivanja tdmogatni,
események, programok megrendezését el6térbe helyezve.

A vonzo, élhetd kisvaros koncepcid megvaldsitdsa érdekében jelentls varosmarketing tevékenységet
kivan az Onkormdnyzat folytatni, melyet a vdroshatdrokon tulnyuléan, az Abauj térségre kiterjesztve
kivanja felépiteni, elsésorban a SIXO média (TV, ujsdg, kéz6sséqgi média, applikdcid) révén
tartalomgenerdldssal, tdjékoztato és interaktiv. kommunikdcioval, egylttmiikédé vdrosokkal
tartalomcsere megvaldsitdsaval.

A stabil és kiegyensulyozott koltségvetés fontos eleme a szakmailag atgondolt és pénzigyileg
megtervezet addpolitika. Szikszd a helyi addpolitika kialakitdsa sordn az aldbbi szempontokat helyezi
el6térbe:

- alakossag és a vallalkozdsok teherbird képességét,
- amegfelel6 minGségi szolgdltatasok garantdldsat, valamint
- akiegyensulyozott koltségvetés megvaldsitasat.

A varos terlletén a kdvetkezd adénemek vannak érvényben:

Helyi ipar(zési ado
Maganszemélyek kommunalis addja (O Ft)

Talajterhelési dij

Telepllésadd

épitményadd nem lakas célt szolgald épitményekre.

A varos terlletén a kdvetkez6 palyazati alapok vannak érvényben:

Sport és Kulturdlis Bizottsag sporttdmogatasa és 6sztondijprogramja

Betelepilést tamogatd alap a Szikszon hazat épitd, vasarlo leteleplldk szamara
—  Szikszo-jegy — nyugdijasoknak éves tamogatas
Természet és Allatvédd Alapitvany

Az Onkormanyzat befektetésdsztonzési tevékenysége keretében tdmogatast biztosit az 1 mrd Ft értéket
meghaladd nagyberuhazok és Uj betelepiil6 vallalkozasok szamara, tébb évre sz616 40 illetve 20%-0s
kedvezményekkel. Az Uj fejlesztési, pl. turisztikai vallalkozdsok létrehozasanak, e terlleten torténd
befektetések megvaldsitasanak dsztonzésére, kilon, a kis- és kdzépvallalkozasokat segité kedvezményi
rendszer kerul kialakitasra.
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Kapcsolédd Onkormanyzati rendeletek:

1/2022. szamu rendelet: helyi kozmUvel&dési feladatok ellatasardl szold rendelet modositasa (egységes
szerkezete)

11/2021.(VI.14.) Letelepedési rendelet egységes szerkezetben
18/2021.(1X.2.) Talajterhelési rendelet egységes szerkezetben
19/2021.(1X.2.) Hulladékgazdalkodasi rendelet egységes szerkezetben

7.2. Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia megvaldsitasanak egyik kulcs kérdése a megfelel§ végrehajtasi
intézményrendszer, human kapacitds biztositasa. Ennek érdekében szikséges, hogy az
Onkormanyzaton beliil legyen nevesitett felel6se a stratégia végrehajtdsanak, aki megfeleld
kompetencidkkal bir, és dontésel6készit§ javaslatokat tud a Polgarmester és a Képvisel6-testilet elé
terjeszteni. Aktudlisan ezt a feladatot az alpolgdarmester latja el. Nevesiteni szlkséges tovabbd, hogy
mely 6nkormanyzati bizottsagok birnak felel8sséggel a stratégia végrehajtasaban.

A képvisel6-testiilet feladatainak eredményesebb ellatdsa érdekében 3 dllandé bizottsdgot mikodtet:

- Oktatasi, Kulturalis, Sport és Szocidlis Bizottsag
- Pénzlgyi, Gazdasagi és Varosfejlesztési Bizottsag
- Vdroslzemeltetési Bizottsag

A képvisel6-testiilet munkajat segiti a bizottsdgokon kivil Ugynevezett tanacsadé testilet (Civil Tanacs)
is kozremakaodik.

A polgarmesteri hivatal Hatdsagi és Szocialis Iroda, Gazdasagi Iroda, Varosizemeltetési és Mdszaki
Irodara tagolddik, az irodavezetdk kdzvetlendl a jegyz6hoz tartoznak.

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia végrehajtdasanak mukodtetésében a bizottsagok és a
polgarmesteri hivatal szervezeti egységei mellett A SIXO Tender és a SIXO Varosfejlesztési Nonprofit
Kft—ék kozremdkodnek.

Az ITS megvaldsitdsdban szerepet jatszanak a varos intézményei, a Varosi Szabadid6kdzpont és
Kényvtdr, valamint a kdznevelési (Bolcsdde-Ovoda, Szocidlis Ellated és Egészségligyi Kdzpont)

A fenntarthatod varosfejlesztésnek alapveté eleme a kilonb6z8 érdekelt felek bevonasa helyi, térségi
szinten. A fenntarthatd varosfejlesztési stratégidk integralt helyi alapu megkozelitéssel rendelkeznek,

ami az érdekelt felek széles korére terjed ki (intézmények, kutatdsi és oktatasi intézmények, civil
szervezetek, magdanszektor).

A stratégia el6készitd, tervezési szakaszaban az érdekelt felek bevondsanak rugalmas jellege valdsult
meg, tobbnyire eseti mechanizmusokkal, panelek és munkaértekezletek révén. A partnerség hozzaadott
értéke azonban a teljes stratégiai ciklus mentén érvényesll, igy szikséges annak fenntartdsa a
végrehajtas idészakaban is.

A monitoring folyamathoz kapcsolddé partnerségi férum fenntartdsa tervezett, mely legalabb évente,
de szlkség esetén gyakrabban (lésezik, megvitatja az integralt telepllésfejlesztési stratégia
végrehajtasanak alldsat, részt vesz a projektek azonositdsdban, és tartalmi kialakitdsdban, és
visszacsatolast kap a megvaldsult fejlesztésekrél, azok hatasairdl, és a mért indikatorokrol.

Ez a mechanizmus javitja a stratégia mindségét, valamint erdsiti és szélesiti azt a kort, amelyben az
érdekelt felek magukénak érzik az ITS-t. Az érdekelt felek korének optimalis Osszetétele varhatdan
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valtozik az id6k sordn, ezért az érintettek korének felllvizsgalata, igény szerinti kibGvitése folyamatos
feladat.

Az érdekelt felek elkotelezettségének elGsegitése

- atdrsadalom valamennyi rétegének bevonasa,

- a maganszektor, igy kilondsen az ingatlanfejleszték, varostervezék, intézményi befekteték, a
pénzigyi szektor, valamint a szabalyozdk, a tudomanyos kordok, a nem profitorientalt
szervezetek és a civil tarsadalom bevonasat szolgdld innovativ mechanizmusok kihaszndlasa

- eredményorientalt elkdtelezettség tamogatasa a dontéshozatali eljaras és az érdekelt felek
hozzajaruldsai felhasznalasanak egyértelmdvé tételével, megfelel6 eréforrdsok biztositasaval,
informacio-megosztassal

Partnerség a civil szervezetekkel

A varosban m(kodé mintegy 35 civil szervezet tevékenysége kiegésziti, sok esetben helyettesiti a varos
altal nyujtott szolgdltatdsokat. A civil szektornak nyilik leginkabb lehet6sége arra, hogy az un.
,soft”projektek megvaldsitasaval a human erdéforrasokat fejlesszék, a tdrsadalmi kohéziét erdsitd
beavatkozdsokat hajtsanak végre.

SZIA-SZIKSZO mozgalom létrehozésa

A SZIA-program egy egyedi kezdeményezés, mozgalom, annak érdekében, hogy minél komfortosabban,
nyitottabban, egylttm(ikodéen, kozds élményeket szerezve, egymast is tdmogatva, a varost szépitve,
épitve éljink Szikszdn. A SZIA név, a ,SZikszén Itthon Aktivan” szlogenbdl sziletett, mely jol kifejezi a
,program lazasagat”, formdalhatosagat, céljat. A SZIA-programmal nem titkolt cél, hogy Uj kdzdsségek
jojjenek létre, a régi, ismertségek, baratsagok megerésddjenek és djak alakuljanak ki, egyutt
programokat szervezzenek, Uj terveket valdsitsanak meg, mindezzel er@sitve a varoshoz vald kdtédést,
a kolcsdnds tenni akardst, a lokalpatriotizmust, azaz ,,erét adni Szikszénak”.

Mar jo két éve mondjuk, hogy ,Szikszé er6t ad”. Mar megszoktuk, automatikusan hasznaljuk
kiadvanyainkon, hivatalos, vagy éppen kozosségi média megjelenésekben, s egyre gyakrabban hallani
kilonboz6 helyzetekben , 6sszekacsintd” biztatasként barataink, ismerdéseink felé, ,semmi gond, tudod,
Szikszé er6t ad”. Taldn egyre tobben biznak benne, hogy fejl6dé varosunk, Szikszo tényleg erét tud majd
adnijelenlegi és jov6beni, vagy éppen visszatérd egykori polgdrainak, a csalddoknak, a vallalkozdi és civil
szervezeteinek, az érkezé befektetéknek, a turistdknak, a vendégeknek. A varos maga szikszoiak. Ha
ismerjik, ha tiszteljik egymast, ha képesek vagyunk egymassal beszélni, kozoésen cselekedni, ha a
varosban is, a varosért is felel§sen gondolkodunk, hozzdadunk és szdmonkériink, akkor a varos tényleg
er@s lesz. Szikszd varosanak az erdt, mi szikszodiak, s a barataink, a szovetségeseink, a tamogataink,
egyltt adjuk, a SZIA-programmal ezt szeretnénk ,er@siteni”.

SZIA-k6z0sségek alakulnak a ,,szomszédsaggal”, ismer&sdkkel, bardtokkal, csaladjaikkal — elsGsorban (de
nem kizardélagosan) az utcabdl, a szomszédos utcakbodl, varosrészbél, 15-t6l akar 100 f6s tarsasagot,
egyt6l akdr szazéves korig életkortakat - s kdzosségnek egy ,szikszoi torténelméhez, varosrészéhez
kot6dé nevet” adva (Szikszolin, Békés-Kiskassa, Belvarosi dsszefogds, Tettre kész Ujtelepesek, Baratrét
baratok,) A program kozdsen és onalldan formalva mikodik majd. Néhany kiinduld kezdeményezés:

- Az els6 SZIA-kdz6sség napon mindenki megkapja a szervez6ktél, a varos vezetitél a mozgalom
poldingjét, s egy laza beszélgetés keretében a kdzdsség megvitatja, meghatarozza a kozvetlen
lakdkornyezet leginkabb megoldandd varosfejlesztési, Un. kisprojekt feladatait.
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- Megrendezzik Szikszo varos elsé hivatalos futdversenyét.

- A varosnapon megoldddik a ,szikszoi Thokoly-rejtélyt”, mely a fejdelem 1683-ban a hires,
gybztes csatat kovetden, a nyari csalddi, szikszdi tartdzkoddsahoz, ,tovabbi erégyljtéséhez”
kotédik.

- Kornyezetvédelmi, varosképvédelmi, varostisztasagi SZIA-napot lesznek — el6készitve kdzdsen
az ,ehet6-varos” fejlesztési programot.

- Akozos alkotas oromeéért, a SZIA-kdzosségek dtlettervei alapjan, kdzosen festjik Ujra a belvaros
egy nagy, megujitandd falfelliletét.

- Kozos vendégfogadast szervezlink.

Az év kdz0s SZIA-napjain, rendezvényein, avagy a SZIA-kdzdsség 0nalld, sajat kezdeményezésein az
,aktivitdsokat” a logénk madar-szimbdlumaval diszitett ,tallérokkal” mérjik. A legaktivabb kozosségek
elismerésben, ajandékokban részeslilnek, s az elsé taldlkozén meghatarozott legfontosabb , kisprojekt

|II

feladat” megvaldsitdsa ,,soron kivul” beépul a kovetkezd év dnkormanyzati koltségvetésébe. Tovabbi

részletek folyamatosan a honlapon és a varos hivatalos facebook oldalan olvashatoék.

Partnerség a helyi gazdasag szereplGivel

Szikszé Varos Onkormdnyzatanak a gazdasag fejlesztésére vonatkozd beavatkozdsai hozzdjarulnak a
kedvezébb gazdasagi kdrnyezet kialakuldsahoz, a varos tékevonzd képességének javuldsahoz, de a
gazdasagi szerepl6k helyzetbe hozdsat is célzd beavatkozasok édnmagukban nem hoznak gyokeres
valtozast a térség jovedelemtermeld potencialjaban és nem jelentenek megoldast a foglalkoztatottsag
kérében meglévé problémaikra. Az Onkormanyzat tovabbi feladata tehat e tekintetben a gazdasagi
szereplSk bevondsa a fejlesztési elképzelések megvaldsitasaba, és feladata, hogy a rendelkezésére allo
eszkozokkel segitse a kkv szektor tervezett fejlesztéseinek megvaldsulasat. Ennek keretét a
létrehozanddé Gazdasagfejlesztési Klaszter jelenti a Szikszén érdekelt vallalkozasok részére. Az
Onkormanyzat befektetés 6szténzé tevékenysége sordn a SIXO Fejlesztési NKft. jar el, szervezi a
nemzetkdzi és hazai nagybefektetSkkel, valamint a helyi gazdasagi szerepl6kkel vald
egylttmdkodéseket.

A rendszeresen megrendezésre kerll§ varosi rendezvények lehet6séget jelentenek Szikszd turisztikai
szerepének erGsitésére, emellett segitik a helyi kézmdvesek, kistermelSk termékeinek bemutatdsat,
piacra jutdsat; a varos imazsanak javitasat, a helyi lakossag kotédést, identitastudatuk erésitését.

llyen hagyomanyos, jelent6sebb rendezvények a varosban:

- hivatalos allami Gnnepeken torténé megemlékezések,

- Szlreti Fesztival 1000-2000 f6

- Majdlis, Junialis kozosségi rendezvények

- Adventi varos 4 alkalommal, 1000 f6

- Koncertek

- avaros-napja, oktdber 8-i rendezvények, kitlintetéseket dtadd Unnepség,

Fontos, hogy a varosban a tervezett és megvaldsuld fejlesztések minél szélesebb kdrben ismertek
legyenek, hiszen csak igy biztosithatd akar a lakossag, akar a befektetdk, vallalkozdsok részérél az
elfogadottsdg. Szikszd varosa jelenleg dolgozik a varos desztinacioként vald pozicionalasan, tematikusan
felépitett turisztikai kindlatan, 2023-ra mar tizezres nagysagrendd vendégforgalommal szdmolva. a
Rendezvények strukturajat is ehhez a célhoz igazitja az Onkormanyzat.
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7.3.

A telepuleskozi koordinacio mechanizmusai,
egylttmikodeési javaslatok

Az ,EgylttmUkodd varos” stratégiai irdny, program feladata, hogy a nagyvarosi agglomeracié peremén
vald elhelyezkedés arnyékabdl, a jelenleg csekély tarsadalmi-gazdasagi hasznosuldsu kapcsolati téke
épitésével jaruljon hozzd a varos markaértékéhez, novelve egyediséget, ismertségét, elismertségét.
Jellemz6 egylttmikddési terepek, feladatok:

1.

aktivabb  szerepvallalds, kezdeményezések a Telepilési Onkormdanyzatok Orszagos
Szdvetségében (TOOSZ), a megyei kiilddtti statusz, szakmai kapcsolat révén,

a Kisvarosok Szovetségében szakmai kezdeményez§ szerep vallaldsa a fejlesztési,
marketingstratégiai kérdésekben, (,kisvarosi marketing talalkozo” szervezése),

a 2021-ben a csirdjat elveté Miskolc-Szerencs-Szikszé-Encs térségi (kdzépiskola) varosi
egylttmdkodési kezdeményezésnek olyan irdnyokat adni, melyben a fdldrajzi kozépponti
elhelyezkedésiink elényt jelent (pl. didk és sportversenyek)

Abauji TelepUlésszovetség létrehozasanak kezdeményezése, szikszéi székhelyd megalapitasa és
programjanak kidolgozasa, els6sorban a turizmus-fejlesztés, s a kapcsolddd szak-terlleteken
vald egylttmUikodés érdekében, az ,Abalj-mdrka” Ujra-teremtése, mely jelentés mértékben
tudja ndvelni nemcsak Szikszo, de a tobbi telepllés ezirdnyu lehetdségeit, fejlédési potencidljat.
Tovabbra is stratégiai cél a Rakdczi Leader Akcidcsoport fenntartdsa, annak minden eddigi
nehézsége ellenére.

Szikszd orszagos és nemzetkozi partnervarosi haldzatdnak bdvitési, tudatos egylttmikodési
formak kialakitasa a lakossag, kilonosen a fiatalok, az utazni vagyodk, a vallalkozasok és a civil,
kulturalis kozosségek egytttmikddésébdl eredd elényok, éimények ndvelése érdekében.
Nemzetkdzi és hazai aktiv partnervarosi kapcsolatok - szerepvdllalds kisvarosi haldzati
kooperacidkban.

Szikszd varosa Szikszé jards kozpontja. A jarasi hivatalok els@sorban okmdnyirodai feladatokat, a
gyermekvédelmi és gyamugyeket, valamint egyes szocidlis, kornyezetvédelmi, természetvédelmi
igazgatasi Ugyeket intézik.

A vdaros hagyomanyos szoros kapcsolat flizi a jardsi telepilésekkel is: Szikszo, Abaujlak, Abaujszolnok,
Alsévadasz, Aszald, Fels6vaddsz, Gadna, Gagybator, Gagyvendégi, Halmaj, Hernddkércs, Homrogd,
Kazsmark, Kiskinizs, Kupa, Léh, Monaj, Nagykinizs, Nyésta, Pamlény, Rasonysdpberencs, Selyeb, Szaszfa,
Szentistvanbaksa.

Szikszé varosaban mikodd jarasi, vagy azt meghaladé ellatasi korzettel rendelkezd intézményei:

— Szikszbi Szakképzd Iskola és Szakgimnazium,

— ABAKUSZ Szakkodzép-iskola és Alapfoku MUvészeti Iskola,

—  Szent Marton Katolikus Gimnazium és Altalanos Iskola

— Szikszdi Kistérségi Tobbcéld Tarsulas

— Sajo-Bodva Vélgye és Kérnyéke Hulladékkezelési Onkorményzati Tarsulds
—  Szikszoi Jaras Birdsag, Jarasi Ugyészség

—  Szikszéi Jarasi Hivatal
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Sziksz6i Kistérségi Tobbcéld Tarsulds altal mikodtetett Szikszéi Szocidlis Szolgdltatasi Kbzpont

A Tarsuldsban résztvevé 6nkormanyzatok az alabbi feladatok kozos elladtdsat vallaljak:
o egészséglgyi ellatds /kistérségi kozponti orvosi Ugyelet/ (Pamlény és Szédszfa kozségek
kivételével),
e szocidlis:
o hazi segitségnyujtas (Halmaj, Kiskinizs, Kdzsmark, Léh, Rasonysdpberencs kodzségek
kivételével),
o jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas,
csalad-és gyermekjoéléti szolgaltatasok (Fels6dobsza, Halmaj, Kiskinizs, Kdzsmark, Léh,
Rasonysadpberencs kozségek kivételével),
o csaladd-és gyermekjoléti kozpont (Fels6dobsza kozség kivételével)
Biztos Kezdet Haz
Gyerekesély Iroda

7.4. A partnerség biztositasa az ITS készitése és megvalodsitasa
soran

Szikszd Varos Onkorményzata elkészitette tarsadalmasitdsahoz kapcsolédd egyeztetési tervet,
Osszhangban a képvisel6testilet altal elfogadott partnerségi egyeztetési szabalyzattal.

A partnerség megvaldsitdsanak fontos szerepe van a tervezési folyamatban: egyrészt lehetéséget ad a
partnerek fejlesztési elképzeléseinek megismerésérére, masrészt lényeges szerepe van az integralt
teleplilésfejlesztési stratégia tarsadalmi elfogadtatdsaban annak, hogy a partnerek mar a tervezés soran
széles korben bevonasra kertlnek, véleményt nyilvanithatnak. A partnerségi egytttmkodés folyamata

A telepulésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamatdba az aldbbi partneri csoportok
kerllnek bevondsra:

e A 314/2012.(XI.8.) Korm. rendelet alapjan meghatéarozott kotelezé véleményez&i kor
o allamigazgatasi szervek
o Onkormanyzatok
e Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek, melyek elsésorban a varos
kdzintézményeit, hatdsagi szerveit és a legjelentésebb kozdsségi szervezddéseket foglalja
magaban
e |akossagi szint- Civil Tandcs, varosfejlesztési esték forumai, online lakossagi kérd6ivek, SZIA-
SZIKSZO varos- és kozosségfejleszté program,

A 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezé véleményezdi kor: a dokumentumok
tervezete kikildésre kerilt a jogszabalyilag elGirt szervezetek szamadra. A szakmai egyeztetések a
gazdasagfejlesztési, illetve a human fejlesztési munkacsoport tagjainak részvételével megszervezett
forumok keretében zajlottak le.

Az Onkormanyzat 6 alkalommal, Varosfejlesztési esték cimmel egyeztetés sorozatot tartott 2021. majus
— julius folyaman, melyen a varosfejlesztés témakdrét hat részre bontva jartak korul, ezaltal lehet&séget
biztositva a szakmai és lakossagi szereplSknek a véleménynyilvanitasra és egyeztetési folyamatba valé
bekapcsolddasra.

A varosfejlesztési estek keretében sor kerilt a helyzetelemzés f6bb megdllapitdsainak megvitatasara és
a telepllésfejlesztés f6 iranyainak kijelolésére, az ITS f6 elemeinek egyeztetésére, a fejlesztési célok,
prioritdsok, beavatkozdsok lehetséges terileteinek azonositasara.
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Lakossagi szint: online lakossagi kérd6iv 2021. szeptember, oktdber hdnapjan a telepllés honlapjan és
facebook oldalan volt elérhetd, melyre 6sszesen 152 bekildott kérddiv érkezett. A kérdGiv eredménye
a megalapozé tanulmanyban kerultek beépitésre.

Az egyeztetéseken részt vettek a varos nagyobb foglalkoztatéi is, amelyekkel az 6nkormanyzat
egylttm(ikodése folyamatos és stabil alapokon nyugszik. [gy 6sszhangba hozhatdék a piaci szereplék,
illetve az 6nkormanyzat altal megvaldsitandd fejlesztési elképzelések, amelyek szinergikus hatdsai
hozzajarulnak a varos fejlédéséhez.

A megvaldsult egyeztetések dokumentacioja (jelenéti ivek, emlékeztetdk, prezentacidk), valamint a
kotelezd allamigazgatdsi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének dokumentdcidja
elérhetd Szikszd Varos Onkormanyzaténal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése egységes, el6re rogzitett
modon tortént, megtortént a javaslatok, vélemények dokumentaldsa, nyilvantartdsa, majd szakmai
feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre kerlltek a megfelel6 dokumentumokba, mig az el
nem fogadott vélemények esetében megtortént azok indoklasa.

Megvaldsultak az elfogadott koncepcid és stratégia nyilvanossagat biztositd intézkedések, a
dokumentumok a vadros honlapjan elérhetéek.

7.5. Monitoring rendszer kialakitasa

Az ITS intézkedéseihez kapcsolddd output és eredményindikdtorok meghatdrozdsa A monitoring
alapvetd pillére az integralt telepllésfejlesztési stratégia tervezésének és megvaldsitasanak, mely
el@segiti a stratégiak eredményességété.

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia nyomon kovetése a kdvetkezd elényokkel jar:

- Az Onkormanyzat szamara informdcidkat biztosit a stratégia megvaldsuldasanak
el6rehaladdsardl, ami lehet&séget ad a problémak gyors azonositdsara, és szlikség esetén a
stratégiai prioritdsokhoz torténd visszatérésre. Ebben az értelemben a nyomon kovetési
rendszerek ,korai riasztasi rendszerek”.

- Az ITS stratégiai célrendszerének megvaldsuldsat a hozzarendelt indikatorok, azok folyamatos
adatgy(jtése, mérése és az értékek nyomon kbvetése biztositja. Ezek szolgaltatjak a stratégia
értékeléséhez szikséges adatokat. Az integralt telepilésfejlesztési stratégia értékelésének
elvégzéséhez az érdekelt feleknek informacidra van sziksége a stratégia eredményességérdl,
melyet a monitoring rendszer tud biztositani.

- A nyomon kovetés rendszere erGsiti az atlathatésagot és a legitimdaciét. A monitoring
rendszerek egyértelmdvé teszik és kommunikaljdk a fenntarthaté varosfejlesztés eredményei
indokoltsagat az érdekelt felek felé. A széleskorl partnerség és participacid biztositdsa, a
kilonbdzb érintett intézmények, szervezetek, gazdasagi szerepl6k és a lakossag bevondsa a
nyomon kodvetési eljdrasok tervezésébe és végrehajtdsaba javitja a tudatossagot és noveli a helyi
kozosségek elkdtelez8dését a fenntarthatd varosfejlesztés iranyaban.

A monitoring rendszer felépitése:

A beavatkozasi logika jelenik meg az ITS stratégiai célrendszerében, ahol az egyes stratégiai célok és
részcélok az adott terileten elérend6 eredményeket elvarasat hatdrozzak meg. A stratégiai célokat a
felmerUl6 igény, a helyzetértékelés és kockazatok, valamint lehet&ségek értékelése alapjan hatdrozta
meg az Onkormdnyzat. A stratégiai célok megvaldsuldsdnak mérését a hozzarendelt indikdtorok
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biztositjak. A stratégiai célok megvaldsuldasanak eszkdze a cselekvési terv, mindazok a beavatkozdsok,
beruhazasok, projektek, melyek biztositjak az eredményeket. A cselekvési terv megvaldsitasahoz
szUkségesek a megfeleld forrdsok, finanszirozasi eszkdzok, ugyanakkor a célokat az igények hatarozzak
meg és nem a rendelkezésre all6 forrdsok, ezdltal biztosithatd az integralt varosi fejlesztések
eredményessége.

A monitoring folyamatra helyezett nagyobb hangsuly hozzajarul az eredményesség elvarasahoz, vagyis
ahhoz, hogy a tervezett beavatkozdsok meghozzak-e az elvart eredményt és kell6képpen hozzajarulnak-
e a célok megvaldsuldasahoz, vagy modositani szikséges a beavatkozasokon és intézkedéseken annak
érdekében, hogy a varos eljusson a kitlzott célallapothoz.

A rendszeres, id6drél id6re megvaldsuléd monitoring folyamat megalapozott, adatokkal aldtamasztott
informacidkat biztosit, és megfelel6 dontés el6készitd eszkdz a dontéshozdk szamdra. Tdmogatja a
kontroll funkciot és az erdforrdsok koordinaciojat, felfedi a trendeket a vdros szamara fontos
szakpolitikai terlleteken, és lehet6vé teszi az intézkedések objektiv el6készitését. A varos szakpolitikai
terUleteire nagyobb ralatast biztosit, ramutat az egyes terlletek kdzotti dsszefliggésekre, és lehet§séget
nyujt a kilonbozd érintettek kozotti intézményes egylttmkodés kialakitasara.

A megfelel§ minéség biztositdsa érdekében a mutatdknak meg kell felelnitk bizonyos feltételeknek.

— relevansak, azaz szorosan kapcsolddnak az elérendé célkitlizésekhez

— elfogadottak az az érdekelt felek altal, meg kell hatdrozni a mutatd szerepét és feladatait

— hiteles a nem szakért6k szamara, egyértelmd és konnyen értelmezhetd, a mutaténak a lehetd
legegyszerlbbnek és legatfogdbbnak kell lennie

— konnyen nyomon kdvethetd, az adatgydjtés alacsony koltségigény

— nehezen manipulalhaté.

A kimeneti mutaték jellemz6en a szakpolitikai beavatkozdsok alapjan raforditott erdéforrdsok
eredményét irjdk le (példaul pénzben, id6ben, raforditdsban kifejezve). Ezek a stratégia
megvaldsuldsanak kozvetlen kimeneteit mérik. A kimeneti mutatok elsésorban az egyes projektekhez,
beruhazasokhoz kapcsolédnak, azok kimeneti eredményeit mérik és csatoljdk vissza az ITS monitoring
folyamataba.

Az eredménymutatdk olyan mutatok, amelyek az eredmény egy olyan adott vonatkozasat irjak le, amely
mérhetd. Az eredménymutatékhoz sziikség van egy kiinduldsi értékre, valamint egy célértékre, amely a
megcélzott eredményre vonatkozik. Bizonyos eredmények nem azonnal lathatok, azok a megvaldsulé
beruhdzdsok eredményeinek 6sszeaddddsabdl fakadnak.

A monitoring folyamat rendszeres visszacsatoldst nyujt a megvaldsitas sordn, és egyuttal inputot biztosit
a stratégia aktualizalasa, kovetkez6 tervezése sordn. A monitorig rendszer alkalmas az id6kozi
visszacsatoldsra, azaz megdllapithatd a stratégidban kitlizott célok elérhet6sége, illetve megfeleld
korrekcidok kezdeményezhetdk.

A monitoring rendszer segitségével:
- megallapithatod a varos jovéképe és céljai,
- vizsgalhatok a kockazatok,

- szamszerUsithetSk az eredmények,
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- mérhet6k a teljesitések,
- megallapithatd a kitlizott célok elérésének realitasa,

- kiértékelhet6k az elért eredmények és az oda vezetd Ut.

Adatforrasok, adatgydjtés folyamata:

Az adatok minden esetben hitelesitett adatforrasbdl szarmaznak, akdr sajat Onkormanyzati
adatgy(jtésrdél, akar kilsé forrasbol bevont adatokrdl van szd. A monitoring rendszer kialakitdsa soran
minden egyes adat esetén azonositjuk az adatforrast, és annak rendszeres rendelkezésre allasat, kilsé
adatforras esetén egyeztetlink a forrasgazddval, hogy az adott adat rendszeresen, minden évben azonos
modszertan szerint szolgaltathato egyen.

Az adatok hitelességével dsszefliggd kiemelt szempont, hogy az évek soran az adott adatok azonos
tartalommal és maddszertannal kerlljenek meghatdrozasra, biztositva azok dsszehasonlithatdsagat,
dsszemérhetdségét. A gy(jtott és felhasznalt adatok soran az Onkormanyzat figyelemmel van az
adatvédelmi szabalyokra. A személyi szintrél szarmazé adatok esetében gondoskodik a begyjtott
adatok felhasznalasa el6tt azok anonimizalasarol. Adatmenedzsment keretében meghatarozé szempont
az adatvédelmi szabdlyok betartdsa, a biztonsagos adattarolds, és az adatbazishoz vald jogosultsagok
kiosztasanak koriltekinté meghatarozasa.

Az adatbazis meghatdrozott id6kozonként aktualizalasra kerdl friss adatokkal (ez lehet folyamatos
frisstilés is az adatok gydjtési mddszerének fliggvényében). Ezt rogzitjik minden mutatd esetében,
fliggetlenll attdl, hogy sajat adatgydjtés vagy adatszolgaltatasbol szarmazik a mutatod aktuadlis értéke.

Ertékelések

A rendszerezetten felépitett monitoring rendszerre tdmaszkodva lehetévé valik az elért eredmények
kiértékelése, és a visszacsatolds a dontéshozok szamara. Ujabb tervezési ciklus inditdsakor az adatok
célzott értékelése nagymértékben meg tudja konnyiteni a varos koncepcié- és stratégiaalkotdsi
feladatait, mivel sok olyan adatra is tud tdmaszkodni dltala a helyzetértékelésben, amelyhez esetlegesen
nemzeti szint( adatszolgaltatéktél nem férne hozza, mivel mérésre sem kerilnek ilyen mutaték.

Szikszd vdros monitoring rendszere:

— A monitoring rendszer mkodtetéséért az alpolgarmester felel6s, munkajat a varosmarketing
referens feladatkore segiti.

— Az integralt telepilésfejlesztési stratégia célrendszeréhez rendelt indikdtorokat megalapozé
adatokat évente begydijti, és 6sszeveti a meghatarozott célértékkel. Ertékeli, hogy id6aranyosan
a teljesités megfelel-e.

— A célrendszer indikdtorok mellett az ITS megvaldsitdsdnak nyomon kdvetése érdekében
legaldbb évente statuszt készit arrdl, hogy a tervezett beavatkozasok Gtemezésnek megfelelGen
haladnak-e, a megvaldsult beavatkozasok milyen kimeneti eredménnyel jarnak.

— Ha problémat 1at a projektek el6rehaladdsaban, illetve a célrendszerhez rendelt indikdtorok
id6aranyos teljestlésében, arrdl jelentést készit és el6terjeszti. Amennyiben indokolt,
intézkedési javaslatokat fogalmaz meg.

— Az ITS megvaldsuldsanak el6rehaladdsardl, beleértve az indikatorértékek éves mérését és a
projekt statuszok vizsgalatdt - szélo jelentést évente tdjékoztatasul benyujtja a Képviseld
testllet elé.
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A 2022-27/30. ciklusban Sziksz6 varos célrendszeréhez rendelt indikatorok:

Indikatorok:

Ssz. | Eredmény indikdtor Célérték

ATFOGO CEL (AC): SZIKSZON ELOK KISVAROSI JOLETE — JO LAKOHELYET CSINALNI

1. A varos lakossaganak elégedettsége (kutatas alapjan) mutatok
2. ,Elhetd varos” értéke kutatas alapjan (Mercer) mutatok

KIEMELT STRATEGIAI CEL (KC): MEGTARTO-NOVEKVO VAROS — SZIKSZO LAKONEPESSEGENEK
NOVELESE

1. | Avdros lakossagszamanak, allandd lakonépessége szdmanak valtozasa fé

2. | Az el és bevandorlasi folyamatok pozitiv valtozadsa, dsszetétele f6, mutatok

STRATEGIAI CEL 1 (SC1): PROSPERALO VAROS PROGRAM - A HELYl GAZDASAGFEILESZTES, UJ
GAZDASAGI, SZOLGALTATASI, TURISZTIKAI IRANYOK LETREHOZASA - A KIS- ES
KOZEPVALLALKOZASOKRA SULYOZO GAZDASAGI KLASZTER, A SZEREPLOK EGYUTTMUKODESI
RENDSZEREVEL

1. | Létrejové Uj munkahelyek szama f6
2. | Vallalkozasok szamanak és osszetételének valtozasa db, aranyok
3. | lparlizési adébevétel nbvekedése millio forint

SR1.1. Vallalkozasfejlesztés és versenyképesség er@sitése helyi gazdasagi egylittmiikodések révén,
vallalkozoi 6koszisztémak erdsitése

1. | Gazdasagi klaszter munkdjaba bekapcsolddod véllalkozasok szama db.

2. | Koz6s kezdeményezések szdma db.

SR.1.2 Iparteriletfejlesztés és befektetéstsztonzés

1. | Betelepil§ vallalkozasok szama db.
2. | Befektetett 6sszeg mértéke millié forint
3. | Létrejott vallalkozast szolgald épitmények (csarnok, iroda stb.) nm

SR1.3 Helyi gazdasdgi igényekre reagalé human potencial fejlesztése

1. | Megvaldsult célzott képzések db.
2. | Human er6forras mindsitési, képzettségi fejlédése mutatdk
3. | Vallalkozasoknal elhelyezkedd fiatal, képzett munkavallalok szama fé

SR1.4 Szikszd adottsagaira épit6 kulturdlis, kreativ, aktiv, életmdd, s bor turizmus fejlesztése
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1. | Turizmusfejlesztési stratégia elkészitése db.

2. | Létrejové turisztikai attrakcidk, termékek szama db.

3. | Turisztikai vallalkozasok szama db.

4. | Turisztikai bevételek ndvekedése millio forint
5. | Turista és vendégéjszaka szdm novekedés f6 / db.

STRATEGIAI CEL 2. (SC2): JOL MUKODO — JOL HASZNALHATO VAROS — UJ VAROSFUNKCIOK,
INFRASTRUKTURALIS, A VAROSKEPI, ZOLDTERULETI FEJLESZTESEK

1. | Lakossagi elégedettség valtozdasa, kutatas alapjan mutatdk

SR2.1. A vdrosban torténd letelepedést 06sztonz6 és magas életmindséget tamogatd
lakéteriletfejlesztés

1. | Kialakitott tertletek nagysaga, ingatlanok szama nm, db.

2. | Aprogram fejlesztési és tamogatdsi kiaddasai millié forint

SR2.2. A varos kék- és zoldfellleti rendszerének fejlesztése a vonzd és élhet6 telepilési kornyezet
biztositasa érdekében

1. | Avaros zoldfelllete nagysaganak valtozasa nm.

2. | Kozterek, parkok kialakitasa db./nm.

SR2.3. Fenntarthaté kozlekedésfejlesztés, a varos és térségi mobilitas fejlesztése

1. | Kozlekedésfejlesztési projektek és raforditdsok db./millié forint
2. | Kerékparut épitése m
3. | Feldjitasra ker0l6 ut, jarda, arok infrastruktura m

SR2.4 Vonzé, kisvarosi kdzszolgaltatasok, illetve human infrastruktira fejlesztése

1. | Uj, kapacitasbévitett, korszer(isitett szolgaltatdsok szama db

STRATEGIAI CEL 3. (SC3.): IDENTITAS, KOTODES, LOKALPATRIOTIZMUS, MARKAEPITES -
PARTICIPATIV, A KOZOSSEGEKRE EPITO VAROSIRANYITAS

1. | Identitds-lojalitdsmutatd és varosmarkaérték javuldsa, kutatas alapjan mutatok

SR3.1. Kulturdlis sokszinliség fenntartasa, tradicidkra alapozott helyi identitds erésitése

1. | Kulturalis értékek, hagyomanyok megtartdsa, értéktar alapjan db.

2. | Kulturdlis hagyomanyok teremtése, rendezvények szdma db.
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SR3.2. Aktiv varosmarketing és kommunikacié a slow kisvarosi modell megvalésitasa érdekében

1. | Varosmarketing stratégia és program készitése db.

2. | Varosmarketing szervezet, média és eszkdzrendszer kialakitdsa db.

3. | Varosmarketing kiadasok mértéke millié forint
SR3.3. K6zdsségi kezdeményezések és tarsadalmi egylttm(ikodés erésitése

1. | Civil szervezetek szama db.

2. | SZIA-SZIKSZO kozdsségeinek és tagjainak szama db./f6

3. | Kozosségépit6 kezdeményezések, események szama db.

STRATEGIAI CEL 4 (SC4): EGYUTTMUKODO VAROS PROGRAM - HAZAI ES NEMZETKOZI
KOOPERACIOKRA IS EPULO UJ VAROSI SZEREPVALLALAS

1. | A varos hazai és nemzetkozi ismertségének, bedgyazottsdgdnak mutatdk
ndvekedése — kutatasok alapjan
SR4.1. Szikszd jarasi szerepkorének kiterjesztése
1. | Integrdlt, kozds egylttmUkodések, kezdeményezések, programok db.
szama
SR4.2. Az Abalij térségi egyluttmUikodés ujjaszervezése, turisztikai fejlesztése
1. | Abalji egylttmikodés szervezeti kereteinek (Telepllésszovetség) db.
kialakuldsa
2. | Abauj markaépitd, s turisztikai egylttmkdds program kialakitasa db.
3. | Integralt, kozos egyuttmikodések, kezdeményezések, programok db.
szama
SR4.3. Szikszd partnervarosi halézatanak bovitése, erésitése
1. | Varosszintd szakmai egylUttmikodési megallapoddsok, szervezeti db.
tagsagok szama
2. | Hazai és nemzetkozi partnervarosi kapcsolatok szama db.
3. Integralt, kozds egylttmikodések, kezdeményezések, programok db.
szama

103



X. tablazat: Akcioteruleti beavatkozasok kimeneti indikatorai

konferencia rendezvények részére
mintegy 1000 f&s rendezvény-kdzpont,

sport helyszin
nagysaga

Ssz. Beavatkozas Output indikator Célérték

1.Belvarosi akcioterilet

1. Belvaros - turisztikai funkcio kiépitése - | megépitett dj, db./nm
Megyehdza — helytorténeti és/vagy | funkcidk szama,
humor muzeum, bemutatdéhelyek, | nagysaga
attrakciok, latvanytorony,

2. Belvaros kereskedelmi-szolgaltatasi | megujult  éplletek, db
funkcié-meguijitas, varosképi épulet és | homlokzatok szama
kérnyezet-rehabilitacios program

3. Bethania-park — ,novény és virdgkert” — | kialakitott zoldfelllet nm
latogathatd botanikai, gyégynovény park | nagysaga

4, Kozosségi  terek, kertek, taldlkozasi | kialakitott zoldfelllet nm
pontok, miniparkok, zoldfellletek | nagysaga
kialakitasa a virdgositasi és ,ehetd varos”
program keretében 10 helyszinen

5. Szocidlis elldtorendszer fejlesztése az | megujult  szocidlis db
id6skoruak, a fogyatékkal él6k, a | szolgdltatdsok szdma
szegénységtél  szenved6k, a nehéz
helyzetbe kerilt lakosok érdekében

6. Patak-rendezés —a belvarosi rész-szakasz | patakrendezéssel m
Uj funkcidju hasznositas (sport, varoskép, | érintett szakasz
rekreacids-pihendpark) hossza

7. Parkoldsi lehet8ségek bévitése, forgalom- | kialakitott db
racionalizas parkolohelyek szama

2.Keleti — varosrész - Kreativ - varosi rekreacios, sport- pihend és turisztikai park

1. Szabadid6kozpontot, uszodat bdévitd | meguijitott, vagy db
szabadtéri medencék, strand és wellness- | Ujonnan  kialakitott
szolgaltatasok fejlesztése pihend funkcidk

szama

2. Eletmoéd-Hotel épitése — minimum 25 | megépitett nm
szobds, milkodésében a flrd6hoz is | életmddhotel
kapcsolddo, rekredcids szolgaltatasokkal, | nagysaga

3. Sport-komplexum  — labdarugopalya, | fejlesztett sport nm
lelatéval és hozzd kapcsolodd kiegészité | infrastruktira
sport-infrastruktura fejlesztése nagysaga

4, Varosi sétany, pihenépark, varosi to | megujitott nm
kialakitdsa — kapcsolodd (jaték, sport | zoldfelllet nagysaga
infrastrukturaval)

5. | Aréna — kulturdlis-, sport/e-sport és | fejlesztett kulturalis/ nm
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6. Szabadtéri szinpad, ,rendezvény-piac és | fejlesztett szabadtéri nm
vasartér” kialakitasa rendezvényhelyszin
nagysaga
3.Pincefalu akcidterilet
1. Lakofunkcid  szabalyozasi  eszkodzokkel | jogtalan lakhatasi db ingatlan
torténd korlatozasa funkcid
visszaszoritdsa
2. Ingatlanmenedzsment — pincevasarlas és | megujitott pincék db
az oOnkormanyzati tulajdonu pincék | szama
meguUjitdsa,  magantulajdond  pincék
megujitasanak 6sztonzése
3. Bor - gasztrondmiai és egészség-turisztikai | kialakitott j db
funkciok kialakitasa: étterem, sz6lészeti- | turisztikai  funkciok
bordszati szabadtéri muzeum, | szdma
szallashelyfejlesztés, kulturalis-
rendezvénytér kialakitdsa
4, Infrastrukturalis beruhazasok: parkolds, | kialakitott db
csatornazds, szilard burkolat feldjitas, | parkoldhelyek szama nm
zold-terileti fejlesztések megujitott m
zoldfeltletek
nagysaga
korszerUsitett
csatornahaldzat
hossza
5. Dll6utak fejlesztése kialakitott m
tandsvények hossza
6. Aktiv-életmod turisztikai bazis, | kialakitott  szolgal- db.
mobilhazas tréningkdzpont létrehozasa tatdsok, féréhelyek, &
4.Szocidlis célu rehabilitacids akcidterilet
1. ut fejlesztések, jardak kialakitasa fejlesztett utak m
hossza
2. csapadékviz elvezetés, fejlesztési program | fejlesztett m
tobblépéses kialakitasa, megujitasa csapadékviz
elvezetési rendszer
hossza
3. szocialis bérlakas fejlesztés kialakitott  szocialis db
bérlakasok szama
4, feln6ttképzési, igényekhez igazodd varosi | oktatdsi programba f6
oktatasi program, fiatalok tanoda | bevontak szdma
program
5. munkaerd@piaci  integracidos  program | munkaerdpiaci  re- f6

megvalositasa

integracios program-
ba bevontak szdma

105



5.Dé

li varosrész akcioterilet

1. Délivarosrész iparfejlesztési tertlet —ipari | fejlesztett iparterilet ha
park infrastruktura fejlesztés elsé Uteme | nagysaga
(TOP 1-2-3)
2. Ipari-park befektetés-szervez8i és | befektetésdsztonzési db
mUkodtetési menedzsment és | kezdeményezés
infrastruktira tovabb-fejlesztési program | évente
3. Déli varosrész lakddvezeti fejlesztések Ujonnan épitett db
lakdingatlanok
szama
4, Kereskedelem- és szolgaltatasfejlesztés a | Ujonnan  kialakitott db
déli varosrészben szolgdltatohelyek
szama
6.Hernad-parti térség akcidterilet
1. Akcioterilet belvdrossal 6sszekotd Ut, | korszerUsitett, m
kerékparut épitett Utszakasz
2. Uj pihend-, turisztikai funkcidk kialakitasa | funkcidk, db.
infrastruktura-
elemek szama
Kulcs és egyedi projektek
1. Vonzé  kisvarosi  arculat, identitds | megvaldsitott db
megerd@sitése - komplex kdzosségépité | kozdsségépits
program és eleminek a megvaldsitasa programok szama
2. Komplex népességmegtarto és | tdmogatott f6
ndvekedési program, beavatkozas betelepil6k szdma
3. Hernad-menti fejlesztési projekt - az Uj | kialakitott rekreacios db
funkcioju hasznositas kdrnyezeti | funkciok szama
hatasvizsgalata és a sport és piheng,
rekreacios funkciok kialakitasa
4, Karola-kastély infrastrukturalis fejlesztés | feldjitott kastély nm
befejezése — hasznositdsi menedzsment | nagysaga
program kialakitdsa
5. Kreativ varosi pihenépark a keleti- | fejlesztett zoldfelllet nm
varosrészben” nagysaga
6. Helyi véllalkozasok fejlesztési program — | klaszterbe db
integrativ  (beszallitéi és  élelmiszer- | bekapcsolédd
feldolgozd, termeldi haldzatok, SIXO helyi | vallalkozdsok szama
termék program - klaszter kialakitasa
7. Turizmusteremtési  program — helyi | programba bevont db
vallalkozdsdsztonzés vallalkozdsok szdma
8. Logisztikai  park  megvaldsithatdsagi | elkészitett db

vizsgdlata, el6készitése,

megvaldsithatdsagi
tanulmany

106



9. Szikszd klima alkalmazkodasanak és zéld | létrehozott MW
atdllasanak megvaldsitasa: napelempark | energiatermelési
épitése, energiakdzosség létrehozasa kapacitas
10. | Sziksz6 klima alkalmazkodasanak és zold | létrehozott GJ
atdllasanak megvaldsitasa: geotermikus | energiatermelési
energia hasznositasa kapacitas
Haldzatos fejlesztések
1. Ut, jarda épitési, feltjitasi program fejlesztett utak m
hossza
2. Hernad-part megkdzelités biztositdsa bel- | fejlesztett utak m
és kulterileti utfejlesztéssel, hossza
3. Komplex viz-, csapadékviz-rendezési | fejlesztett m
program realizalasa csapadékviz halozat
hossza
4, Belterlleti kamerarendszer b@vitése telepitett  kamerdk db
szama
5. Kozvilagitas-korszerUsités korszer(sitett db
[dAmpatestek szdma
6. Infokommunikacids haldozat, varosi WIFI | kialakitott WIFI db
rendszer fejlesztése pontok szama
7. kilterdleti zoldfelllet fejlesztés: | fejlesztett zoldfelllet nm
mez8védd erddsavok, mezsgyék | nagysaga
telepitése, galériaerddk potlasa,
megd@rzése
8. mez6gazdasagi klimaadaptacids és | talajmenedzsmenttel ha

talajmenedzsment fejlesztés

érintett terilet
nagysaga
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